
-1-

N EL ASUNTO DE UN ARBITRAJE EN VIRTUD DE

REGLAMENTO DEL CENTRO INTERNACIONAL DE 

ARREGLO DE DIFERENCIAS RELATIVAS A INVERSIONES

ICSID CASO Nº ARB/23/24

ENTRE:

SILVER BULL RESOURCES, INC.

-y-

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Demandante

Encuestado

MEMORIAL DEL DEMANDANTE

17 DE JUNIO DE 2024

Boies Schiller Flexner (UK) LLP
Plaza de New Street, 5

Londres EC4A 3BF



ÍNDICE

1. INTRODUCCIÓN 1

2. ANTECEDENTES DE HECHO 3

(A) SVB ES UNA EMPRESA ESTADOUNIDENSE DEDICADA A LA EXPLORACIÓN Y EL 

DESARROLLO DE PROYECTOS DE METALES PRECIOSOS Y BÁSICOS. 3

(B) SVB ADQUIRIÓ, EXPLORÓ Y DESARROLLÓ EL PROYECTO SIERRA MOJADA, UNO DE 

LOS MAYORES PROYECTOS DE PLATA-ZINC SIN EXPLOTAR DE MÉXICO. 6

(C) EN MAYO DE 2014, MINEROS NORTEÑOS INTERPUSO UNA ACCIÓN JUDICIAL 

INFUNDADA Y FINALMENTE INFRUCTUOSA CONTRA MINERA METALÍN ALEGANDO 

EL INCUMPLIMIENTO DEL ACUERDO DE 2000 27

(D) EN ENERO DE 2016, MIENTRAS ESTABA PENDIENTE SU INFUNDADA DEMANDA, 

MINEROS NORTEÑOS BLOQUEÓ ILEGALMENTE EL PROYECTO SIERRA MOJADA, A LO 

QUE LAS AUTORIDADES MEXICANAS PUSIERON FIN RÁPIDAMENTE 30

(E) SVB OBTUVO UNA FINANCIACIÓN ADICIONAL FUNDAMENTAL PARA LLEVAR EL 

PROYECTO DE SIERRA MOJADA A LA FASE DE PRODUCCIÓN MEDIANTE UN ACUERDO 

DE OPCIÓN CON LA EMPRESA MINERA AUSTRALIANA SOUTH32. 34

(F) LA VICTORIA DE AMLO EN LAS ELECCIONES DE 2018 DIO PASO A UNA NUEVA OLA DE 

NACIONALISMO DE RECURSOS EN MÉXICO 39

(G) MÉXICO NO TOMÓ NINGUNA MEDIDA RAZONABLE PARA PROTEGER EL PROYECTO 

SIERRA MOJADA DE UN SEGUNDO BLOQUEO ILEGAL IMPUESTO POR MINEROS 

NORTEÑOS EN SEPTIEMBRE DE 2019 42

(H) EL HECHO ILEGAL DE QUE MÉXICO NO TOMARA NINGUNA MEDIDA RAZONABLE 

PARA PONER FIN AL BLOQUEO CONTINUADO PROVOCÓ QUE SOUTH32 RESCINDIERA 

EL CONTRATO DE OPCIÓN, LO QUE SUPUSO EL FIN DEL PROYECTO Y LA PÉRDIDA DE 

TODA LA INVERSIÓN DE SVB. 70

3. EL TRIBUNAL ES COMPETENTE PARA CONOCER DE ESTA CONTROVERSIA 74

(A) EL TRIBUNAL ES COMPETENTE RATIONE PERSONAE 74

(B) EL TRIBUNAL ES COMPETENTE RATIONE MATERIAE 76

(C) EL TRIBUNAL ES COMPETENTE RATIONE TEMPORIS 80



(D) EL TRIBUNAL ES COMPETENTE RATIONE VOLUNTATIS 83

4. MÉXICO HA INCUMPLIDO SUS OBLIGACIONES EN VIRTUD DEL TLCAN 84

(A) MÉXICO EXPROPIÓ ILEGALMENTE LAS INVERSIONES PROTEGIDAS DE SVB 84

(B) MÉXICO NO PROPORCIONÓ PROTECCIÓN Y SEGURIDAD PLENAS 92

(C) MÉXICO NO CONCEDIÓ UN TRATO JUSTO Y EQUITATIVO 97

(D) MÉXICO NO CONCEDIÓ EL TRATO NACIONAL NI EL TRATO DE NACIÓN MÁS 

FAVORECIDA 101

5. SVB TIENE DERECHO A UNA INDEMNIZACIÓN EN LA CANTIDAD NECESARIA PARA ELIMINAR 

TODAS LAS CONSECUENCIAS DE LOS INCUMPLIMIENTOS DEL TLCAN POR PARTE DE MÉXICO.

108

(A) MÉXICO TIENE LA OBLIGACIÓN DE REPARAR INTEGRALMENTE LOS DAÑOS 

CAUSADOS POR SUS VIOLACIONES AL TLCAN 108

(B) INDEMNIZACIÓN DEBIDA A SVB POR LOS INCUMPLIMIENTOS DE MÉXICO 111

(C) LA INDEMNIZACIÓN DEBE INCLUIR INTERESES A UN TIPO COMERCIAL ADECUADO 

DESDE LA FECHA DE PAGO DE LA INDEMNIZACIÓN. 113

(D) RESUMEN DE LAS INDEMNIZACIONES ADEUDADAS AL SVB 115

(E) IMPUESTO 115

6. SOLICITUD DE REPARACIÓN 117



-1-

1. INTRODUCCIÓN

1.1 Silver Bull Resources, Inc. ("SVB" o la "Demandante"), en su propio nombre y en el de Minera 

Metalín S.A. de D.V. ("Minera Metalín"), presenta este Memorial en apoyo de sus 

reclamaciones contra los Estados Unidos Mexicanos ("México" o el "Demandado") en virtud 

del Acuerdo entre los Estados Unidos de América, México y Canadá (el "USMCA")1 , y el 

Tratado de Libre Comercio de América del Norte (el "TLCAN"),2 de conformidad con el 

calendario procesal establecido por el Tribunal.3

1.2 Esta controversia surge de la omisión arbitraria e irrazonable de México de proteger la 

inversión del Demandante en el proyecto de plata, zinc y plomo Sierra Mojada (el "Proyecto") 

de un bloqueo anárquico en 2019 instituido por una cooperativa minera local que, en última 

instancia, condujo a la pérdida por parte del Demandante de toda su inversión en México.

1.3 Esa pérdida no tenía por qué producirse. 

1.4 De hecho, cuando la cooperativa minera local instaló un bloqueo similar en 2016, la respuesta 

de México fue restablecer rápidamente la ley y el orden para proteger la inversión del 

Demandante. Pero un cambio de gobierno en 2018 y un duro giro hacia el nacionalismo de 

los recursos significaron que en 2019, cuando la misma cooperativa volvió a bloquear la mina, 

las autoridades mexicanas dieron la espalda colectivamente a la inversión del Demandante, 

a pesar de las claras obligaciones de México en virtud de los artículos 1102, 1103, 1105 y 1110 

del TLCAN.

1.5 Ese bloqueo, establecido por primera vez el 8 de septiembre de 2019, sigue vigente hasta el 

día de hoy. Durante tres años, el reclamante suplicó al Gobierno mexicano, desde el nivel 

municipal hasta el estatal y el federal, que retirara el bloqueo, todos con el mismo resultado. 

Después de hacer vagas promesas de posible ayuda, las autoridades mexicanas no tomaron 

ninguna medida.

1 Acuerdo entre los Estados Unidos de América, los Estados Unidos Mexicanos y Canadá, firmado el 18 de noviembre de 2018, 

entró en vigor el 1 de julio de 2020, Anexo 14-C (el "USMCA"), en CL-0044.

2 Tratado de Libre Comercio de América del Norte entre el Gobierno de los Estados Unidos de América, el Gobierno de Canadá y 

el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, firmado el 17 de diciembre de 1992, entró en vigor el 1 de enero de 1994 (el 

"TLCAN"), extractos pertinentes en CL-0004, Capítulo 11.

3  Orden Procesal nº 1, Anexo B.
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1.6 Por el contrario, un político mexicano local apoyó a los bloqueadores, al igual que el partido 

MORENA, que promulgaba la agenda nacionalista de recursos de México. Después de tres 

años de bloqueo de su considerable inversión en un proyecto minero potencialmente 

transformador de la región, el 31 de agosto de 2022, el demandante perdió el apoyo 

financiero de su socio de desarrollo, la minera australiana South32, lo que marcó el final del 

proyecto y dejó al demandante sin otra opción que iniciar este procedimiento.

1.7 La Demandante presenta a continuación una descripción de los antecedentes de hecho de 

sus reclamaciones en la Sección 2. En la Sección 3 se expone por qué este Tribunal tiene 

competencia para conocer de las reclamaciones de la Demandante en virtud del TLCAN y del 

USMCA. En la Sección 4, la Demandante explica cómo los actos y omisiones de México 

violaron sus obligaciones en virtud del TLCAN. La Sección 5 establece el monto de la pérdida 

de la Demandante, y la Sección 6 establece la solicitud de reparación de la Demandante.

1.8 Este Memorial va acompañado de las declaraciones como testigos de los Sres. Timothy Barry, 

Brian Edgar, Juan Manuel López Ramírez y Matthew Melynk. Además, la Demandante adjunta 

el informe pericial del Sr. Santiago Dellepiane de Berkeley Research Group ("BRG"). Por 

último, este Memorial se acompaña de las pruebas materiales C-0072 a C-0151 y de las 

autoridades legales CL-0046 a CL-0118, enumeradas en los Índices de Pruebas Materiales y 

Autoridades Legales adjuntos.
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2. ANTECEDENTES DE HECHO

(A) SVB es una empresa estadounidense dedicada a la exploración y el desarrollo de 

proyectos de metales preciosos y básicos.

2.1 La entidad que hoy es SVB se constituyó originalmente el 8 de noviembre de 1993 en Nevada, 

Estados Unidos, con el nombre de Cadgie Company, con el fin de adquirir y explotar 

propiedades mineras.4 El 28 de junio de 1996, Cadgie Company cambió su nombre por el de 

Metalline Mining Company ("Metalline").5 Al mes siguiente, Metalline constituyó Minera 

Metalín en México como sociedad instrumental para llevar a cabo actividades de exploración 

en el país.6

2.2 Metalline, a través de Minera Metalín, adquirió múltiples concesiones mineras de varias 

empresas de exploración minera y cooperativas mineras locales en el distrito minero histórico 

de alta ley de plata, plomo y zinc de Sierra Mojada, situado en el estado mexicano de 

Coahuila.7 La actividad minera en el distrito minero de Sierra Mojada se remonta a 1879 y 

actualmente comprende dos secciones mineralizadas: una zona rica en plata (la "Zona de 

plata somera") y una zona rica en zinc (la "Zona de zinc"), que también contiene cantidades 

significativas de plomo y cobre.8

2.3 Los actuales ejecutivos de SVB, Brian Edgar y Timothy Barry, tuvieron conocimiento por 

primera vez de las actividades de inversión de Metalline en Sierra Mojada cuando trabajaban 

en Dome Ventures Corporation ("Dome").9 Dome era una empresa de exploración minera 

4 SVB's 26 January 2023 10-K exhibit 21.1, C-0127; First Witness Statement of Brian D. Edgar, 8 June 2024 ("Edgar WS"), para. 4.1. 

Véase también el Certificado de existencia de SVB con situación regular de 19 de enero de 2023, C-0050.

5 Edgar WS, párr. 4.1.

6 Minera Star Morning, S.A. de C.V. fue constituida mediante Escritura Pública No. 37,150 otorgada el 10 de julio de 1996 ante el 

Lic. Adrián R Iturbide Galindo, Notario Público número 139 del Distrito Federal e inscrita bajo el número 211349 en el Libro de 

Sociedades Mercantiles del Registro Público de la Propiedad de México D.F., 22 de agosto de 1996, C-0005. Véase también la 

Escritura Pública No. 09031450 otorgada el 22 de septiembre de 1997 ante el Sr. Adrián R Iturbide Galindo, Notario Público 

número 139 del Distrito Federal, en la que se confirma el cambio de denominación de Minera Star Morning, S.A. de C.V. a Minera 

Metalín, S.A. de C.V., C-0068. 

7 Edgar WS, párrs. 4.1-4.2, 5.7; Primera Declaración Testimonial de Tim Barry, 17 de junio de 2024 ("Barry WS"), párrs. 3.8, 4.4-

4.7.

8  Edgar WS, párrs. 4.1-4.2, 4.5, 5.6; Barry WS, párrs. 3.8, 4.14, 4.16.

9 Edgar WS, párrs. 5.1-5.2; Barry WS, párrs. 3.1-3.3.
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que invirtió en actividades de exploración minera en Gabón y Nigeria entre 2005 y 2010.10 El 

Sr. Edgar era el Presidente y Director General de Dome en ese momento.11 El Sr. Barry era el 

Country Manager y Geólogo Jefe de Dome, donde aportó su importante experiencia en 

exploración a las actividades de Dome. En palabras del Sr. Barry

Durante mi estancia en Dome, establecí filiales en tres países distintos: 

Gabón, Nigeria y Guinea. Contraté personal, establecí procedimientos 

para el cumplimiento de las leyes y normativas locales, y solicité y obtuve 

con éxito licencias mineras en cada país.  También planifiqué con éxito 

varios programas de exploración y negocié un importante acuerdo de 

empresa conjunta con AngloGold Ashanti, uno de los mayores mineros de 

oro del mundo. Esta empresa conjunta fue el mayor programa de 

exploración de AngloGold en el mundo en aquel momento y abarcaba una 

superficie de más de 22.000 kilómetros cuadrados. Durante este tiempo, 

también realicé evaluaciones geológicas y jurisdiccionales para otros 

proyectos en otros países africanos y en Europa.12

2.4 Después de llevar a cabo una extensa diligencia debida en el Proyecto Sierra Mojada, los Sres. 

Edgar y Barry entendieron que la región de Sierra Mojada, incluyendo las áreas de concesión, 

tenían un potencial minero significativo y estaban bien conectadas con la infraestructura 

crítica necesaria para operar con éxito una mina en producción.13 Sobre la base de esta 

evaluación y de los demás hallazgos en la etapa de diligencia debida del interés de Dome en 

el Proyecto, los Sres. Edgar y Barry recomendaron que Dome invirtiera en Sierra Mojada a 

través de una fusión inversa.14

2.5 Dome realizó su inversión fusionándose con Metalline para proporcionar el capital necesario 

para continuar las actividades de exploración de Metalline en Sierra Mojada.15 En concreto, 

el 16 de abril de 2010, Metalline, su filial Metalline Mining Delaware Inc. ("Metalline 

10 Edgar WS, párrs. 5.1-5.2.

11 Edgar WS, párr. 5.1.

12 Barry WS, párr. 2.7.

13 Barry WS, párrs. 3.8-3.12; Edgar WS, párrs. 5.3-5.22.

14 Barry WS, párrs. 3.8-3.12; Edgar WS, párrs. 5.21-5.22.

15 Edgar WS, párrs. 5.22-5.23; Barry WS, párr. 3.2.
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Delaware"), y Dome celebraron un Acuerdo y Plan de Fusión y Reorganización por el que 

Metalline Delaware se fusionaba con Dome a cambio de que Dome aportara un importante 

capital circulante para continuar con las actividades de exploración de Metalline.16

2.6 Como resultado de esta fusión, el Sr. Edgar se convirtió en Presidente del Consejo de 

Metalline y adquirió el control de la filial mexicana de Metalline, Minera Metalín, que, como 

se ha señalado anteriormente, era propietaria de las concesiones que comprenden el 

Proyecto Sierra Mojada.17 Aproximadamente un año después, el 21 de abril de 2011, 

Metalline cambió su nombre a Silver Bull Resources, Inc. para reflejar el enfoque inicial de la 

empresa en el desarrollo de los recursos de plata de Sierra Mojada.18

2.7 SVB sigue siendo el accionista mayoritario de Minera Metalín, propietaria directa del Proyecto 

Sierra Mojada.19 SVB posee (directa e indirectamente a través de su filial Metalline, Inc.) 100% 

de las acciones de Minera Metalín.20 A continuación se muestra un diagrama de la estructura 

actual de la participación del Demandante en Minera Metalín:

16 SVB News Release, Metalline and Dome Close Merger Transaction, 16 de abril de 2010, C-0075; véase también Barry WS, párr. 

3.2; Edgar WS, párrs. 5.22-5.23.

17 Edgar WS, párr. 5.23.

18 Restated Articles of Incorporation for Metalline Mining Company, 21 de abril de 2011, C-0017; Barry WS, párr. 3.3; Edgar WS, 

párr. 5.24.

19 Véase SVB SEC Form 10-K, 26 de enero de 2023 (que refleja la estructura de propiedad a 31 de octubre de 2022), C-0052, anexo 

21.1 p. 63; SVB SEC Form 10-K, 29 de enero de 2024 (que refleja la estructura de propiedad a 31 de octubre de 2023), C-0137, 

anexo 21.1 p. 89.

20 Informe anual 2022 de SVB, 26 de enero de 2023, p. 64, C-0052; véanse también los certificados de acciones nº 007, 008 y 009 

de Minera Metalín, 1 de abril de 2014, C-0024.
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Estructura del proyecto

2.8 El proyecto de Sierra Mojada y el planteamiento de SVB para desarrollar y reducir el riesgo 

del proyecto se describen con más detalle a continuación.

(B) SVB adquirió, exploró y desarrolló el proyecto de Sierra Mojada, uno de los 

mayores proyectos de plata-zinc sin explotar de México.

2.9 Como ya se ha mencionado brevemente, en la década de 1990 Metalline identificó el 

yacimiento de plata-zinc de Sierra Mojada, en Coahuila (México), y sus importantes recursos 

minerales de plata y zinc potencialmente no explotados.21 Para explorar y desarrollar el 

yacimiento, Metalline estableció Minera Metalín en 1996 y adquirió múltiples concesiones 

mineras por un total de 9.530,4 hectáreas en el distrito minero de Sierra Mojada, así como 

los derechos de superficie de cinco lotes.22

21 Edgar WS, párrs. 4.2, 4.6; Barry WS, párr. 3.1.

22 Mapas y avalúos en relación con los títulos de Minera Metalín sobre los derechos de superficie que suman 126.95 hectáreas en 

el Área del Proyecto, cada uno con fecha 8 de agosto de 2014, en la Prueba documental C-067; véase también S-K1300 Informe 

técnico resumido sobre los recursos del Proyecto de plata-zinc Sierra Mojada Coahuila, México, 24 de enero de 2023, pp. 32-33, 

en la Prueba documental C-051.

100%

Metalline Inc. (Colorado)

0.04%
99.996%

Minera Metalin S.A. de C.V. 
(Mexico) 

99.996%
0.02% Minas De Coahuila SBR 

SA De CV 0.002%
(Mexico)

CURRENT STRUCTURE

(Nevada)
Silver Bull Resources, Inc. (formerly Metalline Mining Company)
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2.10 Las siguientes secciones describen la adquisición, exploración y desarrollo por parte de SVB 

del yacimiento de Sierra Mojada como un depósito de plata-zinc de clase mundial: La sección 

(i) describe la larga historia y tradición de la minería de plata y zinc en Sierra Mojada, la 

sección (ii) analiza la identificación del yacimiento de plata-zinc de Sierra Mojada por parte 

de SVB y la adquisición de Minera Metalín para explorar y desarrollar el yacimiento, La sección 

(iii) describe las importantes inversiones que SVB realizó para desarrollar el yacimiento de 

plata-zinc de Sierra Mojada mediante perforaciones adicionales específicas y una serie de 

estudios técnicos y económicos, y la sección (iv) analiza las características del Proyecto Sierra 

Mojada tal como fue desarrollado por SVB, así como las formas en que estaba preparado para 

ser un éxito no sólo para SVB, sino también para la región de Sierra Mojada.

(i) Sierra Mojada tiene una larga historia y tradición en la extracción de plata y 

zinc.

2.11 El proyecto Sierra Mojada está situado en el noroeste de Coahuila (México), cerca de la 

frontera con Chihuahua, en el corazón de la región de Sierra Mojada, rica en minerales.

     Sierra Mojada Ubicación del proyecto23

23 SVB SEC Form 10-K, 14 de enero de 2022, p. 106, C-0124.
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2.12 La región de Sierra Mojada está dominada por tres conjuntos de estructuras geológicas, cada 

uno de los cuales tiene una influencia distinta en la mineralización de la zona. Estas 

estructuras -que incluyen la falla de San Marcos, del Jurásico- presentan una arquitectura 

geológica "densa" para albergar el estilo de mineralización presente en el distrito polimetálico 

de Sierra Mojada.24

Imagen de la ubicación del Proyecto Sierra Mojada dentro del conocido cinturón mineral de 
la región de Sierra Mojada (2024)25

2.13 Durante más de un siglo, la región de Sierra Mojada ha sido una fuente histórica de plata de 

alta ley, zinc y otros depósitos de metales y minerales.26 En 1879, un grupo de forrajeadores 

descubrió por primera vez plata y plomo en Sierra Mojada.27 Entre 1879 y 1886, se extrajeron 

minerales de plata, cloruro de plata y carbonato de plomo en Sierra Mojada.28 Después de 

1886, la minería artesanal comenzó a producir sulfatos de plata-plomo-cinc-cobre en 

24 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, pp. 7-

10, 8-1.

25 Silver Bull Work Summary and Resource Comparison, Silver Bull Resources, enero de 2024.

26 Véase Barry WS, párrs. 3.8, 3.12, 4.4; Edgar WS, párrs. 5.6-5.8.

27 S-K1300 Informe técnico resumido sobre los recursos del proyecto de plata-zinc Sierra Mojada Coahuila, México, 24 de enero de 

2023, C-0051, p. 14.

28 S-K1300 Informe técnico resumido sobre los recursos del proyecto de plata-zinc Sierra Mojada Coahuila, México, 24 de enero de 

2023, C-0051, p. 14.
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unidades de caliza y arenisca.29 En la década de 1920, las labores de exploración en el distrito 

incluyeron la perforación con diamante y, desde la década de 1930 hasta la de 1990, los 

programas de perforación en Sierra Mojada se ampliaron para incluir la perforación 

subterránea con núcleo de diamante y la perforación por percusión de barrenos largos.30

2.14 A lo largo del siglo XX, los mineros artesanales, incluyendo las cooperativas mineras, 

extrajeron cantidades sustanciales de minerales valiosos de la región de Sierra Mojada con 

una inversión mínima de capital y un importante trabajo manual, vendiendo esos minerales 

para su exportación a nivel mundial.31

Minería histórica en Sierra Mojada32

29 S-K1300 Informe técnico resumido sobre los recursos del proyecto de plata-zinc Sierra Mojada Coahuila, México, 24 de enero de 

2023, C-0051, p. 14.

30 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 9-1.

31 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 6-2.

32 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 6-1.
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      Restos de una histórica fundición de plomo en Sierra Mojada 

(2013).33

2.15 A partir de 1956, la Sociedad Cooperativa de Exploración Minera Mineros Norteños, S.C. 

("Mineros Norteños"), una asociación minera cooperativa mexicana con ánimo de lucro,34 

explotó la zona de Sierra Mojada y explotó las minas de San Salvador, Encantada, Fronteriza, 

Esmeralda y Parrena.35 Mineros Norteños enviaba mineral de óxido de zinc a una fundición 

propiedad de una empresa llamada Zinc National en Monterrey, mientras que el mineral de 

cobre y plata se enviaba a fundiciones de otras regiones de México y Estados Unidos.36

2.16 Durante este tiempo, Mineros Norteños adquirió concesiones mineras y derechos de 

superficie para varios lotes en el distrito minero de Sierra Mojada.37 Como explicó una 

Evaluación Económica Preliminar ("PEA") realizada por JDS Energy & Mining en 2013, "[l]as 

33  JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 4-9.

34  Según la legislación mexicana, una sociedad cooperativa es una "asociación para trabajar en común en la producción de bienes 

o servicios" que está "constituida por el 10-20% de los rendimientos obtenidos por la sociedad cooperativa en cada ejercicio." 

(https://e.economia.gob.mx/guias/sociedad-cooperativa/).

35 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 6-2.

36 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 6-2.

37 JDS Energy & Mining Inc, Preliminary Economic Assessment NI 43-101 technical report, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 6-

2; S-K1300 Summary Technical Report on the Resources of the Silver-zinc Sierra Mojada Project Coahuila, México, 24 de enero 

de 2023, C-0051, p. 40.
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labores operadas por la Cooperativa Nortenos en el Manto de Zinc permiten el acceso a todo 

el Manto de Zinc en las operaciones mineras de San Salvador, Encantada y Fronteriza."38 Sin 

embargo, la tecnología relativamente rudimentaria de que disponían las explotaciones 

mineras históricas no permitía explotar todo el potencial de los yacimientos.39

Pozos mineros históricos conocidos repartidos por la zona del 

proyecto (2013).40

2.17 En 1992, México promulgó una nueva Ley de Minas (la "Ley de Minas de 1992") que, entre 

otras cosas, abrió el sector minero a la inversión extranjera al establecer que todas las 

empresas mineras, tanto si realizaban trabajos de exploración como de explotación, podían 

ser 100% de propiedad extranjera.41 Poco después de la promulgación de la Ley de Minas de 

1992, los inversores extranjeros empezaron a interesarse por el potencial minero de la región 

de Sierra Mojada.42

2.18 En consecuencia, y como se ha señalado anteriormente, entre 1998 y 2000, Metalline, a 

través de Minera Metalín, adquirió concesiones mineras en la región -tanto de empresas de 

exploración minera más pequeñas como de cooperativas mineras locales-, incluyendo dos 

38 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 6-2.

39 Barry WS, párrs. 3.11, 4.4, 4.12.

40 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 6-4.

41 Ley Minera, Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, 26 de junio de 1992, C-0072.

42 Foro Minero de México, Evolución de la Ley Minera y Gobernanza de la Industria, 21 de octubre de 2013, C-150 (disponible en 

mexicobusiness.news/mining/news/evolution-mining-law-and-industry-governance).
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concesiones de Mineros Norteños.43 Estas dos concesiones contenían un sistema mineral 

formado por las dos zonas distintas mencionadas anteriormente: la zona de plata superficial 

y la zona de zinc.44

2.19 En virtud del Contrato de Concesión de 2000 entre Mineros Norteños y Minera Metalín (el 

"Contrato de 2000"), Minera Metalín acordó pagar un canon fijo de US$ 3.600.000 por las 

dos concesiones, así como una regalía con respecto a la producción hasta un máximo de US$ 

6.875.000 cuando el Proyecto entrara en producción.45

2.20 Como se ha señalado, el 18 de diciembre de 2002, Metalline también adquirió a Mineros 

Norteños los derechos de superficie de cinco parcelas en Sierra Mojada y los edificios 

asociados a dichas parcelas.46 Además, Metalline adquirió edificios en estos lotes para 

disponer de una oficina y alojamiento desde los que basar sus actividades en la zona.47 Con 

estas concesiones, edificios y derechos de superficie, Metalline desarrolló un proyecto de 

exploración en Sierra Mojada. 48

43 Mapas y avalúos en relación con los títulos de Minera Metalín sobre los derechos de superficie que suman 126.95 hectáreas en 

el Área del Proyecto, cada uno con fecha 8 de agosto de 2014, en la Prueba documental C-067; véase también S-K1300 Informe 

técnico resumido sobre los recursos del Proyecto de plata-zinc Sierra Mojada Coahuila, México, 24 de enero de 2023, pp. 32-33, 

en la Prueba documental C-051.

44 Edgar WS, párr. 4.5.

45 Acuerdo entre Mineros Norteños y Minera Metalín, 30 de agosto de 2000, C-0009, pp. 2-3.

46 SVB SEC Form 10-K, 29 de enero de 2024 (refleja la estructura de propiedad a 31 de octubre de 2023), C-0137, p. 12.

47 Barry WS, párr. 4.6.

48 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 20-

4.
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Cinco lotes sobre los que Metalline adquirió derechos de superficie en Sierra 

Mojada, 2013.49

2.21 Entre 2000 y 2010, Metalline, con la colaboración de socios de empresas conjuntas, como 

North Limited (ahora Río Tinto) e Industrias Peñoles, realizó muestreos de canales 

subterráneos y perforaciones en superficie centradas principalmente en la Zona de Zinc de 

Sierra Mojada.50

(ii) SVB identificó un importante potencial de mineralización de plata y zinc en 

el histórico distrito minero de Sierra Mojada y adquirió Metalline en 2010 

para explorar y desarrollar proyectos mineros en la zona

2.22 En 2009, Metalline se estaba quedando sin fondos para continuar su programa de 

exploración, ya que no contaba con un socio en una empresa conjunta desde 2003.51 Además, 

Metalline estaba dirigida en ese momento por ejecutivos mineros de edad avanzada con sede 

en Estados Unidos, cada vez más incapaces de supervisar las operaciones cotidianas de un 

proyecto de exploración minera a miles de kilómetros de distancia.52 Metalline había 

49  Edgar WS, párr. 4.4.

50 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 6-2.

51 JDS Energy & Mining Inc, Preliminary Economic Assessment NI 43-101 technical report, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 6-

2; Edgar WS, párr. 5.2.

52 Barry WS, párr. 3.4.
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empezado a reducir sus operaciones de exploración y a recortar gastos administrativos 

mientras trataba de conseguir capital adicional para el proyecto de Sierra Mojada.53

2.23 Al mismo tiempo, el Sr. Edgar y Dome estaban interesados en ampliar las operaciones de 

Dome a una geografía minera diferente y buscaban oportunidades de fusión en América 

Latina y otros lugares.54 En esta búsqueda, el Sr. Edgar contó con la ayuda de su colega Tim 

Barry.55

2.24 En 2009, el Sr. Edgar se enteró por un amigo que "Metalline estaba buscando capital adicional 

para apoyar su programa de exploración minera en el Proyecto Sierra Mojada."56 El Sr. Edgar 

estaba intrigado y comenzó a investigar el Proyecto Sierra Mojada, "notando rápidamente su 

potencial de éxito."57

2.25 Como ya se ha indicado, el Sr. Edgar es un profesional de la minería con décadas de 

experiencia en la gestión de proyectos mineros y de exploración minera de éxito en todo el 

mundo.58 Al evaluar los proyectos para una posible inversión, el Sr. Edgar buscó las siguientes 

características, que él sabía, por su experiencia, tienden a servir como predictores precisos 

de éxito:

(A) indicios de potencial minero en la región en la que se ubicaba el 

Proyecto Sierra Mojada, así como en las concesiones propiedad de 

Metalline; (B) el grado de conexión del proyecto con infraestructuras 

importantes como líneas eléctricas, carreteras asfaltadas, líneas de 

ferrocarril, agua y disponibilidad de mano de obra; y (C) el apoyo y la 

protección del gobierno a los proyectos de exploración minera. 59

53  Edgar WS, párr. 4.7.

54 Edgar WS, párr. 5.1; Barry WS, párrs. 3.8, 4.9.

55  Barry WS, párrs. 3.8, 4.9.

56 Edgar WS, párr. 5.2.

57 Edgar WS, párr. 5.2.

58 Edgar WS, s. 3.

59 Edgar WS, párr. 5.3.
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2.26 Al evaluar el Proyecto Sierra Mojada, el Sr. Edgar contrató a varios expertos y consultores 

para que examinaran el Proyecto y evaluaran sus méritos.60 Basándose en los informes de 

estos expertos y consultores, los Sres. Edgar y Barry llegaron a la conclusión de que el 

Proyecto Sierra Mojada era un activo valioso con un potencial significativo por las razones 

que se exponen a continuación.61

2.27 En primer lugar, como se ha señalado anteriormente, la región de Sierra Mojada tenía un 

importante potencial minero, ya que se encuentra dentro de un conocido cinturón mineral 

con un sólido historial de minería de plata, zinc, plomo y cobre.62 Un informe técnico previo 

a la fusión indicaba la existencia de un yacimiento de plata de 400 millones de onzas en las 

concesiones del proyecto de Sierra Mojada.63 Además, en 2009, México estaba en auge como 

destino para proyectos de plata. Como explica el Sr. Edgar

En las últimas décadas, México ha albergado una serie de notables 

proyectos de minería de plata y exploración minera que han captado la 

atención de los principales actores de la industria minera.  Entre ellos se 

encuentran la mina de Fresnillo, en Zacatecas, y la de Los Gatos, en 

Chihuahua, entre muchas otras.  México es el primer productor mundial 

de plata y el noveno de zinc.  La geología favorece a México. 64

2.28 En segundo lugar, el Proyecto Sierra Mojada estaba conectado a importantes infraestructuras 

críticas para el éxito de un proyecto minero. Por ejemplo, había una línea de ferrocarril hasta 

el emplazamiento del Proyecto, que habría facilitado el transporte de mineral y concentrados 

hasta la fundición importante más cercana de Norteamérica o hasta un puerto de embarque 

y, por tanto, hasta una fundición en cualquier parte del mundo.65 Había una carretera estatal 

que conectaba el emplazamiento del proyecto con la ciudad de Torreón, que cuenta con un 

aeropuerto internacional y está a sólo tres horas en coche del emplazamiento del proyecto.66 

60 Edgar WS, párr. 5.4.

61 Edgar WS, párrs. 5.5-5.10; Barry WS, párrs. 3.8-3.12.

62 Edgar WS, párr. 5.6.

63 Barry WS, párr. 4.11.

64 Edgar WS, párr. 5.5.

65 Edgar WS, párrs. 5.3, 5.11; Barry WS, párr. 3.9.

66 Edgar WS, párr. 5.12.
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Además, como explica el Sr. Edgar, el proyecto contaba con una red eléctrica suficiente para 

las actividades de exploración y una fácil conexión a las líneas eléctricas y de gas.67

Mapa de infraestructuras conectadas al emplazamiento del proyecto de Sierra 

Mojada

2.29 Además, como explica el Sr. Barry, "[e]l proyecto está situado al norte de Torreón y se accede 

a él por... un trayecto de tres horas hacia el norte por la carretera asfaltada de 230 kilómetros 

que conduce directamente al emplazamiento del proyecto de Sierra Mojada" y las 

servidumbres a lo largo de la carretera significaban que la energía eléctrica al emplazamiento 

del proyecto podía mejorarse fácilmente sin tener que negociar con los propietarios de las 

tierras cercanas.68 También había pozos de agua permitidos y propiedad de la empresa en el 

emplazamiento.69 Junto al proyecto había una cantera de dolomita explotada por Magnelec 

S.A. de C.V., Industrias Peñoles, una importante empresa minera mexicana.70 Para su 

67 Edgar WS, párr. 5.13.

68 Barry WS, párrs. 3.9-3.10.

69  Barry WS, párr. 3.10.

70  Edgar WS, párr. 5.7.
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proyecto minero, Industrias Peñoles había invertido en importantes infraestructuras en la 

región.71 La presencia de otros proyectos mineros cerca de un proyecto es muy beneficiosa 

para sus perspectivas.

2.30 Además, en el distrito minero de Sierra Mojada había mano de obra cualificada porque 

muchas personas habían recibido formación en la mina de Peñoles o eran miembros de 

cooperativas mineras locales. Por último, el proyecto de Sierra Mojada estaba situado muy 

cerca de las localidades de Sierra Mojada y La Esmeralda, que cuentan con escuelas, 

proveedores de asistencia sanitaria y otros servicios esenciales, importantes para atraer a una 

mano de obra estable y comprometida.72

2.31 Por todas estas razones, los Sres. Edgar y Barry creían que el Proyecto Sierra Mojada tenía un 

enorme potencial, y que probablemente quedaban recursos sustanciales por descubrir 

dentro de las concesiones.73 Sobre todo, estaban impresionados por los alentadores indicios 

geológicos de las concesiones, cuya promesa estaba respaldada por la larga historia de 

exploración minera de la región circundante.74 Como señala el Sr. Edgar, el proyecto de Sierra 

Mojada "figura entre los proyectos que me han inspirado más optimismo en mi carrera 

profesional en el sector de la minería y la exploración minera".75 De hecho, él "creía que el 

Proyecto [Sierra Mojada] era la próxima gran historia de plata de México."76

2.32 Por consiguiente, Dome decidió proceder a la fusión inversa descrita anteriormente. Como 

explica el Sr. Edgar:

Una de las condiciones de la operación era que Dome obtuviera una 

financiación de 16 millones de dólares antes de completar la colocación 

privada en Metalline.  Yo confiaba en que podríamos conseguir esa 

71 Edgar WS, párr. 5.7; Barry WS, párr. 4.23.

72  Edgar WS, párr. 5.16.

73  Edgar WS, párr. 5.21; Barry WS , párrs. 3.12, 4.13.

74 Edgar WS, párrs. 5.6, 5.21.

75 Edgar WS, párr. 5.21.

76 Edgar WS at, para. 5.24.
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financiación dado el claro potencial del proyecto de Sierra Mojada y, de 

hecho, la conseguimos en poco tiempo. 77

2.33 Como se ha señalado anteriormente, el 21 de abril de 2011, el Consejo de Metalline, incluido 

el Sr. Edgar, votó a favor de cambiar el nombre de la empresa a Silver Bull Resources, Inc. 

para reflejar el compromiso de la empresa con el desarrollo de la importante zona de plata 

del proyecto, que Metalline había dejado en gran parte sin explorar.78

(iii) SVB realizó importantes inversiones en la exploración y explotación del 

yacimiento de plata-zinc de Sierra Mojada

2.34 Tras la adquisición de los derechos sobre el proyecto de Sierra Mojada, SVB realizó 

importantes inversiones para desarrollar el proyecto y maximizar su potencial de éxito. Como 

uno de sus primeros pasos, SVB nombró a Tim Barry Vicepresidente de Exploración.79 El Sr. 

Barry es un geólogo y profesional de la minería con más de 25 años de experiencia en minería 

y exploración minera.80 Su amplia experiencia incluye "la planificación y ejecución de 

estrategias y actividades mineras, incluidos programas de perforación; cartografía geológica, 

muestreo, localización y registro; evaluación de proyectos y desarrollo de recursos".81 El Sr. 

Barry ha supervisado y desarrollado varios proyectos de éxito en todo el mundo, incluidos 

Gabón, Nigeria, Guinea y Mongolia.82 También tiene amplia experiencia en México.83

2.35 Cuando el Sr. Barry fue nombrado Vicepresidente de Exploración, trasladó a su familia de 

África a Canadá para estar más cerca del Proyecto Sierra Mojada y asumió la importante tarea 

de modernizar y reestructurar el programa geológico del Proyecto.84 Como se ha señalado 

77 Edgar WS, párr. 5.22.

78 Restated Articles of Incorporation for Metalline Mining Company, 21 de abril de 2011, C-0017; Barry WS, párr. 3.3; Edgar WS, 

párr. 5.24.

79 Barry WS, párrs. 3.4, 4.10.

80 Barry WS, párrs. 2.1-2.10.

81 Barry WS, párrafo 2.3.

82 Barry WS, párrs. 2.6-2.7.

83 Barry WS, párrafo 2.5.

84 Barry WS, párr. 3.4, 4.9.
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anteriormente, Metalline era una operación obsoleta que no había aprovechado plenamente 

el potencial del Proyecto.85

2.36 En primer lugar, SVB revisó los datos geológicos existentes y los informes históricos para 

determinar una estrategia de exploración mejorada.86 Los datos recopilados anteriormente 

por Metalline pasaban por alto varias zonas y brindaban a SVB la oportunidad de invertir en 

la exploración de áreas más amplias que los anteriores confines del Proyecto.87 En 

consecuencia, para remodelar el proyecto y adaptarlo a las normas actuales, el Sr. Barry se 

dedicó a reinterpretar el modelo geológico del proyecto, cartografiar de nuevo el 

emplazamiento, volver a medir los títulos mineros y los derechos de superficie y reciclar al 

personal en los métodos actuales de trabajo geológico.88 Como explica el Sr. Barry, 

"rápidamente se dio cuenta del importante potencial del proyecto y de las contrastadas 

deficiencias de comprensión geológica por parte de los propietarios", lo que significaba que 

el proyecto estaba infravalorado.89

2.37 En abril de 2011, SVB encargó un informe NI-43 101, que proporcionaba un análisis completo 

de la mineralización de óxido de plata en superficie, denominada "Shallow Silver Zone" en los 

depósitos del Proyecto.90 Como explica el Sr. Barry, este informe era necesario para revisar 

las estimaciones de recursos e identificar oportunidades de exploración del Proyecto, ya que 

el trabajo previo realizado por Metalline era desorganizado y pasaba por alto elementos 

clave.91

2.38 El informe NI 43-101, elaborado por Geosim Services Inc y Nilsson Mine Services Ltd, 

proporcionó una estimación de recursos indicados e inferidos utilizando 274 perforaciones en 

85 Véase el apartado 2.22.

86 Barry WS, párrs. 4.11-4.13.

87 Barry WS, párr. 4.13.

88 Barry WS, párrs. 3.5, 4.13.

89 Barry WS, párr. 4.9.

90 Geosim Services Inc. y Nilsson Mine Services Limited, Technical Report on the "Shallow Silver Zone" Silver Zinc Deposit, 18 de abril 

de 2011, C-0077; SRK Consulting, Technical Report on the Sierra Mojada Silver Project, Coahuila State, México, 25 de noviembre 

de 2011, C-0080.

91  Barry WS, párr. 4.12.
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el área inmediata de la mineralización de óxidos de plata de la Zona Platinífera Somera.92 Los 

resultados de este informe NI 43-101 incluían un total aproximado de 24,5 millones de 

toneladas de plata con una ley de corte de 20 g/t, que comprendían 9,235 millones de 

toneladas de recursos indicados con una ley media de 56,4 g/t y 15,258 millones de toneladas 

de recursos inferidos con una ley media de 49,9 g/t.93

2.39 Aunque SVB sabía que este informe NI 43-101 no incluía la mineralización de óxido de zinc 

conocida que había sido previamente el foco de Metalline, y creía firmemente que el depósito 

era mayor que los resultados del Informe NI 43-101 de 2011, la Compañía utilizó las 

estimaciones conservadoras para planificar sus próximos pasos.94 El Informe también 

determinó que el yacimiento permanecía abierto hacia el este y el oeste, y recomendó 

perforaciones, pruebas y estudios adicionales para definir con mayor precisión la naturaleza 

de la Zona de Plata Somera.95 Dichas recomendaciones fueron clave en la creación del plan 

de exploración inicial de SVB que, como explica el Sr. Barry, se centró en tres áreas principales: 

(a) Perforación de mineralización de óxido de plata superficial situada por encima del zinc de 

alta ley o a lo largo de la tendencia hacia el oeste;

(b) Reconfirmación de los importantes sondeos realizados en la zona de óxido de zinc de alta 

ley situada en profundidad directamente debajo de la zona de plata somera mediante el 

"hermanamiento" de 88 sondeos y la comparación de los resultados de laboratorio; y

(c) Inicio de los estudios típicos necesarios para poner una mina en producción, como 

estudios metalúrgicos, estudios de agua y energía, adquisición de derechos de superficie 

y análisis de mercado de materias primas.96

92 Geosim Services Inc. y Nilsson Mine Services Limited, Technical Report on the "Shallow Silver Zone" Silver Zinc Deposit, 18 de abril 

de 2011, C-0077.

93 Geosim Services Inc. y Nilsson Mine Services Limited, Technical Report on the "Shallow Silver Zone" Silver Zinc Deposit, 18 de abril 

de 2011, C-0077.

94 Barry WS, párr. 4.13. 

95  SRK Consulting, Informe técnico sobre el proyecto de plata Sierra Mojada, Estado de Coahuila, México, 25 de noviembre de 2011, 

C-0080, p. 76; SRK Consulting, Informe técnico sobre el proyecto de plata Sierra Mojada, Estado de Coahuila, México, 5 de julio 

de 2012, C-0081, p. 80; Barry WS, párr. 4.17.

96 Barry WS, párr. 4.16.
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2.40 Posteriormente, SVB encargó una serie de informes técnicos y estudios económicos para 

evaluar los recursos minerales del proyecto de Sierra Mojada. Los resultados de estos 

informes y estudios fueron continuamente prometedores. Entre 2011 y 2013, SVB descubrió 

que sus yacimientos de plata y zinc eran más importantes de lo que había creído 

inicialmente.97

2.41 Por ejemplo, un informe técnico del 25 de noviembre de 2011, elaborado por SRK Consulting 

(Canadá) Inc, actualizó la estimación anterior a más de 28 millones de toneladas de recursos 

minerales brutos con 51 gramos de plata por tonelada (o aproximadamente 50 millones de 

onzas de plata) y 0,97% de contenido de zinc (o aproximadamente 270.000 toneladas de zinc) 

en la "Zona de plata poco profunda" del Proyecto."98 Para entonces, como refleja el informe 

técnico, las inversiones realizadas en exploración estaban "suficientemente bien 

comprendidas para apoyar la estimación de recursos".99

2.42 En 2012, la inversión de SVB en exploración y desarrollo siguió arrojando resultados 

prometedores, mejorando finalmente los resultados iniciales de las estimaciones indicadas e 

inferidas hasta la inclusión de yacimientos minerales medidos en la zona.100 Un informe 

realizado el 5 de julio de 2012 por la misma empresa indicaba cifras superiores: más de 45 

millones de toneladas de recursos minerales con 40 gramos de plata por tonelada (o 

aproximadamente 63 millones de onzas de plata) y un contenido de zinc del 0,67% (o 

aproximadamente 300.000 toneladas de zinc), de nuevo en la Zona de Plata Somera. 101

2.43 Dada la naturaleza del Proyecto, SVB también invirtió en estudios para asegurarse de que la 

zona contaba con los recursos naturales necesarios para sostener su potencial expansión. Por 

97 Barry WS, párrs. 4.17-4.18.

98 SRK Consulting, Informe técnico sobre el proyecto de plata Sierra Mojada, estado de Coahuila, México, 25 de noviembre de 2011, 

C-0080, p. vii.

99 SRK Consulting, Informe técnico sobre el proyecto de plata Sierra Mojada, Estado de Coahuila, México, 5 de julio de 2012, C-0081, 

p. 8.

100 SRK Consulting, Informe técnico sobre el proyecto de plata Sierra Mojada, Estado de Coahuila, México, 5 de julio de 2012, C-0081, 

p. 8.

101 SRK Consulting, Informe técnico sobre el proyecto de plata Sierra Mojada, Estado de Coahuila, México, 5 de julio de 2012, C-0081, 

p. vii.



-22-

ello, en 2012, SVB encargó un estudio hidrológico de la zona.102 Como explica el Sr. Barry, "[e]l 

agua es necesaria para separar los minerales, enfriar la maquinaria, controlar el polvo en una 

mina y proporcionar hidratación a los empleados que trabajan en la zona."103 El estudio 

hidrológico finalizó el 20 de noviembre de 2012 y estimó en más de 6,4 millones de metros 

cúbicos el flujo anual de agua en los acuíferos locales.104 Esta cantidad era más del doble de la 

necesaria para mantener las operaciones del Proyecto.105

2.44 A medida que SVB recopilaba más informes, utilizaba esta comprensión más amplia del valor 

del Proyecto para seguir avanzando en su plan de exploración. Durante este tiempo, el Sr. 

Barry también trabajó en la renovación de la desorganizada base de datos geológicos del 

Proyecto Sierra Mojada y en la planificación de nuevos programas de perforación.106

2.45 Otro informe técnico, elaborado por JDS Energy & Mining Inc en 2013, aumentó 

significativamente los recursos indicados del Proyecto.107 El Informe de 2013 mostraba un 

total de aproximadamente 73 millones de toneladas de recursos minerales con 69,5 gramos 

de plata por tonelada (o aproximadamente 170 millones de onzas de plata) y un contenido 

de zinc del 1,5% (o aproximadamente 1 millón de toneladas de zinc).108 En resumen, el 

tamaño de los recursos era mucho mayor de lo que los señores Edgar y Barry habían previsto 

en un principio.

2.46 Como SVB reconoció el creciente potencial del Proyecto, avanzó el Proyecto al siguiente hito 

de su exploración, el PEA. Siguiendo las recomendaciones del informe de 2013,109 SVB encargó 

102  Hidrolab Consultores, Informe de evaluación de las características hidrológicas generales de la zona, 20 de noviembre de 2012, 

C-0084; Barry WS, párr. 3.10.

103 Barry WS, párr. 3.10.

104 Hidrolab Consultores, Informe de evaluación de las características hidrológicas generales de la zona, 20 de noviembre de 2012, 

C-0084, p. 21.

105 Barry WS, párr. 3.10.

106 Barry WS, párrs. 4.10-4.14.

107 JDS Energy & Mining Inc, Informe técnico sobre los recursos del proyecto de plata-zinc Sierra Mojada, Estado de Coahuila, México, 

18 de marzo de 2013, C-0085.

108 JDS Energy & Mining Inc, Informe técnico sobre los recursos del proyecto de plata-zinc Sierra Mojada, Estado de Coahuila, México, 

18 de marzo de 2013, C-0085, p. 14-34; Barry WS, párrs. 4.17-4.18.

109 JDS Energy & Mining Inc, Informe técnico sobre los recursos del proyecto de plata-zinc Sierra Mojada, Estado de Coahuila, México, 

18 de marzo de 2013, C-0085, p. 180.
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el PEA, que JDS Energy & Mining Inc elaboró el 30 de septiembre de 2013.110 Aunque el PEA 

se centró principalmente en los depósitos de plata, reveló una economía positiva y justificó el 

avance a un estudio de pre-factibilidad.111 Como resultado de estos estudios, en octubre de 

2013, SVB invirtió en la adquisición de derechos de superficie en cuatro áreas adicionales por 

un total de 755 hectáreas, para una mayor expansión del Proyecto.112

2.47 En 2013, la inversión de SVB en su programa de exploración también dio sus frutos en la 

cobertura de analistas independientes que atrajo. Varios analistas, que reconocieron el valor 

del proyecto, elaboraron informes en los que recomendaban a SVB como una inversión 

rentable. Describieron el proyecto como un "yacimiento de gran tamaño con un impulso de 

zinc",113 y lo elogiaron por su "sólido equipo directivo", su "creciente yacimiento de plata" y 

su "importante recurso de zinc".114 Instituciones financieras como Roth Capital Partners y 

Global Hunter Securities publicaron calificaciones de compra para SVB115 , y en entrevistas con 

Gold Report se elogió la "altísima ley de plata" del proyecto.116 A través de estos diversos 

informes y declaraciones de recursos, la dirección de SVB adquirió confianza en los datos y 

publicó los descubrimientos de su programa de exploración. 117

2.48 En 2014 y 2015, mientras caía el precio de la plata y el zinc, SVB redujo sus actividades de 

exploración, centrándose en su lugar en cartografiar los 140 kilómetros de trabajos 

subterráneos con mayor detalle y muestrear zonas no probadas en busca de mineralización 

de alta ley.118 Durante este tiempo, SVB realizó un esfuerzo significativo para consolidar los 

trabajos subterráneos y hacerlos de acceso seguro. Este fue un paso importante en la historia 

110 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088.

111 JDS Energy & Mining Inc, Evaluación económica preliminar NI 43-101 informe técnico, 30 de septiembre de 2013, C-0088, p. 255.

112 Derechos de superficie de Sierra Mojada adquiridos por SVB, 12-16 de octubre de 2013, C-0089.

113 Mackie Research Capital Corp., A Sizeable Silver Deposit with Zinc Kicker: Site Visit, 2 de diciembre de 2010, C-0076.

114 Global Hunter Securities, Silver Bull Resources, 30 de junio de 2011, C-0078, pp. 1-10.

115 Global Hunter Securities, Silver Bull Resources, 30 de junio de 2011, C-0078, pp. 1-10; Roth Capital Partners, Silver Bull Resources 

Inc, 19 de julio de 2012, pp. 1-2, C-0082; Roth Capital Partners, Bullish on Silver Bull's Sierra Mojada Project, 5 de septiembre de 

2012, C-0083.

116 Streetwise Reports, El secreto de los inversores globales estadounidenses: 'Keep Calm and Invest On', 24 de julio de 2013, C-0086.

117 Edgar WS, párrs. 5.25-5.28; Barry WS, párrs. 4.17-4.18.

118  Barry WS, párr. 4.19; Updated NI 43-101 Technical Report on the Resources of the Sierra Mojada Silver Project, Coahuila State, 

Mexico, preparado por Tuun Consulting Inc. y AKF Mining Services Inc. con fecha 8 de junio de 2015 (revisado el 30 de junio de 

2015) p. 194 en la Prueba documental C-0090.



-24-

del proyecto, ya que estos trabajos permitieron a SVB realizar un seguimiento subterráneo de 

1,4 kilómetros en dirección este-oeste.119 Este programa de exploración revisado condujo al 

descubrimiento de una amplia zona denominada Zona de Sulfuros, con mineralización de 

sulfuros de hasta 10 metros de espesor y una ley de hasta 690 gramos por tonelada de plata, 

15,25% de zinc, 4,8% de plomo y 1% de cobre.120 Los minerales sulfurosos son muy deseables, 

ya que son más fáciles y menos costosos de procesar.121

2.49 Estos hallazgos positivos permitieron a SVB recaudar aproximadamente US$4 millones en 

colocaciones privadas entre 2016 y 2017 para perforar con éxito la Zona de Sulfuros.122 Hasta 

2019, SVB continuó avanzando en su programa de exploración que produjo importantes hitos, 

incluyendo:

(a) 25,5 metros de mineralización de sulfuros con una ley de 294 g/t de plata y 0,96 % 

de cobre, incluidos 4 metros con 966 g/t de plata y 2,0 % de cobre;123

(b) 17 metros de mineralización de sulfuros con una ley de 301 g/t de plata y 1,75% de 

cobre, incluidos 4 metros con 502 g/t de plata y 2,14% de cobre;124

(c) 16 metros de mineralización de sulfuros con una ley de 396 g/t de plata y 1,61% de 

cobre, incluidos 6 metros con una ley de 610 g/t de plata y 1,12% de cobre;125

119  Comunicado de prensa de Silver Bull Resources de 17 de junio de 2015, en la prueba C-0091.

120 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull identifica una nueva mineralización de sulfuros masivos con una graduación de 690 g/t 

de plata, 1% de cobre, 4,8% de plomo y 15,25% de zinc en el proyecto Sierra Mojada, Coahuila, México, 17 de junio de 2015, C-

0091; Barry WS, párrs. 4.29-4.30.

121 Barry WS, párr. 4.30.

122 Barry WS, párrafo 4.31.

123 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull intersecta 294G/T de plata y 0,96% de cobre en 25,5 metros en el Proyecto Sierra 

Mojada, Coahuila, México, 12 de octubre de 2017, C-0093.

124 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull intersecta 17 metros de mineralización de sulfuros en el Proyecto Sierra Mojada, 

Coahuila, México, 31 de enero de 2018, C-0097.

125 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull intersecta 16 metros de mineralización de sulfuros con una ley de 396 g/t de plata y 

1,61% de cobre en el proyecto Sierra Mojada, Coahuila, México, 14 de noviembre de 2017, C-0094.
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(d) 9 metros de mineralización de sulfuros con una ley de 20,7% de zinc, 1% de plomo y 

98 g/t de plata;126 y

(e) 6 metros de mineralización de sulfuros con una ley de 802 g/t de plata, 5,87% de zinc 

y 3,3% de cobre.127

2.50 Durante este tiempo, SVB siguió invirtiendo en informes técnicos para seguir el progreso de 

sus trabajos de exploración. Los informes técnicos de 2015 y 2018 recomendaron la 

continuación del programa de perforación de 5.000 metros.128 Hasta el inicio del Bloqueo 

Continuado en 2019, las inversiones de SVB en exploración siguieron dando lugar a nuevos 

descubrimientos significativos. Estos incluyeron las primeras perforaciones de un programa 

de perforación de 8.000 metros de 13,25 metros de sulfuro con una ley de 9,05% de zinc, 

2,12% de plomo y 16 g/t de plata y 5,85 metros con una ley de 11,93% de zinc, 2,83% de plomo 

y 24 g/t de plata en una nueva zona llamada Palomas Negros, ubicada a nueve kilómetros del 

depósito principal de Sierra Mojada.129 Este nuevo descubrimiento puso de relieve el potencial 

de otros yacimientos del distrito, más allá del proyecto de Sierra Mojada.

2.51 Como resultado del arduo trabajo de SVB entre 2011 y 2019, y sus inversiones en la 

modernización de un modelo geológico anticuado y el establecimiento de un programa de 

perforación dirigido, SVB estaba en camino de desarrollar un proyecto minero exitoso y de 

alto valor. A continuación se muestra el desarrollo general del programa de exploración del 

Proyecto.130

126 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull intersecta 9 metros de mineralización de sulfuros con una ley de 20,7% de zinc, 1% de 

plomo y 98 g/t de plata en el proyecto Sierra Mojada, Coahuila, México, 20 de noviembre de 2017, C-0095.

127 SVB News Release, Silver Bull intersecta 6 metros de mineralización de sulfuros con una ley de 802g/t de Plata, 5,87% de Zinc, & 

3,3% de Cobre en el Proyecto Sierra Mojada, Coahuila, México, 21 de febrero de 2018, C-0098.

128 Informe técnico NI 43-101 actualizado sobre los recursos del proyecto de plata Sierra Mojada, estado de Coahuila, México, 

preparado por Tuun Consulting Inc. y AKF Mining Services Inc. con fecha 8 de junio de 2015 (revisado el 30 de junio de 2015) p. 

194 en la Prueba documental C-0090; véase Dumala, M. y Barry, T, Informe técnico sobre los recursos del proyecto de plata-zinc 

Sierra Mojada Coahuila, México, 30 de octubre de 2018, C-0103.

129 SVB News Release, Silver Bull Makes New Discovery and Intercepts 13.25 Meters of Massive Sulphide Grading 9.05% Zinc, 2.12% 

Lead and 16g/t Silver, 29 de junio de 2019, C-0110; Barry WS, párr. 6.3

130 Informe pericial de BRG, p. 15.
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Representación del desarrollo del programa de exploración del Proyecto 

Sierra Mojada entre 2011 y 2019.131

(iv) Como resultado de las inversiones del SVB, el proyecto de Sierra Mojada 

estaba llamado a convertirse en un proyecto minero de éxito y 

potencialmente transformador para la región.

2.52 Como resultado de las inversiones de SVB y de los extensos trabajos de exploración, el 

Proyecto Sierra Mojada estaba preparado para ser un proyecto minero exitoso, sostenible y 

económico, que habría aportado beneficios significativos y potencialmente transformadores 

a las comunidades locales de los alrededores de Sierra Mojada.

2.53 Como parte de sus esfuerzos de exploración y desarrollo descritos anteriormente, en 2011, 

SVB, a través de su filial mexicana Minera Metalín, ha contratado, a lo largo de los años, a 

cientos de personas para trabajar en el sitio del Proyecto Sierra Mojada. Aproximadamente 

el 85% de estos empleados procedían de las poblaciones locales de Sierra Mojada, La 

Esmeralda y Hércules.132 Más de la mitad de estos empleados eran miembros de la 

cooperativa minera local, Mineros Norteños.133

131 Informe pericial de BRG, p. 17.

132 Primera Declaración Testimonial de Juan Manuel López Ramírez ("López Ramírez WS"), párr. 3.1. 

133 López Ramírez WS, para. 3.1.
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2.54 SVB desarrolló una buena relación con sus grupos de interés, entre ellos Mineros Norteños. 

Como explica el Sr. Barry, en 2011, en su primera visita al emplazamiento del Proyecto, 

organizó una reunión con Mineros Norteños para presentarse y exponer el plan de SVB para 

el Proyecto.134 Durante su estancia en el Proyecto, el Sr. Barry se reunió con Mineros 

Norteños dos o tres veces al año, haciendo presentaciones de 15 minutos a aproximadamente 

20 miembros de Mineros Norteños y, en ocasiones, a sus cónyuges.135

2.55 Durante estas reuniones, el Sr. Barry les explicó el plan de SVB de centrarse primero en la 

mineralización de óxido de plata en superficie antes de explotar el óxido de zinc en 

profundidad y les puso al día de los avances y hallazgos de SVB.136 Cuando cayeron los precios 

de los metales y empeoraron las condiciones del mercado, el Sr. Barry dedicó gran parte de 

su tiempo a explicar las consecuencias de estas circunstancias en la toma de decisiones de 

SVB y cómo afectaban al Proyecto.137 Brindó oportunidades adecuadas para que se 

respondieran las preguntas y, fuera de estas reuniones, mantuvo una política de puertas 

abiertas para que los miembros de Mineros Norteños pudieran preguntar cualquier cosa 

cuando él se encontraba en el lugar.138 Como se ha señalado, Mineros Norteños estaba bien 

representado e integrado en el Proyecto, lo que también les proporcionaba acceso en tiempo 

real a la información relativa al progreso de las exploraciones del SVB.139

2.56 SVB también patrocinó prácticas para estudiantes de geología de universidades mexicanas en 

el Proyecto Sierra Mojada, donde podían obtener créditos escolares, aprender sobre geología 

minera y prepararse para una carrera en el sector minero.140 SVB se enorgullecía de ser uno 

de los principales empleadores de la región de Sierra Mojada.

134  Barry WS, párr. 4.26.

135  Barry WS, párr. 4.26

136 Barry WS, párr. 4.26.

137  Barry WS, párrafo 4.26.

138 Barry WS, párr. 4.26.

139 López Ramírez WS, para. 3.1; Barry WS, para. 4.27.

140 Melnyk WS, para. 3.3; López Ramírez WS, párr. 8.37.
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Empleados de Minera Metalín operando una perforadora de termitas durante el 

programa de perforación 2012-2013 (2013).

2.57 El Proyecto Sierra Mojada también aportó importantes beneficios a la comunidad de Sierra 

Mojada. Como explica Brian Edgar:

[Invertimos en la comunidad local y establecemos relaciones con ella. Por 

ejemplo, durante la pandemia de COVID-19, Juan Manuel [López Ramírez, 

country manager de SVB] me dijo que el pueblo de Sierra Mojada no tenía 

suministros médicos adecuados, así que Silver Bull envió al pueblo 

mascarillas, guantes y otros equipos de protección, así como botellas de 

oxígeno. También organizamos grandes fiestas en el pueblo todos los 

años con motivo de las fiestas y compartimos comidas con la comunidad 

local. 141

2.58 Además, el Sr. Barry y SVB se esforzaron mucho por establecer una relación positiva con las 

comunidades de Sierra Mojada y La Esmeralda. Por ejemplo, el Sr. Barry se reunía con el 

alcalde de Sierra Mojada, así como con el cura local, dos o tres veces al año para hablar de 

141 Edgar WS, párr. 7.10.
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los avances de SVB en el proyecto, el acceso al agua y los derechos de superficie.142 Como 

explica el Sr. Barry, "a través de estas reuniones cultivé el apoyo de la comunidad al 

Proyecto".143

2.59 A pesar de estos esfuerzos y de los importantes beneficios que el Proyecto Sierra Mojada 

prometía aportar a las comunidades locales de los alrededores de Sierra Mojada, incluidos el 

empleo y la formación locales tan necesarios, Mineros Norteños comenzó en 2014 a exigir a 

Minera Metalín el pago inmediato de regalías a las que no tenía derecho legalmente, como 

se detalla a continuación.

(C) En mayo de 2014, Mineros Norteños interpuso una acción legal infundada y 

finalmente infructuosa contra Minera Metalín alegando el incumplimiento del 

Acuerdo de 2000

2.60 El 20 de mayo de 2014, en un esfuerzo por obtener el pago inmediato de regalías de Minera 

Metalín, Mineros Norteños presentó una demanda ante el Juzgado Primero de lo Civil del 

Distrito Judicial de Morelos en el Estado de Chihuahua contra Minera Metalín, afirmando que 

Minera Metalín había incumplido el Contrato de 2000 al supuestamente no pagar regalías.144 

Mineros Norteños también solicitó el pago de salarios por parte de Minera Metalín a todos 

los miembros de Mineros Norteños, independientemente de si fueron contratados o 

trabajaron para Minera Metalín.145

2.61 Minera Metalín se opuso firmemente a las pretensiones de Mineros Norteños, que carecían 

de fundamento jurídico. Esto se debió a varias razones.

2.62 En primer lugar, las reclamaciones de Mineros Norteños habían prescrito porque Mineros 

Norteños había presentado las reclamaciones fuera del plazo de prescripción de 10 años para 

las reclamaciones por incumplimiento de contrato.146

142 Barry WS, párr. 4.28.

143 Barry WS, párr. 4.28.

144 Sentencia de Amparo Directo 375/2020 del Tercer Tribunal Colegiado en Materia Civil y de Trabajo del Décimo Séptimo Circuito, 

11 de marzo de 2021, p. 11, C-0040. 

145 Decisión del Tribunal Octavo de Distrito por la que se acepta la competencia, 23 de enero de 2015, C-0025, p. 2.

146 Decisión del Tribunal Octavo de Distrito por la que se acepta la competencia, 23 de enero de 2015, C-0025, p. 2.
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2.63 En segundo lugar, incluso si las reclamaciones no hubieran prescrito, Minera Metalín aún no 

adeudaba a Mineros Norteños ninguna regalía en virtud del Contrato 2000 porque no se había 

llevado a cabo ninguna explotación y no se había vendido a terceros ningún mineral 

extraído.147 Como Minera Metalín subrayó en sus alegatos ante el Tribunal, el Contrato 2000 

establecía que Minera Metalín estaría obligada a pagar a Mineros Norteños una regalía 

basada en el "monto neto de las liquidaciones de fundición o facturas de venta de los 

minerales extraídos de las propiedades mineras".148 Dado que en 2014 el Proyecto Sierra 

Mojada aún se encontraba en fase de exploración y todavía no se había extraído ningún 

mineral de las propiedades mineras ni se había vendido, Minera Metalín no tenía obligación 

alguna de realizar ningún pago de regalías a Mineros Norteños.149

2.64 Específicamente, la Cláusula Séptima del Acuerdo 2000 establece que Minera Metalín "se 

compromete a entregar" a Mineros Norteños "como regalía y prima por descubrimiento" el 

dos por ciento del "monto neto de las liquidaciones de fundición o facturas de venta de los 

minerales extraídos de las propiedades mineras".150 Dicho de otro modo, el Acuerdo de 2000 

establece que Mineros Norteños tendría derecho al 2% del producto de las ventas de 

minerales a terceros (hasta un máximo de 6.875.000 dólares).151 Por lo tanto, Mineros 

Norteños no tenía derecho a ningún pago de regalías antes de que los minerales fueran 

extraídos y vendidos como tales.

2.65 Este tipo de acuerdo es habitual en el sector minero y se conoce como acuerdo de cánones 

de rendimiento neto de la fundición. Un canon de retorno neto de fundición se caracteriza 

por el pago de cánones que representan un determinado porcentaje del precio de venta que 

el operador minero recibe por la venta de los recursos minerales de la propiedad.152 Un canon 

de retorno neto de fundición no es, y por definición no puede ser, un canon pagado por el 

147 Barry WS, párrs. 4.5, 4.7, 5.2, 5.4.

148 Acuerdo entre Mineros Norteños y Minera Metalín, 30 de agosto de 2000, C-0009, p. 3, cl. 7.

149 Edgar WS, párrs. 5.26-5.28; Barry WS, párrs. 4.5, 4.7, 5.2, 5.4.

150 Acuerdo entre Mineros Norteños y Minera Metalín, 30 de agosto de 2000, C-0009, p. 3, cl. 7.

151  Acuerdo entre Mineros Norteños y Minera Metalín, 30 de agosto de 2000, C-0009, p. 3, cl. 7.

152 Investing News Network, The Value of Net Smelter Royalty Returns, Investing News Network, 23 de noviembre de 2017, C-0096 

(disponible en investingnews.com/daily/resource-investing/base-metals-investing/copper-investing/investing-net-smelter-

royalty-returns/). 
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operador minero al propietario de la propiedad minera antes del inicio de la producción 

comercial.

2.66 Habiendo comprado y vendido concesiones varias veces antes, Mineros Norteños estaba 

presumiblemente familiarizada con esta forma de acuerdo de regalías y entendía sus 

términos. Del mismo modo, cuando Dome y Metalline se fusionaron en 2010, no hay pruebas 

de que ninguna de las partes tuviera dudas sobre las obligaciones que Minera Metalín debía 

en virtud del Acuerdo de 2000.

2.67 Como consta en el expediente, el Juzgado Primero de lo Civil en Morelos declinó competencia 

sobre el caso el 27 de noviembre de 2014 y lo remitió al Juzgado Octavo de Distrito en el 

Estado de Chihuahua, que asumió competencia el 23 de enero de 2015. 153

2.68 Sabiendo que su demanda iba mal, Mineros Norteños decidió en 2016 tomarse la justicia por 

su mano e instituyó el primer bloqueo del Proyecto, al que SVB vuelve más adelante en la 

Sección 2(D).154 A diferencia de los eventos de 2019 que forman la base de esta reclamación, 

en 2016, las autoridades mexicanas actuaron rápidamente para poner fin a ese bloqueo y 

devolver el sitio del Proyecto a SVB en un día.155 En última instancia, quedó claro por qué 

Mineros Norteños se tomó la justicia por su mano, ya que los tribunales mexicanos 

desestimaron sus reclamaciones legales en cada instancia.

2.69 El 4 de octubre de 2017, el Juzgado Octavo de Distrito desestimó las reclamaciones de 

Mineros Norteños basándose en la defensa de prescripción de Minera Metalín.156 El 18 de 

octubre de 2017, Mineros Norteños apeló la decisión del Juzgado de Distrito.157 El 31 de julio 

de 2019, el Segundo Tribunal Unitario del Décimo Séptimo Circuito confirmó la decisión del 

Juzgado de Distrito, determinando también que el plazo de prescripción para las 

reclamaciones por incumplimiento de contrato había expirado.158 Así, los tribunales de todos 

153 Sentencia de Sala Regional del Tribunal Superior de Distrito en el Estado, 1 de octubre de 2017, C-0029.

154   López Rodríguez WS, párrs. 6.1-6.24.

155   López Rodríguez WS, párrs. 6.13-6.24.

156 Sentencia de Sala Regional del Tribunal Superior de Distrito en el Estado, 1 de octubre de 2017, C-0029.

157 Sentencia de Amparo Directo 375/2020 del Tercer Tribunal Colegiado en Materias Civil y de Trabajo del Décimo Séptimo Circuito, 

11 de marzo de 2021, C-0040, pp 17-18, párr. 12.

158 Sentencia de Amparo Directo 375/2020 del Tercer Tribunal Colegiado en Materias Civil y de Trabajo del Décimo Séptimo Circuito, 

11 de marzo de 2021, C-0040, p. 18, párr. 14.
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los niveles del sistema judicial mexicano determinaron que las reclamaciones de Mineros 

Norteños no podían presentarse.

2.70 Paralelamente, Mineros Norteños acusó infundadamente al Sr. Barry y a otras personas 

asociadas con SVB y Minera Metalín de engañar fraudulentamente a los inversionistas de SVB 

en Estados Unidos y Canadá al tergiversar la naturaleza del Acuerdo de Opción con Mineros 

Norteños y acusarlos de nunca haber tenido la intención de desarrollar el Proyecto Sierra 

Mojada.159 Estos procedimientos infundados dieron lugar a que el Fiscal de Distrito local citara 

a los empleados de Minera Metalín para interrogarles sobre sus "verdaderas intenciones" 

para el Proyecto.160 Huelga decir que las denuncias penales de Mineros Norteños carecían de 

fundamento y estaban diseñadas para crear otro punto de presión en su intento de obligar a 

Minera Metalín a pagar regalías que no se les debían.

2.71 El 3 de agosto de 2020, Mineros Norteños procedió a interponer una demanda de amparo -

impugnación constitucional de actos de Gobierno- solicitando el amparo contra la resolución 

del Segundo Tribunal Unitario y afirmando que dicha resolución era improcedente. El 11 de 

marzo de 2021, el Tercer Tribunal Colegiado en Materia Civil y de Trabajo del Décimo Séptimo 

Circuito emitió la Sentencia de Amparo Directo 375/2020, en la que se negó a conceder la 

protección constitucional contra la resolución del Segundo Tribunal Unitario.161 El Tercer 

Tribunal Colegiado consideró que dicha resolución no violó los derechos de Mineros Norteños 

y observó, en congruencia con los tres anteriores tribunales que conocieron del asunto, que 

las pretensiones de Mineros Norteños se encontraban prescritas.162

(D) En enero de 2016, mientras estaba pendiente su infundada demanda, Mineros 

Norteños bloqueó ilegalmente el Proyecto Sierra Mojada, a lo que las autoridades 

mexicanas pusieron fin rápidamente

2.72 Como se señaló anteriormente, en enero de 2016, mientras la demanda infundada de 

Mineros Norteños contra Minera Metalín permanecía pendiente ante el Juzgado de Distrito 

159 Véase, por ejemplo, Citación en la querella criminal nº 042/2014 dirigida a T. Barry, 3 de febrero de 2015, C-0026. 

160 López Rodríguez WS, para. 7.1.

161 Sentencia de Amparo Directo 375/2020 del Tercer Tribunal Colegiado en Materia Civil y de Trabajo del Décimo Séptimo Circuito, 

11 de marzo de 2021, C-0040.

162 Sentencia de Amparo Directo 375/2020 del Tercer Tribunal Colegiado en Materia Civil y de Trabajo del Décimo Séptimo Circuito, 

11 de marzo de 2021, C-0040.



-33-

en Chihuahua, Mineros Norteños decidió tomar el asunto en sus propias manos y extorsionar 

las supuestas regalías de Minera Metalín directamente mediante el bloqueo ilegal del sitio 

del Proyecto (el "Bloqueo Inicial").

2.73 En concreto, el 31 de enero de 2016, Mineros Norteños celebró una reunión en Sierra Mojada 

con todos sus miembros.163 En la reunión, discutieron un plan para bloquear el Proyecto el 4 

de febrero de 2016 para extorsionar el pago de las supuestas regalías de Minera Metalín.164

2.74 El gerente nacional de Minera Metalín, Juan Manuel López Ramírez, se enteró de este 

bloqueo planificado el 2 de febrero de 2016 a través de dos empleados vinculados a Mineros 

Norteños: Enrique Hernández y Carlos Luna. En previsión del bloqueo, el Sr. López Ramírez 

preparó el campamento en el emplazamiento del Proyecto, asegurando artículos valiosos y 

documentación importante y cerrando las puertas del campamento.165 El Sr. López Ramírez 

también dio instrucciones a los empleados de Minera Metalín para que no fueran a trabajar 

el día del bloqueo previsto, pero dos empleados, los Sres. Hernández y Luna, optaron por 

quedarse en el campamento para ayudar al Sr. López Ramírez.166

2.75 El 3 de febrero de 2016, el Sr. López Ramírez también entregó una carta al alcalde de Sierra 

Mojada, Fernando Villalobos, en la que exponía las preocupaciones de Minera Metalín en 

relación con el bloqueo previsto. En la carta se solicitaba formalmente la intervención del 

alcalde y el apoyo de la policía local "para evitar la comisión de actos ilícitos".167 El abogado 

de Minera Metalín, Jorge Sánchez, también envió copias de la carta al Gobernador del Estado 

de Coahuila, al Secretario de Gobernación del Estado de Coahuila, al Secretario de Economía 

del Estado de Coahuila y al Jefe de Policía de Sierra Mojada, Manuel Puerta Valenzuela.168

2.76 Ese día, el Sr. López Ramírez también se reunió con el alcalde Villalobos y el jefe Valenzuela.169 

El Jefe Valenzuela dijo al Sr. López Ramírez que acudiría al lugar del proyecto de Sierra Mojada 

163  López Ramírez WS, para. 6.1.

164  López Ramírez WS, para. 6.1.

165 López Ramírez WS, párrs. 6.3-6.4.

166 López Ramírez WS, párrs. 6.11-6.12. 

167 López Ramírez WS, para. 6.7; Carta de Minera Metalín al Presidente del Municipio de Sierra Mojada, 3 de febrero de 2016, C-

0070.

168 López Ramírez WS, para. 6.8.

169 López Ramírez WS, para. 6.10.
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al día siguiente, cuando estaba previsto que se produjera el bloqueo, para asegurarse de que 

cualquier conflicto no degenerara en violencia.170

2.77 El 4 de febrero de 2016, los miembros de Mineros Norteños comenzaron a llegar al 

emplazamiento del proyecto a las 8:00 de la mañana, encabezados por su presidente, Lorenzo 

Fraire Hernández.171 A las 10:00 a.m., aproximadamente 50 personas se habían reunido fuera 

del campamento.172 Los Sres. López Ramírez, Hernández y Luna permanecieron en la caseta 

de seguridad adyacente a la puerta principal.173 Alrededor de las 11:00 a.m., los Mineros 

Norteños intentaron entrar en el campamento tirando de la puerta principal cerrada e 

intentando abrirla.174 El Sr. López Ramírez salió de la caseta, se dirigió a la puerta principal e 

intentó animar a los Mineros Norteños a abandonar el campamento.175 Los Mineros Norteños 

se negaron a hablar con el Sr. López Ramírez, afirmando que sólo hablarían con Tim Barry, 

quien, según alegaban, les debía dinero.176

2.78 El Sr. López Ramírez llamó al Ministerio Público en Química del Rey, al Servicio de Atención 

Ciudadana del Estado de Coahuila, y a la Oficina del Director de Seguridad Pública y al 

Departamento de Atención Ciudadana en la Ciudad de Saltillo para informar de las acciones 

de Mineros Norteños.177 Cada una de estas entidades informó al Sr. López Ramírez que tenía 

conocimiento del bloqueo, pero que no podía atender de inmediato la situación.178

2.79 Hacia las 12.00 horas, un funcionario administrativo de la Alcaldía y el Jefe Valenzuela se 

reunieron con Mineros Norteños e intentaron que sus miembros abandonaran el Proyecto.179 

Sin embargo, Mineros Norteños se negaron a moverse e insistieron en que estaban 

170 López Ramírez WS, para. 6.10.

171 López Ramírez WS, para. 6.13.

172 López Ramírez WS, para. 6.13.

173 López Ramírez WS, para. 6.15.

174  López Ramires WS, para. 6.15.

175 López Ramírez WS, para. 6.15.

176 López Ramírez WS, para. 6.15.

177 López Ramírez WS, párrs. 6.16-6.17.

178 López Ramírez WS, párrs. .16-6.17.

179 López Ramírez WS, para. 6.18.
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esperando la llegada de un fiscal.180 El ambiente en el bloqueo cambió entonces. Como 

explica el Sr. López Ramírez "[a] medida que el bloqueo continuaba durante las horas 

siguientes, estaba claro que Mineros Norteños se sentía cada vez más frustrado porque no 

accedíamos a sus peticiones de que les dejáramos entrar en el campamento y porque Tim 

Barry no estaba presente para hablar con ellos".181

2.80 A las 4:30 p.m., dos líderes de Mineros Norteños pusieron cadenas y candados en las puertas 

delanteras del campamento de Sierra Mojada, mientras que otros miembros pusieron 

cadenas y candados en la salida de emergencia de la parte trasera del campamento.182 El claro 

objetivo de Mineros Norteños era impedir que el Sr. López Ramírez y los otros dos empleados 

de Minera Metalín que se encontraban dentro del campamento pudieran salir. Los Sres. 

López Ramírez, Hernández y Luna fueron entonces mantenidos como rehenes dentro del 

campamento, sirviendo efectivamente como garantía de la supuesta deuda de Minera 

Metalín con Mineros Norteños en virtud del Acuerdo de 2000.183

2.81 El Sr. López Ramírez intentó hablar de nuevo con el Sr. Fraire, Presidente de Mineros 

Norteños, pero éste se mostró hostil y poco receptivo. Como señala el Sr. López Ramírez: 

Me dijo que "si hay alguna tragedia, tú serás el responsable, y si 

tienen que morir allí, morirán allí". Las palabras de Lorenzo me 

parecieron inquietantes.  En ese momento estaba claro que quería 

tenernos como rehenes en el campamento, sin importarle las 

consecuencias, con el fin de presionar a Minera Metalín para que 

pagara a Mineros Norteños las regalías.184

2.82 Como señala además el Sr. López Ramírez, los Mineros Norteños declararon que "sólo se 

marcharían si pudieran hablar con los 'verdaderos' representantes de Minera Metalín, no con 

180 López Ramírez WS, para. 6.18.

181 López Ramírez WS, para. 6.19.

182 López Ramírez WS, para. 6.20.

183 López Ramírez WS, párrs. 6.20-6.21.

184 López Ramírez WS, para. 6.21.
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sus representantes mexicanos, para poder conocer las 'verdaderas' intenciones de la 

empresa". 185

2.83 Esa noche, los Mineros Norteños empezaron a montar el campamento y a prepararse para 

pasar la noche en el emplazamiento del Proyecto Sierra Mojada.186 El Sr. López Ramírez siguió 

llamando a varias fiscalías del Estado de Coahuila con la esperanza de que algún agente de la 

ley estuviera dispuesto y pudiera intervenir esa noche. Encerrado tras las puertas del 

campamento, con una turba de hombres enfurecidos gritándole y exigiéndole dinero, el Sr. 

López Ramírez estaba ansioso por conseguir que las fuerzas del orden acudieran al lugar para 

dispersar a los Mineros Norteños lo antes posible.187

2.84 Finalmente, alrededor de las 10:00 p.m., llegaron dos Ministerios Públicos de Monclova, 

Coahuila, el Lic. Sergio López Reyna y la Lic. Anayanci Serrano, junto con dos policías de 

Monclova.188 La Lic. Serrano les dijo a los Mineros Norteños que estaban violando la ley e 

invadiendo propiedad privada, y les dijo que tenían que irse o serían arrestados.189 La Lic. 

Serrano ordenó entonces a los agentes de policía que cortaran los candados y quitaran las 

cadenas de las puertas delantera y trasera. Haciendo caso a las órdenes de la Lic. Serrano, los 

Mineros Norteños comenzaron a empacar y a abandonar el sitio del Proyecto.

2.85 Los señores López Ramírez, Hernández y Luna permanecieron en el campamento esa noche 

y mantuvieron las puertas cerradas en caso de que alguno de los miembros restantes de 

Mineros Norteños decidiera regresar una vez que se fueran los Fiscales.190 A la mañana 

siguiente, el campamento del proyecto de Sierra Mojada fue desalojado y las operaciones de 

Minera Metalín volvieron a la normalidad.191

2.86 El Bloqueo Inicial, aunque fue un calvario estresante para los Sres. López Ramírez, Hernández 

y Luna, demuestra las capacidades y recursos de las fuerzas del orden mexicanas cuando se 

185 López Ramírez WS, para. 6.22.

186 López Ramírez WS, para. 6.23.

187 López Ramírez WS, para. 6.23.

188 López Ramírez WS, para. 6.24.

189 López Ramírez WS, para. 6.24.

190 López Ramírez WS, para. 6.24.

191 López Ramírez WS, para. 7.1; Edgar WS, párrs. 7.3-7.4; Barry WS, párr. 5.9.
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comprometen a hacer cumplir la ley. Los Fiscales de Monclova condujeron más de 150 

kilómetros hasta Sierra Mojada para intervenir y poner fin al ilegal Bloqueo Inicial. 

Identificaron inmediatamente la ilegalidad de la conducta de Mineros Norteños -incluyendo 

allanamiento y detención ilegal- y ordenaron con éxito a Mineros Norteños que se 

dispersaran en cuestión de horas.192 Y lo que es más importante, protegieron a los señores 

López Ramírez, Hernández y Luna de cualquier daño y los pusieron en libertad.

2.87 Como resultado de la rápida intervención de México, sólo un día después de que comenzara 

el Bloqueo Inicial, Minera Metalín pudo reanudar el trabajo en el Proyecto Sierra Mojada.193

(E) SVB obtuvo una financiación adicional decisiva para llevar el proyecto de Sierra 

Mojada a la fase de producción mediante un acuerdo de opción con la empresa 

minera australiana South32.

2.88 Tras el fin del bloqueo inicial y después de invertir mucho tiempo y recursos en el 

descubrimiento de la zona de plata somera y en la definición de los recursos minerales del 

proyecto, SVB buscó financiación adicional de un importante grupo minero para llevar el 

proyecto de Sierra Mojada a la fase de producción.194 Este es un paso estándar en la 

progresión de un proyecto minero desde la exploración hasta la extracción, y que la dirección 

de SVB había realizado con éxito con otros proyectos de desarrollo.195

2.89 Como explica el Sr. Barry, en 2017, presentó el Proyecto Sierra Mojada, desarrollado por SVB, 

a varias empresas mineras, explicando los riesgos del Proyecto y sus importantes ventajas, en 

particular la Zona de Plata Superficial de alta ley que SVB había descubierto.196 El Proyecto 

atrajo el interés de varias compañías mineras, incluyendo PanAmerican Silver, Americas 

Silver, Fortuna Silver y South32 International Investment Holdings Pty Ltd ("South32"), una 

subsidiaria de la importante minera australiana South32.197

192 López Ramírez WS, para. 6.24.

193 López Ramírez WS, para. 7.1; Edgar WS, párrs. 7.3-7.4; Barry WS, párr. 5.9.

194 Barry WS, párrs. 4.22-4.29.

195 Barry WS, párrs. 4.22-4.29.

196 Barry WS, párrs. 4.22-4.29; Edgar WS, párr. 6.1.

197 Barry WS, párrs. 4.25-4.30; Edgar WS, párrs. 6.1-6.3.
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2.90 South32 - una escisión de BHP Billiton (la mayor compañía minera del mundo) y un grupo 

líder mundial en minería y metales con operaciones en Australia, África del Sur y América del 

Norte y del Sur198 - estaba interesada en invertir en el Proyecto, ya que tenía una geología y 

un estilo de mineralización que era similar al Proyecto Hermosa de South32 ubicado en las 

Montañas de la Patagonia del Sur de Arizona.199

2.91 Concretamente, como explica el Sr. Barry, a diferencia de otras empresas mineras 

interesadas, South32 se dirigió directamente al equipo de SVB basándose en una 

recomendación de Arizona Mining, socio de desarrollo de South32 en el Proyecto Hermosa.200 

El Proyecto Hermosa, al igual que el Proyecto Sierra Mojada, está situado en un distrito 

minero histórico compuesto por yacimientos de sulfuros polimetálicos, entre los que se 

incluyen zinc, plomo y plata.201 Inicialmente, South32 realizó una pequeña inversión en el 

Proyecto Hermosa, adquiriendo aproximadamente el 15% de las acciones de Arizona Mining 

con opción a una mayor inversión.202 A medida que Arizona Mining realizó importantes 

descubrimientos minerales adicionales, la empresa pasó de una capitalización bursátil de 40 

millones de dólares a una eventual adquisición de 1.600 millones de dólares por parte de 

South32.203

2.92 Don Taylor, el entonces CEO de Arizona Mining recomendó el Proyecto Sierra Mojada a 

South32 basándose en su propia visita al sitio del Proyecto.204 South32 realizó tres visitas al 

emplazamiento, incluyendo comprobaciones de diligencia debida y evaluaciones técnicas 

basadas en una sala de datos que SVB estableció a tal efecto.205 La combinación del gran 

recurso de óxido de plata y zinc cerca de la superficie, junto con una transición a la 

mineralización de sulfuro que se extiende hasta la profundidad, era similar a la del yacimiento 

198 Edgar WS, párr. 6.2; véase el Informe Anual 2022 de South32, C-0064. 

199 Edgar WS, párr. 6.3.

200 Barry WS, párr. 4.26; Edgar WS, párr. 6.3.

201 South32 News Release, South32 Announces Historic $2.16 Billion Investment in Southern Arizona Hermosa Project, 14 de febrero de 2024, 

C-0138.

202  Comunicado de prensa de South32, South32 cierra una inversión estratégica en Arizona Mining, 16 de mayo de 2017, C-0092.

203 South32 News Release, South32 Announces Historic $2.16 Billion Investment in Southern Arizona Hermosa Project, 14 de febrero 

de 2024, C-0138.

204 Barry WS, párr. 4.52; Edgar WS, párr. 6.5.

205 Barry WS, párr. 4.52; Edgar WS, párr. 6.5.
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de Hermosa y sugirió a South32 que el yacimiento de Sierra Mojada formaba parte de un 

sistema mineralizado mucho mayor con un importante potencial de crecimiento.206 Sobre 

esta base, South32 acordó asociarse con Silver Bull en el proyecto Sierra Mojada.207

2.93 En consecuencia, el 1 de junio de 2018, SVB, Minera Metalín y Contratistas celebraron un 

Acuerdo de Opción con South32 (el "Acuerdo de Opción"), en virtud del cual SVB otorgó a 

South32 una opción para formar una empresa conjunta70/30 para el Proyecto.208 

Específicamente, South32 acordó contribuir con un mínimo de US$ 10 millones para financiar 

la exploración en el Proyecto durante cuatro años a cambio de una opción de compra del 70% 

de todas las acciones emitidas y en circulación de Minera Metalín por US$ 100 millones, 

menos el financiamiento aportado por South32 durante el período de la opción.209 Los 

objetivos iniciales del programa de exploración incluían extensiones de las zonas de sulfuros 

de plata de alta ley.210 Como señaló el Sr. Barry en el comunicado de prensa de SVB en ese 

momento:

Esta [transacción] valida el importante éxito que hemos tenido en la 

identificación de zonas de sulfuros de alta ley en el proyecto de Sierra 

Mojada". South32 es una empresa minera y metalúrgica diversificada a 

escala mundial que aportará financiación e importantes conocimientos 

técnicos al proyecto. Creemos que este acuerdo reconoce el importante 

potencial del proyecto Sierra Mojada.211

2.94 Sin embargo, el valor de la opción de compra de acciones no reflejaba el valor real del 

proyecto de Sierra Mojada en aquel momento.212 Como explica el Sr. Edgar, South32, como 

gran empresa minera, se dedica a obtener importantes beneficios de las inversiones en 

206 Barry WS, párr. 4.22; Edgar WS, párr. 6.3.

207 Barry WS, párr. 4.26; Edgar WS, párrs. 6.3-6.6.

208 Barry WS, párr. 4.28; Edgar WS, párrs. 6.6-6.7.

209 Barry WS, párr. 4.29; Edgar WS, párrs. 6.6-6.7.

210 Barry WS, párrs. 4.22, 4.29-4.31.

211 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull concede una opción que da derecho a South32 a formar una empresa conjunta 70/30 

en el proyecto Sierra Mojada por una inversión total de 100 millones de dólares, 4 de junio de 2018, C-0099.

212 Barry WS, párr. 4.29; Edgar WS, párr. 6.7.



-40-

proyectos de exploración minera.213 Para obtener tales beneficios, South32 no busca 

opciones de compra de acciones a un precio que considere cercano o que refleje el valor real 

de su participación en el proyecto.214 Al contrario, South32, como todas las grandes empresas 

mineras, pretende adquirir participaciones en proyectos prometedores al precio más 

reducido posible para maximizar los beneficios cuando la mina entre en producción.215 Por lo 

tanto, aunque SVB estaba satisfecho con la inversión de South32, ya que tanto SVB como 

South32 esperaban que el proyecto produjera importantes beneficios, SVB consideró que el 

precio que South32 pagó por la opción era una ganga porque el 70% del proyecto superaba 

con creces los 100 millones de dólares.216

2.95 El Sr. Barry explica asimismo que SVB necesitaba ayuda financiera para proseguir con los 

programas de perforación en Sierra Mojada, sobre todo en vista de las difíciles condiciones 

del mercado en ese momento. Dichas condiciones incluían una continua depresión de los 

precios de la plata y el zinc y la continuación de la frívola demanda de Minero Norteños contra 

Minera Metalín (que, como se ha señalado anteriormente, todos los niveles de la judicatura 

mexicana rechazaron en última instancia).217 Dadas las circunstancias, SVB decidió aceptar la 

opción de la empresa conjunta a este precio, en el entendimiento mutuo de que la inversión 

adicional de South32 produciría un valor adicional para ambas partes muy superior a las 

cantidades invertidas por cada una en el desarrollo del Proyecto.218

2.96 El 4 de junio de 2018, South32 financió US$ 3 millones iniciales para trabajos de exploración 

en el Proyecto Sierra Mojada.219 Además, en agosto de 2018, SVB cerró una colocación 

privada de dos tramos por ingresos brutos acumulados de US$ 3.788.000, asegurando aún 

más que SVB se encontraba en una sólida posición financiera.220

213 Edgar WS, párrs. 6.4, 6.7.

214 Edgar WS, párr. 6.7.

215 Edgar WS, párr. 6.7.

216 Edgar WS, párr. 6.7.

217 Barry WS, párr. 4.54, 4.29.

218 Barry WS, párr. 4.27-4.30.

219 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull anuncia una colocación privada de 3 millones de dólares estadounidenses, 26 de junio 

de 2018, C-0100; Barry WS, párr. 4.56.

220 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull anuncia el cierre del segundo tramo de la colocación privada por ingresos brutos 

acumulativos de usd$3,788,443, 21 de agosto de 2018, C-0102.
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2.97 Poco después de ejecutar el Acuerdo de Opción, SVB encargó a Archer Cathro & Associates 

Ltd, una consultora geológica independiente, que llevara a cabo otra evaluación 

independiente de recursos de terceros en el Proyecto.221 El informe técnico, publicado en 

octubre de 2018, reveló que el recurso de plata medido e indicado en el Proyecto Sierra 

Mojada era de 87,4 millones de onzas y que el recurso de zinc medido e indicado era de 5,35 

mil millones de libras, un aumento de casi mil millones de libras con respecto al Informe de 

2015.222 Como explica el Sr. Edgar, aunque el Informe de 2018 reflejó que el recurso de plata 

había disminuido ligeramente, esta disminución se debió a la necesidad de aplicar una ley de 

corte más alta para la plata debido a que el precio de la plata seguía deprimido en 

comparación con el Informe de 2015.223

2.98 Además, SVB emprendió con South32 un importante programa de trabajo para esbozar 

objetivos de perforación en una serie de prospectos de la zona. Este programa incluía: 

(a) un estudio geofísico magnético y electromagnético de dominio temporal versátil de 

5.297 kilómetros lineales realizado desde un helicóptero para ayudar a reinterpretar 

y seleccionar los barrenos del programa de perforación;

(b) una nueva cartografía completa y una reinterpretación de la geología de la 

propiedad; y 

(c) un programa de prospección, cartografiado y muestreo de todas las explotaciones 

subterráneas históricas repartidas en cuatro áreas prospectivas distintas, que ha 

proporcionado una información inestimable sobre la geometría potencial de la 

mineralización en estas zonas.224

2.99 Además, como se señaló anteriormente, a principios de abril de 2019, SVB y South32 

comenzaron un programa de perforación de superficie de 8,000 metros dirigido a una serie 

221 Barry WS, párr. 4.57; Edgar WS, párr. 6.9; Archer Cathro & Associates Ltd, Technical report on the resources of the Silver-Zinc 

Sierra Mojada Project at Coahuila, México, 30 de octubre de 2018, C-0104.

222 Edgar WS, párr. 6.9; Archer Cathro & Associates Ltd, Technical report on the resources of the Silver-Zinc Sierra Mojada Project at 

Coahuila, México, 30 de octubre de 2018, C-0104, p. 19.

223 Edgar WS, párr. 6.9; Archer Cathro & Associates Ltd, Technical report on the resources of the Silver-Zinc Sierra Mojada Project at 

Coahuila, México, 30 de octubre de 2018, C-0104, p. 19.

224 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull completa un estudio geofísico aerotransportado de 5,297 kilómetros lineales en 

el proyecto Sierra  Mojada project, Coahuila, México, 20 de noviembre de 2018, C-0105.
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de las extensiones de sulfuro en profundidad al depósito principal, así como a una serie de 

cuatro áreas mineras históricas ubicadas a lo largo de la Falla de Sierra Mojada dentro del 

área de concesión, tres de las cuales nunca habían sido perforadas anteriormente.225 Poco 

después, el 1 de mayo de 2019, South32 notificó a SVB que deseaba mantener su opción 

sobre el Proyecto Sierra Mojada financiando 3 millones de dólares adicionales en 

exploración.226

2.100 El 29 de julio de 2019, SVB anunció que había hecho un nuevo descubrimiento en Sierra 

Mojada a través de su programa de perforación con South32 e interceptó 13,25 metros de 

mineralización de sulfuros masivos en el área de Palomas Negros, un área minera histórica 

que nunca había sido evaluada con técnicas de exploración modernas.227 Como el Sr. Barry 

informó en su momento, "obtener una interceptación de alta ley en 13,25 metros en un 

programa de perforación de primera pasada es muy alentador, especialmente tan cerca de la 

superficie".228

2.101 Los geólogos de SVB y South32 avanzaron en este programa de perforación hasta agosto de 

2019, que continuó arrojando resultados positivos. De hecho, el 20 de agosto de 2019, pocos 

días antes de que Mineros Norteños bloqueara ilegalmente el emplazamiento del Proyecto 

por segunda vez, un geólogo de South32 comunicó a SVB que los resultados de uno de los 

estudios geológicos diarios eran "muy alentadores".229

2.102 A pesar de estos resultados "muy alentadores" en el Proyecto, y como se explica más 

adelante, SVB y South32 se vieron obligadas a rescindir el Contrato de Opción en agosto de 

2022 como resultado de que México no tomara ninguna medida razonable para poner fin al 

segundo bloqueo ilegal de Mineros Norteños.

225 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull recibe permisos de perforación y anuncia el inicio de un programa inicial de perforación 

de 8,000 metros en el proyecto Sierra Mojada, Coahuila, México, 8 de abril de 2019, C-0108.

226 Comunicado de prensa de SVB, South32 mantiene la opción sobre el proyecto Sierra Mojada, 1 de mayo de 2019, C-0109.

227 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull realiza un nuevo descubrimiento e intercepta 13,25 metros de sulfuro masivo con una 

graduación de 9,05% de zinc, 2,12% de plomo y 16 g/t de plata en Coahuila, México, 29 de julio de 2019, C-0110. 

228 Comunicado de prensa de SVB, Silver Bull realiza un nuevo descubrimiento e intercepta 13,25 metros de sulfuro masivo con una 

graduación de 9,05% de zinc, 2,12% de plomo y 16 g/t de plata en Coahuila, México, 29 de julio de 2019, C-0110.

229 Correo electrónico de Mike Roberts a Tim Barry, Matthew Dumala et al, 19 de agosto de 2019, C-0111.
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(F) La victoria de AMLO en las elecciones de 2018 dio paso a una nueva ola de 

nacionalismo de recursos en México

2.103 Durante años, SVB había mantenido una gran confianza en hacer negocios en México debido 

a su creciente cordialidad hacia la inversión extranjera en el sector energético y al 

compromiso de mantener sus obligaciones en virtud de los acuerdos de libre comercio.230 

Como explica el Sr. Edgar

En el momento en que evaluaba el Proyecto [Sierra Mojada], me sentía 

cómodo haciendo negocios en México debido a los informes sobre la 

creciente cordialidad del país hacia la inversión extranjera en el sector 

energético y el compromiso con el libre comercio en la era posterior al 

TLCAN. Concretamente, en 2009, cuando el Presidente Felipe Calderón 

estaba en el cargo, entendí que la inversión extranjera -en particular la 

inversión de empresas estadounidenses y canadienses- era 

bienvenida.231

2.104 Para ello, en 2013, el entonces presidente mexicano Enrique Peña Nieto aprobó una amplia 

reforma energética que revirtió décadas de nacionalismo de los recursos mediante la 

abolición de los monopolios estatales, aumentó la transparencia en las decisiones de 

concesión de permisos e hizo más competitivos los sectores del petróleo y el gas y de la 

minería en México.232

2.105 Sin embargo, la actitud de México hacia la inversión extranjera cambió drásticamente con la 

elección del presidente Andrés Manuel López Obrador ("AMLO") el 1 de diciembre de 2018. 

La elección de AMLO trajo consigo una reversión de las políticas a favor del libre comercio 

puestas en marcha por los expresidentes Peña Nieto y Felipe Calderón, que AMLO calificó de 

230  Global Alliance of SMEs, Overview of Foreign Direct Investment in Mexico, consultado por última vez el 17 de junio de 2024, C-

0143 (disponible en: www.globalsmes.org/news/index.php?func=detail&detailid=1028&catalog=39). 

231 Edgar WS, párrs. 5.17-5.18.

232 Elisabeth Malkin, In Move for Economy, Mexican President Seeks Foreign Investment in Energy, New York Times, 12 de agosto de 

2013, C-0087 (disponible en www.nytimes.com/2013/08/13/world/americas/mexican-president-invites-foreign-investment-in-

energy.html).
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"saqueo", "pillaje" y "calamidad" para México, así como de "régimen neoliberal."233 AMLO se 

refirió con frecuencia a la inversión extranjera como "neocolonialismo"234 y pregonó políticas 

de "soberanía energética" y de "recuperar la energía de México" a través de monopolios 

estatales en los sectores del petróleo y el gas y la minería.235

2.106 Con respecto a la minería, AMLO rápidamente puso en marcha una serie de agresivas políticas 

nacionalistas de recursos, como la nacionalización de la industria del litio de México.236 Como 

explicó Lourdes Melgar, una alta funcionaria de energía bajo Peña Nieto, "[AMLO] ha tenido 

una visión muy nacionalista de cómo utilizar los recursos energéticos" y "quiere poner de 

rodillas a los productores privados, y lo estamos viendo de las maneras más absurdas".237

2.107 Además, el 28 de marzo de 2023, AMLO promulgó una amplia Ley de Reforma Minera,238 , 

que revirtió el antiguo método de "tierra libre, primer solicitante" para solicitar y recibir 

concesiones mineras, de modo que dichas concesiones no se otorgan hasta que se obtienen 

numerosos permisos ambientales, sociales y económicos.239 Además, los plazos de las 

233 Kirk Semple & Oscar López, Mexico Set to Reshape Power Sector to Favor the State, New York Times, 7 de marzo de 2021, C-0120 

(disponible en www.nytimes.com/2021/03/07/world/americas/mexico-energy-sector-privatization.html); Jude Webber, 

Mexico's Lopez Obrador Vows to End Neo-Liberalism in Inauguration, Financial Times, 2 de diciembre de 2018, C-0106 (disponible 

en www.ft.com/content/fdb0c912-f3a6-11e8-ae55-df4bf40f9d0d).

234 Jorge Galindo, Un 62% de los mexicanos creen que López Obrador utiliza la Conquista para hacer política, El País, 18 de julio de 

2021, C-0121 (disponible en www.elpais.com/mexico/2021-07-18/los-mexicanos-creen-que-lopez-obrador-utiliza-la-conquista-

para-hacer-politica-y-no-ven-necesidad-de-que-espana-pida-disculpas.html).

235 Martín Rodríguez Rodríguez, An Alternative to Mexico's Resource Nationalism Yale Journal of International Affairs, 29 de abril de 

2022, C-0125 (disponible en www.yalejournal.org/publications/an-alternative-to-mexicos-resource-nationalism); Samantha 

Gross, AMLO Reverses Positive Trends in Mexico's Energy Industry Brookings Institute, 20 de diciembre de 2019, C-0113 

(disponible en www.brookings.edu/articles/amlo-reverses-positive-trends-in-mexicos-energy-industry/).

236 Carolina Pulice y Nelson Bocanegra, Mexico's Lopez Obrador Orders Ministry to Step Up Lithium Nationalization, Reuters, 18 de 

febrero de 2023, C-0054 (disponible en www.reuters.com/world/americas/mexicos-lopez-obrador-orders-ministry-step-up-

lithium-nationalization-2023-02-19/). 

237 Kirk Semple & Oscar Lopez, Mexico Set to Reshape Power Sector to Favor the State, New York Times (7 de marzo de 2021), 

disponible en https://www.nytimes.com/2021/03/07/world/americas/mexico-energy-sector-privatization.html, en la Prueba C-

0120.

238 David Alire Garcia et al., Mexican President Proposes Tougher Mining Laws, Shorter Concessions Reuters, 29 de marzo de 2023, 

C-0129 (disponible en www.reuters.com/world/americas/mexican-president-proposes-tougher-mining-laws-shorter-

concessions-2023-03-29/).

239 Ley de Minería (Última reforma publicada DOF 08-05-2023), en la Prueba C-0132.
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concesiones se redujeron casi a la mitad, de 50 a 30 años.240 Las actividades mineras ya no se 

consideran preferentes, y las concesiones mineras no pueden transferirse sin la aprobación 

previa del Gobierno.241

2.108 Tal vez lo más notable es que, desde la elección de AMLO en 2018, México no ha emitido 

ninguna nueva concesión minera242 y ha legislado arbitrariamente innumerables nuevas 

regulaciones bajo las cuales las concesiones mineras pueden ser rescindidas por el 

gobierno.243 Al hacerlo, AMLO ha convertido a México en un entorno hostil para la industria 

minera, sofocando la competencia, erosionando la transparencia y favoreciendo a las 

empresas estatales frente a los inversores extranjeros, como SVB. De hecho, entre 2019 y 

2023, la clasificación de México en el Índice de Atractivo de Inversión para el Sector Minero 

del Instituto Fraser cayó precipitadamente del puesto 38 de 76 al 74 de 86.244

2.109 El partido político al que está afiliado AMLO - MORENA - ha hecho de las políticas antimineras 

un principio fundamental de la plataforma del partido.245 En 2018, MORENA arrasó en casi 

todos los estados de México, incluido Coahuila.246 En el Distrito 2 de Coahuila, que abarca el 

Proyecto Sierra Mojada, Francisco Javier Borrego Adame ("Diputado Borrego") fue reelegido 

240  D. Trevedan & H. González, Major Overhaul to Mexico's Mining Regulation, Norton Rose Fulbright, mayo de 2023, C-0130 

(disponible en www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/04715af1/major-overhaul-to-mexicos-mining-

regulation). 

241 D. Trevedan & H. González, Major Overhaul to Mexico's Mining Regulation, Norton Rose Fulbright, mayo de 2023, C-0130 

(disponible en www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/04715af1/major-overhaul-to-mexicos-mining-

regulation). 

242  D. B. Solomon & D. Rajagopal, Mexican Mining Sector Balks at Plan to Ban Open-Pit Mines, Reuters, 15 de febrero de 2024, C-

0130 (disponible en www.reuters.com/markets/commodities/mexican-mining-sector-balks-plan-ban-open-pit-mines-2024-02-

15/).

243  H. Burnett et al., Mexico Enacts New Legal regime for Mining Concessions, King & Spalding, 12 de mayo de 2023, C-0133 

(disponible en www.kslaw.com/news-and-insights/mexico-enacts-new-legal-regime-for-mining-concessions).

244 Fraser Institute, Annual Survey of Mining Companies 2023, p. 14, Tabla 1, C-0142 (disponible en 

www.fraserinstitute.org/sites/default/files/2023-annual-survey-of-mining-companies.pdf).

245  P. Durán, La postura de Sheinbaum frente a la minería: ¿Continuidad con las políticas de AMLO? Mexico Business New, 4 de junio 

de 2024, C-0140 (disponible en mexicobusiness.news/mining/news/sheinbaums-stance-mining-continuity-amlos-policies). 

246 A. Tanco, Infografía | Resultados presidenciales de México 2018, 10 de julio de 2018, C-0101 (disponible en 

https://www.wilsoncenter.org/article/infographic-2018-mexican-presidential-election-results). 
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al Congreso de México como Diputado Federal después de cambiar su afiliación política a 

MORENA, montando efectivamente la ola nacional de apoyo de MORENA.247

2.110 Como se detalla a continuación, después de no haber planteado ningún problema con el 

Proyecto Sierra Mojada o con cualquier otro proyecto minero en Sierra Mojada durante el 

periodo anterior en el que sirvió en el Congreso de México, el Diputado Borrego adoptó las 

posturas antimineras y anti inversión extranjera de MORENA y convirtió en su misión impulsar 

la campaña ilegal de Mineros Norteños para extorsionar los pagos de regalías de Minera 

Metalín.

(G) México no tomó ninguna medida razonable para proteger el Proyecto Sierra 

Mojada de un segundo bloqueo ilegal impuesto por Mineros Norteños en 

septiembre de 2019

2.111 Como se explica a continuación, tras la elección de AMLO en diciembre de 2018 y la adopción 

de la agenda antiminera y contra la inversión extranjera de MORENA, el Diputado Borrego 

sostuvo una reunión con Mineros Norteños a principios de septiembre de 2019 para alentar 

e incitar a la cooperativa minera a bloquear una vez más el Proyecto Sierra Mojada. Deseoso 

de obtener por la fuerza lo que no había podido obtener legalmente a través de los tribunales 

mexicanos y envalentonado por el apoyo del diputado Borrego, Mineros Norteños procedió 

a imponer un segundo bloqueo en el Proyecto a partir del 8 de septiembre de 2019, 

reafirmando su demanda infundada de pagos de regalías. Fieles a la palabra del Diputado 

Borrego, a diferencia de 2016, las autoridades mexicanas en 2019 no tomaron ninguna acción 

genuina para dispersar el bloqueo, proteger las inversiones, el personal o la propiedad de 

SVB, o sancionar a los responsables. Como resultado de la negativa de México a poner fin al 

bloqueo ilegal a pesar de las reiteradas peticiones de ayuda de SVB y Minera Metalín, Mineros 

Norteños continúa bloqueando, ocupando, usando y explotando el sitio del Proyecto hasta el 

día de hoy con total impunidad (el "Bloqueo Continuo").

247  Dip. Francisco Javier Borrego Adame, Cámara de Diputados, H. Congreso de la Unión, consultado por última vez el 17 de junio 

de 2024, C-0144 (disponible en sitl.diputados.gob.mx/LXIV_leg/curricula.php?dipt=41).
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(i) El diputado Borrego animó a Mineros Norteños a imponer un segundo 

bloqueo ilegal, asegurando a Mineros Norteños que sus "aliados" les 

protegerían

2.112 Frustrada por no haber podido obtener el pago de las supuestas regalías a través de los 

tribunales mexicanos, Mineros Norteños decidió una vez más tomar cartas en el asunto y 

extorsionar a Minera Metalín mediante el bloqueo ilegal del Proyecto por segunda vez.

2.113 Específicamente, el 3 de septiembre de 2019, Mineros Norteños celebró una reunión en 

Sierra Mojada para discutir el estado de sus esfuerzos para obtener el pago de regalías tras la 

desestimación de sus demandas legales contra Minera Metalín.248 En la reunión, el diputado 

Borrego habló con los miembros de Mineros Norteños y los alentó a iniciar una acción de 

protesta.249 Como se señaló anteriormente, el Diputado Borrego, miembro del partido 

MORENA, había sido reelegido recientemente para servir otro mandato en representación 

del Distrito 2 de Coahuila.250

2.114 El Sr. López Ramírez se enteró de la reunión entre el Diputado Borrego y Mineros Norteños 

años después, el 5 de enero de 2024, cuando habló con Lorenzo Fraire, líder de Mineros 

Norteños sobre el bloqueo. Según relató el Sr. Fraire al Sr. López Ramírez, el Diputado Borrego 

prometió a Mineros Norteños que si iniciaban otro bloqueo del Proyecto Sierra Mojada, él los 

apoyaría hablando en la protesta e invitando a reporteros de televisión y periódicos para que 

dieran cobertura.251 El líder de Mineros Norteños, el Sr. Fraire, y el apoderado de Mineros 

Norteños, Miguel Enríquez, dijeron al diputado Borrego que no estaban seguros de organizar 

otro bloqueo porque el último no había tenido éxito y las fuerzas del orden lo habían disuelto 

a las pocas horas.252

2.115 Miguel Enríquez agregó que era arriesgado para Mineros Norteños realizar un bloqueo 

porque el Ministerio Público ya les había advertido que era ilegal.253 El diputado Borrego dejó 

248 López Ramírez WS, párr. 8.2.

249 López Ramírez WS, párr. 8.6.

250 Véase el apartado 2.109.

251 López Ramírez WS, párr. 8.5.

252 López Ramírez WS, párr. 8.6.

253 López Ramírez WS, párr. 8.6.
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de lado estas preocupaciones, diciendo a Mineros Norteños que él estaba del lado de Mineros 

Norteños y que tenía buenos abogados que serían aliados de Mineros Norteños.254 Un 

bloqueo, insistió el Diputado Borrego, era la mejor manera de presionar a Minera Metalín de 

una manera pública que atraería el apoyo de las comunidades en todo Coahuila y tal vez en 

todo el país.255 Además, el Diputado Borrego dijo que esperaba que el próximo bloqueo 

resultara en distribuciones monetarias a la membresía de Mineros Norteños, "suficiente para 

todos".256

Diputado Francisco Javier Borrego Adame, miembro del Partido MORENA de México 
(2018).

2.116 El 4 de septiembre de 2019, el Sr. López Ramírez habló con una cocinera del campamento de 

Sierra Mojada, Lorena Betancourt, quien reveló que sabía por su padre, miembro de Mineros 

Norteños, que los miembros de Mineros Norteños todavía no estaban seguros de la logística 

del bloqueo; solo sabían que el diputado Borrego les había animado a actuar, y que iban a 

seguir sus instrucciones.257

2.117 Vale la pena hacer una pausa aquí para reconocer la importancia de que un miembro en 

funciones del Congreso de México alentara un bloqueo ilegal, contra el que incluso advirtió 

254 López Ramírez WS, párr. 8.6.

255 López Ramírez WS, párr. 8.6.

256 López Ramírez WS, párr. 8.7.

257 López Ramírez WS, párrs. 8.4-8.5, 8.7.



-49-

el propio asesor de Mineros Norteños. El diputado Borrego agitó una acción de protesta que 

era una clara violación a los derechos de SVB y Minera Metalín simplemente por beneficio 

profesional.

(ii) Aunque Minera Metalín advirtió a múltiples cuerpos de seguridad del 

inminente bloqueo ilegal, ningún agente de la autoridad tomó medidas.

2.118 Inmediatamente después de enterarse del plan de Mineros Norteños de iniciar un segundo 

bloqueo, el Sr. López Ramírez envió correos electrónicos al Sr. Barry, al Sr. Sánchez y a Sean 

Fallis, Director Financiero de Minera Metalín en ese momento.258 El Sr. López Ramírez 

también se puso en contacto con el Servicio de Atención Ciudadana del Estado de Coahuila y 

con el Ministerio Público de Química del Rey, como había hecho durante el bloqueo 

anterior.259 También se puso en contacto con un familiar, Andrés Hernández Márquez, que 

era oficial de Fuerza Coahuila, una fuerza policial estatal especializada, que trabaja para 

prevenir el narcotráfico y la corrupción policial.260 El oficial Hernández tiene su base en 

Torreón, pero se ofreció a venir a Sierra Mojada, a título personal, para tratar de prevenir la 

posible violencia de los Mineros Norteños. 261

2.119 El 5 de septiembre de 2019, el Sr. López Ramírez viajó a Química del Rey para hablar con el 

Fiscal sobre el bloqueo inminente.262 El Fiscal aseguró al Sr. López Ramírez que hablaría con 

Mineros Norteños e intentaría disuadirle de tomar medidas. 263

2.120 Al día siguiente, sin embargo, cuando el Fiscal habló con Mineros Norteños y les alertó de que 

un bloqueo sería ilegal, Mineros Norteños hizo caso omiso de la advertencia del Fiscal, 

diciendo que el Diputado Borrego los apoyaba y que sus abogados les habían aconsejado que 

su conducta propuesta podía considerarse legal.264 Mineros Norteños dijeron al Fiscal que el 

Diputado Borrego asistiría al bloqueo y que si el Diputado Borrego decía que estaba bien 

258  López Ramires WS,  párrafo 8.3.

259 López Ramírez WS, párrafo 8.3.

260 López Ramírez WS, párrafo 8.3.

261 López Ramírez WS, párrafo 8.3.

262 López Ramírez WS, párr. 8.8.

263 López Ramírez WS, párr. 8.8.

264 López Ramírez WS, párr. 8.9.
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"tomar el campamento", Mineros Norteños iniciaría el bloqueo. Por lo tanto, el Fiscal no pudo 

convencer a Mineros Norteños de que abandonaran sus planes.265 Presintiendo que un 

segundo bloqueo era inevitable, el Sr. López Ramírez pasó el resto del 6 de septiembre de 

2019 haciendo preparativos para el próximo bloqueo.

2.121 El 7 de septiembre de 2019, el Sr. López Ramírez llamó al Sr. Márquez, en Coahuila, y éste le 

aseguró al Sr. López Ramírez que iría a Sierra Mojada y ayudaría a Minera Metalín al día 

siguiente. El Sr. Márquez creía que la policía impediría a los Mineros Norteños invadir más 

allá de la línea de propiedad.266

265 López Ramírez WS, párr. 8.9.

266 López Ramírez WS, párr. 8.12.


