360
VERSION CORREGIDA

CENTRO INTERNACIONAL DE ARREGLO DE
DIFERENCIAS RELATIVAS A
INVERSIONES

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P
Demandante

Contra

LA REPUBLICA DE CHILE
Demandada

(Caso N° ARB/21/27)

AUDIENCIA SOBRE EL FONDO

Dia 2
Martes 20 de junio de 2023
1225, Connecticut Avenue NW
Sala C3-150
Washington, D.C.
Estados Unidos de América

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

361
VERSION CORREGIDA

COMPOSICION DEL TRIBUNAL ARBITRAL:
Sra. CARMEN NUNEZ-LAGOS, Presidenta
Sr. PHILIPPE PINSOLLE, Coarbitro
Sr. LUIS GONZALEZ GARCIA, Coarbitro

ASISTENTE DEL TRIBUNAL ARBITRAL:
Sra. NATALI SEQUEIRA

SECRETARIA DEL TRIBUNAL ARBITRAL:
Sra. ANA CAROLINA SIMOES E SILVA

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

362
VERSION CORREGIDA

ESTENOTIPISTAS:
Leandro Iezzi, TP-TC
Guadalupe Garcia Blesa, TP
Virgilio Dante Rinaldi, TP-TC
D-R Esteno
Colombres 566
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires,
Republica Argentina
(1218ABD)
infol@dresteno.com.ar
www.dresteno.com.ar
(5411) 4957-0083

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

VERSION CORREGIDA

En representacidén de la demandante:
Eduardo Silva Romero (Dechert LLP)
José Manuel Garcia Represa (Dechert LLP)
Catalina Echeverri Gallego (Dechert LLP)
Javier Echeverri Diaz (Dechert LLP)
Ana Maria Duréan (Dechert LLP)
Gabriel Otoya (Dechert LLP)
Santiago Soto Garcia (Dechert LLP)
Judith Alves (Dechert LLP)
Rubén Eduardo Arrioja Mena (Dechert LLP)
Claudia Alonso (Dechert LLP)
Pedro Pablo Gutiérrez Philippi (GWJA
Abogados)
Joaquin Castillo Ledon (GWJA Abogados)
Sebastian Zamora Iturra (GWJA Abogados)
Salvador Smith Lagos (GWJA Abogados)

Juan Camilo Celil Gbémez (Interconexidn

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

363



http://www.dresteno.com.ar/

364
VERSION CORREGIDA

Eléctrica S.A. E.S.P.)
Pedro P. Cerda Lecaros (Interchile S.A.)
Sonia Margarita Abuchar Aleman (Testigo)
Dayron Esteban Urrego Moreno (Testigo)
Pedro P. Cerda Lecaros (Testigo)
Israel Almoddvar (Perito)

Scott Gray (Perito)

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

365
VERSION CORREGIDA

En representacidén de la demandada:

Carmen Martinez Lopez (Three Crowns LLP)

Agustin G. Sanz (Three Crowns LLP)

Laura Franca Pereira (Three Crowns LLP)

Macarena Bahamonde (Three Crowns LLP)

Luis Tamborini (Three Crowns LLP)

Kelly Renehan (Three Crowns LLP)

Johanna Klein Kranenberg (Ministerio de
Relaciones Exteriores)

Constanza Onetto Flores (Ministerio de
Relaciones Exteriores)

Maria Trinidad Cruz Valdés (Ministerio de
Relaciones Exteriores)

Rodrigo Monardes (Ministerio de Hacienda)

Maria Carolina Seeger Caerols (Ministerio

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

366
VERSION CORREGIDA

de Energia)
Nadia Mufioz (Testigo)
Mattia Federici (Testigo)
Blanca Perea (Perito)
Brandon Chaney (Perito)

Daniel Peligros (Perito)

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

367
VERSION CORREGIDA

INDICE

- Asuntos de procedimiento (Pag. 368 )

- Interrogatorio a la testigo Sonia
Margarita Abuchar Aleman (Pag. 369)

- Interrogatorio al testigo Dayron Esteban
Urrego Moreno (Pag. 421)

- Interrogatorio al testigo Pedro Pablo
Cerda Lecaros (Pag. 559)

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

368
VERSION CORREGIDA

(A la hora 9:00)

ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Buenos dias, buenos
dias a todos. Me gustaria saber, ante todo, si
estan todas las personas que tienen que estar
fisicamente, conectadas por Zoom. No sé si falta
alguien de alguna parte del equipo. Pregunto
primero a la parte demandante: ;falta alguien de
su —-- podemos empezar o falta alguien?

SENOR GUTIERREZ PHILIPPI: Estamos todos,
sefiora presidenta.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muy bien. Muchas
gracias. La parte demandada, ¢estan ustedes
todos también?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Si.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Bueno. Pues entonces,
sin mas, vamos a empezar la sesidn del dia de
hoy. Hoy creo que tenemos a tres testigos. Vamos
a empezar, entonces, con el interrogatorio de la
sefilora Sonia Margarita Abuchar Aleman. ¢Esta
disponible para venir? ;S1i?

(Pausa.)
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INTERROGATORIO A LA TESTIGO
SONIA MARGARITA ABUCHAR ALEMAN

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Buenos dias, sefiora
Abuchar. Por favor, tome asiento. Bien.
Esperamos.

Buenos dias, sefiora Abuchar. Por favor, tome
su tiempo, prepare su agua, siéntase cdémoda.
Diganos si funciona la pantalla, el micréfono.

(Pausa.)

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: cEsta lista? Pues muy
buenos dias, sefiora Abuchar. Me presento, soy
Carmen Nufiez-Lagos, la presidenta del Tribunal. A
mi 1izquierda tiene usted al sefior Philippe
Pinsolle, coarbitro, y a mi derecha al sefior Luis
Gonzalez Garcia, coarbitro también. Muchas
gracias por su presencia hoy aqui.

Como usted sabe, ya le habran explicado, va
a ser primero —-- va a tener usted una serie de
preguntas por la parte que le ha invitado a venir
hoy aqui, por los abogados de la demandante,
después tendra -- que va a durar aproximadamente

unos 10 minutos. Después los abogados de la parte
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demandada le van a 1nterrogar durante -- tienen 1
hora y 40 minutos vy, después, los abogados de

nuevo de la parte demandante volveran con usted.
Me gustaria saber -- tiene usted -- no sé&,

Natali, tiene -- ;no hay delante una declaracidn?

SENORA ABUCHAR: Si.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: :;Podria usted leerla
en alto, por favor?

SENORA ABUCHAR: Muchas gracias.

Declaro solemnemente, por mi honor Y
conciencia, que diré la verdad, toda la verdad y
solo la verdad.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muy Dbien. Pues
muchisimas gracias. Y sin mas, entonces doy la
palabra a la parte del sefior Silva Romero.
Adelante.

SENOR SILVA ROMERO: Muchas gracias, sefiora
presidenta.

Buenos dias, seflores arbitros. Muy buenos
dias, doctora Sonia.

SENORA ABUCHAR: Buenos dias, Eduardo.

P: Doctora: en este arbitraje usted ha
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presentado una declaracidén escrita de testigo de
fecha 18 de marzo de 2022 y yo entiendo que tiene
una copila sobre su mesa. ¢Verdad?

R: Es correcto.

P: Quisiera, por favor, que fuéramos a la
ultima pagina de su declaracidn, que es la pagina
15. Y la pregunta que tengo para usted es si esa
es su firma.

R: Es correcto.

P: Bien. ;Tiene usted alguna correccidn que
hacer a su declaracidon?

R: Ninguna.

P: Entonces, entiendo que usted se ratifica
en el contenido de la misma.

R: Si, sefior.

P: Bueno, quisiera ahora hacerle un par de
preguntas introductorias, que llaman de
calentamiento en este momento. La primera tiene
que ver con el parrafo 13 de su declaracidén. En
ese parrafo 13, y voy a esperar que llegue usted
a él, en ese parrafo 13 usted menciona toda una

serie de inversiones del Grupo ISA en América
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Latina y quisiera preguntarle, primero, cual es
el alcance de esas inversiones.

R: Perfecto, doctor Silva.

Bueno, muchas gracias a todos.

ISA es una empresa constituida en el ano 1967.
Tenemos 56 afios ya de constitucidn, y en el afio
2000 fue nuestra primera incursidn a nivel
internacional.

A nivel internacional, ISA es el
transportador de energia eléctrica propietario
del 70 por ciento de la red de transmisidn de
energia en Colombia. En Peru, somos el duefio del

70 por ciento de la red de transmisidn de Peru.

En Brasil, todo el pais -- Brasil tiene 27 Estados,
nosotros tenemos presencia en 17 Estados de
Brasil. Somos la empresa que transporta toda la
energia eléctrica que se produce en el Estado de
Sdo Paulo. Ahi es donde tenemos, digamos, nuestra
mayor presencia. Y, como les decia, en 17
Estados.

Esto nos convierte a nosotros en un grupo

empresarial industrial; el mayor grupo transmisor
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de energia eléctrica en Latinoamérica somos
nosotros. Y ademas de ser los mayores
propietarios, operadores 'y constructores de
transmisiodn de energia eléctrica en
Latinoamérica, tenemos también inversiones en
concesiones viales y telecomunicaciones.

P: Muchas gracias, doctora Sonia.

;Podria usted decirle al Tribunal a partir de
cuando el Grupo ISA empezd a hacer estas
inversiones en América Latina?

R: Gracias. Si, en el ano 2000 fue nuestra
primera incursidn, que fue en Perd, en América
Latina; luego, en el afio 2006 1ngresamos a
Brasil, y en el arno 2010 ingresamos a Chile. Y
tenemos presencia en otros paises adicional a
esto: en Perl, estamos en Centroamérica, estamos
en Argentina; pero estoy mencionando como —-- las
principales i1nversiones.

P: Muchas gracias. Y tengo wuna UuUltima
pregunta para usted. Usted menciond el negocio de
concesiones viales del Grupo ISA. Y qguisiera

ahora formularle una Ultima pregunta relacionada
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con el parrafo 21 de su declaracidn.

En el parrafo 21 de su declaracidn, usted
menciona gque ISA es el mayor operador de
concesiones viales interurbanas en Chile. ;Podria
usted explicarle al Tribunal cual ha sido la
experiencia de ISA en este sector de 1las
concesiones viales comparando con la experiencila
que han tenido ustedes en el sector eléctrico?

R: Perfecto. Bueno, tal como 1lo dice el
numeral 21, como lo mencioné ahorita, ISA ingresd
al Estado de Chile en el afo 2010. Hicimos la

adquisicién del ciento por ciento de la

participacidn que tenia Ferrovial -- Cintra en la
empresa Intervial. Eso nos convirtié a nosotros
en el principal concesionario de vias
interurbanas en el Estado de Chile. Desde ahi
empezo nuestro relacionamiento Y nuestro
conocimiento del Estado de Chile.

Hoy por hoy, es importante mencionarle pues
a este Tribunal: nosotros no tenemos, aparte de
esta discusidn que estamos teniendo acad en CIADI,

nosotros como compafiia no tenemos ningun pleito
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de caracter internacional en ninguno de 1os
paises en los que tenemos presencia. Y en cuanto
a concesiones viales, no tenemos ninguna
reclamacidédn judicial, ni siquiera en Chile,
contra el Estado chileno.

Ha sido una relacidn, para contestarle su
pregunta, doctor Silva, una relacidn de cercania,
de entendimiento, de construccidn de pais, porque
realmente nosotros nos concebimos como  un
inversionista de largo plazo, un inversionista
que llega a construir con las instituciones y a
crear pals, y eso es lo que hemos hecho en Chile
desde el 2010.

En concesiones viales tenemos inversiones por
1.000 millones de dbélares, que es lo que equivale
igual a las inversiones que tenemos en
transmisién de energia eléctrica, otros 1.000
millones de dblares en Chile nomas.

P: Muchas gracias, doctora Sonia. Yo no tengo
mas preguntas para usted por el momento. Por el
momento, entiendo que mis compafieros que

representan a Chile tienen algunas preguntas para
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usted.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muchas gracias,
doctor Silva Romero.

Voy dar 1la palabra, entonces, a la parte
demandada. Sefilora Martinez Loépez, por favor,
adelante.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Muchas gracias, sefiora
presidenta.

Buenos dias, sefilora Abuchar. ;Qué tal?

SENORA ABUCHAR: ;Cbémo estds, Carmen?

P: Qué tal. Bueno, no nos hemos conocido
personalmente. Yo soy Carmen Martinez Lbpez, le
voy a hacer unas preguntas en el dia de hoy sobre
su testimonio.

Si le parece, empecemos por hablar de su
experiencia. Usted ingresd a ISA como abogada en
1999, cuatro afios después de haberse graduado en
derecho por la Universidad Pontificia Bolivariana
de Colombia, ¢verdad?

R: 1995. Perddn, me gradué en 1995 y mi primer
trabajo en el sector eléctrico fue en ese afio. En

ISA fue en 1999. Correcto.
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P: De acuerdo, gracias. En el 2005 usted deja
ISA para integrarse en XM. Verdad?

R: Asi es.

P: XM es la empresa que opera el sistema
interconectado nacional colombiano que
administra el mercado de energia mayorista en
Colombia. ¢Verdad?

R: Correcto.

P: Y usted estuvo en XM durante 8 arfios,
cverdad? De octubre de 2005 a diciembre de 2013.
cCorrecto?

R: Correcto.

P: Usted explica en el parrafo 23 de su
testimonio que ISA considerd la oportunidad de
invertir en este proyecto en Chile en mayo de
2011. ;Lo ve? Podemos...

R: ¢Parrafo 237

P: Si, por favor. Parrafo 23 de su testimonio.

R: Correcto.

P: Es decir, ISA considerd la oportunidad de
invertir en este proyecto casi seis afios después

de su salida de ISA para 1r a trabajar a XM.
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cCorrecto?

R: Correcto.

P: Y wusted solamente regresdé a ISA en
diciembre de 2013. ;Correcto?

R: Asi es.

P: Para cuando usted regresa a ISA en
diciembre de 2013, el proyecto ya habia sido
adjudicado a ISA. ;Correcto?

R: Correcto.

P: Vamos al parrafo 8(b) de su declaracidn
testimonial, si le parece. Vamos al 8.

R: Si.

P: Y dice: “Los abogados de ISA me han pedido
que describa los hechos que me constan en
relacién con”. Y me interesa el punto ”“b”: “La
decisidén de ISA de invertir en la construcciodn
del proyecto”. ;Lo ve?

R: Asi es.

P: Pero cuando ISA considerd esta oportunidad
y decididé invertir en el proyecto, usted no
estaba en ISA, sino que estaba en XM. :;Correcto?

R: Correcto.
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P: Entonces, usted no estuvo personalmente
involucrada en la etapa de licitacidén. ;Verdad?

R: En la etapa de licitacidédn no estuve de
manera directa involucrada en la elaboracidn de
la oferta, pero cuando yo llegué a la compafiia,
que fue en diciembre de 2013, a partir de alli en
mi cargo de vicepresidente juridica y secretaria
de la junta directiva de la holding empiezo no
solamente a recibir informacidn de las
inversiones de ISA en todos 1los paises, sino
también a conocer los antecedentes que motivaron
a la compafiia para haber hecho las inversiones
que hicieron.

Yo estuve en XM durante 8 afios y XM es la
empresa equivalente al Coordinador Eléctrico
Nacional de Chile.

P: Si.

R: Y es una empresa -- perddén, termino la idea

-- y esa empresa desde el Coordinador Eléctrico

Nacional -- equivalente al Coordinador Eléctrico
Nacional en Colombia también es del sector
eléctrico. Y aqui no es ajeno, porgue es una
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filial de ISA, no es ajeno tampoco a las
decisiones de 1inversidén, a las decisiones de
expansién y de interconexidn regional que se
promueven desde ISA como grupo empresarial.

Entonces, no era un tema ajeno a mi.

P: Perdone. XM, la operadora del mercado
mayorista de energia en Colombia, estaba
involucrada en la decisidén de una entidad
distinta, ISA, de invertir en Chile?

R: No, en la decisidén directa, no.

P: Vale. Y vuelvo a mi linea de preguntas.
Usted no estaba personalmente involucrada tampoco
en la preparacidn de las consultas a la Direccidn
de Peajes acerca de las bases de licitacidn
durante la etapa de licitacidn. (Correcto?

R: Correcto.

P: Ni en la preparacidn de ningin analisis
juridico o regulatorio que procedidé la decisidn
de ISA de participar en esta licitacién.

R: En la oferta, no. Cuando se presentd 1la
oferta, no.

P: Si, estoy siempre hablando del momento en
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el que se presentd la oferta.

R: Aja.

P: Tampoco estuvo usted involucrada en la
preparacidn de la oferta de Encuentro-Lagunas,
Ssiv?

R: Tampoco.

P: :;Sabe quiénes estuvieron involucrados en
la preparacidén de la oferta de este proyecto?

R: Si, aquil mas adelante vamos a tener como
testimonio a Dayro Urrego.

SENOR SILVA ROMERO: Perddédn que interrumpa.
Cuando usted dice “este proyecto”, ca qué

proyecto se esta refiriendo? Porque puede

referirse a Encuentro-Lagunas o al de este caso.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Al de este caso,
perddn.

SENOR SILVA ROMERO: Gracias.

SENORA  ABUCHAR: De las personas acéa
presentes, por ejemplo, Dayro Urrego y otras
personas de la compafiia.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Y -- Dayro Urrego

estuvo involucrado en la primera oferta que fue
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declarada desierta. ¢Verdad?

SENORA ABUCHAR: Si, vy la segunda tiene 1los
mismos elementos de la primera. Entonces, Dayro
dejdé un trabajo hecho que fue insumo necesario,
ademas tomado como tal, para la segunda oferta.

P: Ya. ;Y qué otras personas —-- gqué personas
estuvieron 1nvolucradas en la segunda oferta, la
que fue adjudicada a ISA?

R: No tengo -- no se me vienen aquli a la
memoria nombres de personas.

P: Pero entonces usted no ha hablado con ellos
para preparar su testimonio.

R: Lo gque pasa es que tengo la informacidn de

todos los elementos que 1la compafiia -- cuando
usted trabaja en una empresa, trabaja en una
institucidén, y en una institucidn se conoce toda
la informacidn previa que acontecid al momento en
que uno llega a la compafiia. Entonces, conozco de
informacidén suministrada al directorio en el que
soy secretaria, en las reuniones empresariales y
comités de gerencia, de cuales fueron 1las

consideraciones tenidas en cuenta para haber
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tomado la decisidn de ofertar para

Cardones-Polpaico.
P: :Fue presentado al directorio informacidn
por escrito acerca de por qué la empresa tomd la

decisidn de invertir en este proyecto

Cardones-Polpaico?

R: No lo tengo en mente en estos momentos. No
lo recuerdo.

P: O sea que tampoco los ha revisado para
preparar su testimonio.

R: No lo tengo en mente.

P: Vamos ahora a su declaracidén testimonial,
y vamos al parrafo 23, por favor. Me indica cuando
esté lista, por favor.

R: Okay.

P: Gracias.

Entonces, cuando usted testifica en el
parrafo 23 acerca de cuales eran las razones por
las gque en mayo de 2011 la compafiia no dudd en
prepararse para preparar en las licitaciones

publicas internacionales, lo hace sin haber sido

-- formado parte de ISA al tiempo de 1la
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presentacidén de esta oferta. ;Verdad?

R: Lo hago con el conocimiento que me da haber
llegado a ejercer el cargo desde diciembre de
2013 con toda la informacidén histdérica de 1la
compafila y con los reportes que fueron llevados
a este directorio y a todas las reuniones
empresariales y comités de gerencia en los que
participé.

P: Perdone. Me ha wvuelto a mencilonar 1los
reportes llevados al directorio. ¢Me puede
confirmar que efectivamente existieron reportes
llevados al directorio acerca de las razones por
las que se decidid invertir en este proyecto?

R: Si, lo han llevado ya de manera posterior
estando yo. Por supuesto que es un tema que se ha
hablado, muchisimo. Dentro de las cosas dgue se
tuvieron en cuenta, todo lo que fue el Tratado
Bilateral Chile Colombia celebrado en el ano 2006
es un hecho notorio absolutamente que 1le daba
todo el soporte y la seguridad a las inversiones.

Dos, cuando Chile ingresd a la OCDE en el afio

2010, por supuesto que fue una decisidn
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importante para la compafiia pensar que se trataba
de un pals en Latinocamérica con seguridad
juridica de sus instituciones, y esto es
coherente con nuestro ingreso en el ano 2011 en
concesiones viales en el Estado de Chile.

P: Le voy a 1nsistir porque quiero que el
punto quede claro. Su testimonio es dque hay
reportes al directorio por escrito del tiempo de
la oferta, del tiempo de la oferta, que explican
las decisiones por las que la compafiia decidid
invertir.

R: Si, explican claramente la expectativa que
ha tenido ISA sobre el Estado de Chile de ser un
pais serio, coherente, con reglas claras para sus
inversionistas, con un Estado de derecho que
garantiza los derechos de los inversionistas. Y
estoy poniendo de presente dos hechos
irrefutables: el Tratado Bilateral de inversiones
y el ingreso a la OCDE de Chile como pais.

P: Y usted ha visto y ha revisado esos
reportes al directorio del tiempo de la oferta

para preparar su testimonio?
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R: Los del tiempo de 1la oferta, no. Le
repito...

(Superposicidn de oradores.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Entonces, ¢cémo sabe
que existen?

SENORA ABUCHAR: Sé que existen, por supuesto,
porque la compafila para tomar decisiones de esta
naturaleza siempre debe pasar por el directorio.
Cualgquier 1inversidn de la empresa dJue supere
determinado monto debe 1r al directorio. Por
supuesto que esto era un monto.

P: :No le parecidé relevante consultarlos
antes de preparar su testimonio?

R: Claro que es relevante. El1 comité de
negocios del directorio de la compafiia fue quien
aprobé las 1inversiones. Eso es supremamente
relevante para mi y eso lo tengo muy presente.
Hay un comité dentro de la junta directiva que
cumple funciones delegadas por la junta directiva
que es quilien aprueba las 1nversiones Yy dguien
aprueba las tasas de retorno de las ofertas. Un

directorio tan grande, con tantos temas, con
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inversiones en tantos paises, no es siempre este
nivel de detalle. Para eso existen -- todas las
compafiias tienen comités dentro de sus
directorios tomadores de las decisiones. Nosotros
tenemos un comité de negocios compuesto por cinco
integrantes, de una Jjunta directiva que tiene
nueve integrantes, compuesto por cinco
integrantes que analizan las ofertas vy 1los
lineamientos de cilerre de <cada wuno de 1los
negocios y de cémo se va la oferta, ademas de ser
una informacidén supremamente confidencial, usted
entendera.

Entonces, el numero es muy reducido de las
personas que estan participando en el numero
final de la oferta y en las consideraciones dgue
se tlienen en cuenta a la hora de presentarla.

P: Vamos ahora al parrafo 27 de su declaracidn
testimonial, por favor.

Cuando usted testifica en este parrafo 27 que
ISA, por 1lo tanto, confidé en que el Estado
colaboraria con la compafiila para sacar adelante

el proyecto y que ISA sobre todo nunca se imagind
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que seria el propio Estado el que pondria trabas
a la construccidn de la obra, lo hace de nuevo
sin haber formado parte de ISA al tiempo de 1la
oferta. ¢(Correcto?

R: Es que las expectativas —-- No es correcto.
Las expectativas...

P: Perdone, ¢(no es correcto? :Formaba usted
parte de ISA al tiempo de la oferta?

R: Si. No formaba parte de ISA al tiempo. Eso
si es correcto. Lo gque no es correcto es pensar
que en lo Unico gque uno como administrador hace
parte y conoce es 1o que ha vivido desde el
momento en gue ingresa a una organizacidn. Usted
cuando 1ngresa a una organizacidn vya usted es
parte de todos los antecedentes que rodean las
decisiones de esa organizacidén, lo bueno y 1o
malo. Todo lo que suceda en la parte histdrica de
una compafila es parte de lo gque hay que tener en
cuenta como administrador.

Entonces, desde el punto de vista de un
inversionista no es solamente al momento de 1la

presentacién de la oferta que se forma un
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concepto vy un criterio de cbmo se esta
comportando un Estado. Una cosa es la oferta, ahi
hay un criterio, y otra cosa es la construccidn
del proyecto, que es de lo que nos hemos ocupado
en este Tribunal de cdmo esas expectativas
nuestras, que nos fueron pintadas antes de
presentar la oferta, no se vieron materializadas
durante la construccidén del proyecto por parte
del Estado de Chile.

P: Vamos ahora al parrafo 25 de su declaraciédn
testimonial, por favor.

Cuando usted dice, en la ultima frase del
parrafo 25, que, basada en su amplia experiencia
en la construccidn de este tipo de obras, el
equipo técnico de ISA consideraba que el plazo de
60 meses era razonable, claro estd, en ausencia
de circunstancias excepcionales, como por ejemplo
la ocurrencia de eventos constitutivos de fuerza
mayor o caso fortuito, lo hace, de nuevo, sin
haber formado parte de ese equipo técnico al
tiempo de la oferta. ;Correcto?

R: Voy a leer.
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:Me podria repetir la pregunta, por favor?

P: Si. Cuando usted testifica en el parrafo
25 de su declaracidn testimonial que basado en su
amplia experiencia en la construccidn de este
tipo de obras el equipo técnico de ISA
consideraba que el plazo de 60 meses era
razonable, claro esta, en ausencia de
circunstancias excepcionales, como por ejemplo la
ocurrencia de eventos constitutivos de fuerza
mayor o caso fortuito, lo hace de nuevo sin haber
formado parte del equipo técnico al tiempo de 1la
presentacidén de la oferta. ;Verdad?

R: No tenia que hacer parte del equipo técnico
de la presentacidn de la oferta.

(Superposicidn de oradores.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Le dejo complementar
lo que gquiera, pero...

SENORA ABUCHAR: Correcto, no hice parte del
equipo para la presentacidén de la oferta. Sin
embargo, sin embargo, aqui estamos hablando de un
concepto absolutamente juridico, que es la fuerza

mayor y el caso fortuito. EIl1 ordenamiento
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juridico chileno...

P: No, perdone, aqui estamos...

SENOR SILVA ROMERO: Perddén, déjele terminar.

SENORA ABUCHAR: No he terminado de explicar.

SENOR SILVA ROMERO: Usted misma le dijo que
terminara de explicar.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Es que en su parrafo
estd hablando usted de 1lo que consideraba el
equipo técnico al tiempo de la oferta acerca de
la razonabilidad del plazo.

SENORA ABUCHAR: Claro. En ausencia de
circunstancias excepcionales, como por ejemplo la
ocurrencia de eventos constitutivos de fuerza
mayor o caso fortuito.

Voy a explicar. Los técnicos los 60 meses 1los
consideraron correctos y suficientes.

P: :Qué técnicos?

R: Los que presentaron la oferta.

P: :Quiénes?

R: Las personas que participaron. No tengo
que dar nombres. Las personas de la compafiia

responsables de la presentacidn de la oferta.
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P: Pero ;conoce guiénes son?

R: Permitame terminar. Ya dije que 1los
nombres no se me venian a la mente. Permitame
terminar la idea.

Los 60 meses eran correctos si el Estado
hubiese cumplido adecuadamente con las
obligaciones que debid haber cumplido; y eso es
algo que esta aqui presente. Por eso menciono 1o
de la fuerza mayor, porgque eso viene del mismo
parrafo 25. Dice: “60 meses era razonable, claro
esta, en ausencia de circunstancias excepcionales
como, por ejemplo, la ocurrencia de eventos
constitutivos de fuerza mayor o caso fortuito”.
Esto es algo que la compafila no solamente lo sabia
desde el punto de vista técnico de que era
correcto, sino gque también con los asesores y con
los consultores que en su momento la empresa
contratd para hacer una oferta seria, diligente
y comprender en profundidad el sector eléctrico
chileno, para eso se asesord de firmas de
abogados como Barros & Errazuriz, firmas

regulatorias, personas expertas como Vivianne
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Blanlot, que el Estado chileno llambé como testigo
pero nosotros ofrecimos y agqui pusimos @ su
testimonio. Todos estos fueron los asesores que
orientaron muy claramente a la empresa en Jue
esos 60 meses no estaban exentos de alegar 1la
fuerza mayor y el caso fortuito porque es un
derecho del inversionista en un Estado como Chile
y como en todos los demds Estados en los que
tenemos presencila.

P: Vamos al parrafo 45 de su declaracidn
testimonial, por favor.

Usted afirma que fue solamente después de la
presentacidn de las solicitudes, que entiendo que
son las de ampliacidén del Hito 5, y durante los
afios 2018 y 2019 que tuvo usted un rol mucho méas
activo en la ejecucidn del proyecto.

R: Correcto.

SENOR SILVA ROMERO: Objecidédn. Perddn. La
palabra “solamente” que usted ha incluido en su
pregunta no esta en la declaracidén en el parrafo
45.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Déjeme que reformule.
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Usted testifica, voy a citar, que “durante
los afios 2018 y 2019 tuve un rol mucho mas activo
en la ejecucidn del proyecto Cardones Polpaico”.
cCorrecto?

SENORA ABUCHAR: Correcto.

P: Estas solicitudes fueron presentadas por
Interchile en diciembre de 2017 y en enero de
2018. ;Correcto?

R: Correcto.

P: Entonces, usted tuvo un rol mucho méas
activo en la ejecucidn del proyecto a partir de
diciembre del 17 y de enero de 2018. ;Correcto?

R: Mi rol mas activo, para ser exactos, empezd
a finales del afio 2017. ¢Si? Ahi empezd6 mi rol
mas activo.

Las cosas venian —— el proyecto
construyéndose, habiamos tenido en el segundo
semestre del 2017 en particular varias decisiones
muy positivas que generaban una muy buena
expectativa para la compafiia. Teniamos, uno, en
Encuentro Lagunas que es un caso idéntico a

Cardones Polpaico. En Encuentro Lagunas en junio
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de 2017 se le concedidé a la compafiila la
ampliacidn...

(Pausa.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Mi pregunta, sefiora
Abuchar, es que tenemos el tiempo limitado.
:Vale? Entonces, mi pregunta era simplemente que
si usted tuvo un rol mucho mas activo en 1la
ejecucidn del proyecto a partir de diciembre de
2017 y enero de 2018. Ya me ha contestado usted
que fue a finales de 2017.

Entonces, Interchile presentd un informe al
Ministerio en sede de fuerza mayor en enero de
2019, el famoso informe ISA, recordara que 1o
ensefié en el dia de ayer.

SENORA ABUCHAR: Por favor, ¢me lo recuerda
porque no lo tengo en mente?

P: Claro que si. Claro, es el R-239, vy 1o
tiene en su tab 10. Mire, tiene ahi un binder vy,
si va al tab numero 10, estda el documento.

R: Correcto.

P: :Usted participd en la preparacidn de este

informe?
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Directamente, no, pero lo conozco.

;Lo revisd?

2SN BN

: Lo revisé.

P: Okay. Y recuerda que Interchile hacia un
comparativo entre las dificultades que Interchile
encontrd en el desarrollo del proyecto Cardones
Polpaico en Chile vy en proyectos en otras
jurisdicciones de la regidén. ;Correcto?

R: Correcto el comparativo. ¢Ahorita puedo
explicar el documento?

P: Le voy a hacer una serie de preguntas sobre
el documento, si me permite.

R: Okay.

P: Pero antes de eso, volvamos, si le parece,
a su declaracidén testimonial, al parrafo 51.
Usted dice en la ultima frase del parrafo 51: “En
otros palises de 1la regidn, cuando nuestros
proyectos han sufrido retrasos, ello se ha debido
a 1mprevistos que como regla general son
considerados por las entidades publicas
correspondientes como Justificativos de

ampliaciones de plazo”. ;Lo ve?
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R: Voy a leerlo.
P: Si.
R: Okay.

P: Bien. Si1 le parece, vamos, entonces, ahora
al documento al informe ISA anexo R-239. Querria
dirigir su atencidén hacia la pagina 3, el Ultimo
parrafo de la pagina 3. Ahi se titula -- el
titulo, por lo menos estd en negrita “Ausencia de
posibilidad expresa para el inversionista de
solicitar ampliaciones del plazo de
construccidén”. ;Lo ve?

R: Correcto.

P: Y sigue diciendo el documento: “Uno de los
hechos que mas nos ha llamado la atencidn es que
en Chile ni en las bases de licitacidén de 1los
proyectos ni en los decretos de adjudicacidn de
los mismos se establece expresamente la
posibilidad para el inversionista de solicitar la
ampliacidén del Ultimo de los hitos relevantes de
los proyectos”. ;Lo ve?

R: Correcto.

P: En otros paises de 1la regidén en 1los
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documentos de licitacidén si que se establecia
expresamente esa posibilidad. ¢Verdad?

R: Ah, perddn, pensé que estaba leyendo.

P: No, le estoy preguntando ahora.

R: No necesariamente. Yo quilero explicar el
documento, creo dque es como el momento de
hacerlo.

P: Venga, adelante.

R: A ver. Si1 quiliere, nos vamos al final del
documento, porque eso facilita muchisimo. Y, al
final del documento, tenemos un cuadro
comparativo.

P: Brevemente, si me permite, ¢si?

R: Perfecto.

Tenemos un cuadro comparativo. En ese cuadro
comparativo de Chile, Colombia, Peru y Brasil se
observa claramente que, en los tres paises, y e€soO
es lo que nosotros estamos poniendo de presente,
en los tres paises -- en los cuatro paises,
perddn, la fuerza mayor y el caso fortuito es un
derecho que tiene cualquier 1inversionista para

invocar en el evento de que se le presente. O
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sea, esa es la primera conclusidén que este
documento queria mostrar.

Entonces, 1lo primero es: todos los paises
tienen la fuerza mayor y el caso fortuito. ¢Qué
es lo que sucede y cual es el mensaje que nosotros
queriamos dejar aca? Por mas que esté previsto en
la ley, eso es letra muerta si no se hace un
analisis objetivo y razonable de lo que se esta
invocando por el inversionilista como razones de
fuerza mayor o caso fortuito.

Entonces, el mensaje qgue nosotros estamos
dando aca es cbémo otros paises de la regidn, como
Pert, como Brasil y como Colombia, tienen unas
autoridades que se ocupan de hacer analisis a
profundidad, objetivo y razonable de lo que se
esta presentando y cbdmo hay mayor apertura en las
autoridades de los demas paises. Pero lo primero
que estamos haciendo notar es: usted tiene 1o
mismo en la ley que los demas; es un tema de
actitud y comportamiento de las autoridades. Y
sobre eso es sobre 1o que nos ocupamos nosotros

de hacer vy describir este documento. Y, por
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tanto, este documento fue hecho en enero de 2019,
porque 1o que queriamos mostrar en ese momento
era un tema de actitud, no de disposiciones
normativas.

P: Vale. Le he dejado explicar el documento.
Ahora si me hace el favor me contesta a mis
preguntas, por favor.

Entonces, volvamos a la pagina 3, que le
estaba mostrando.

R: ;Pagina 37

P: Si, el mismo parrafo que le estaba
mostrando.
R: Si.

P: Aquil esta hablando el documento de una
cosa un poquito distinta a la que usted me estaba
contando. ¢Verdad? Dice: “En Chile ni en las
bases de licitacidén de los proyectos ni en los
decretos de adjudicacidn de 1los mismos se
establece expresamente la posibilidad para el
inversionista de solicitar 1la ampliacidén del
ultimo de los hitos relevantes de los proyectos”.

;Correcto? Eso dice el texto.
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R: Si...

P: Déjeme, por favor, formular la pregunta.

R: Perddn.

P: Y dice un poquito mas adelante: “Situacidn
contraria hemos identificado en otros paises,
donde como se vera mas adelante es una practica
comin establecer esta posibilidad desde 1los
documentos mismos que regulan la etapa
constructiva de los proyectos”. ;Lo ve? Esto es
distinto de la fuerza mayor. ;Verdad?

R: Es 1o mismo que la fuerza mayor, solamente
que en los otros paises se ocuparon de decir de
manera especifica algunos eventos, pero en la
fuerza mayor y el caso fortuito por supuesto que
estd en las disposiciones legales chilenas. Por
supuesto que como lo he explicado ahorita dentro
de los analisis gque hicimos con los consultores
y con los asesores externos sabiamos que estaba
por fuera. Nuestras firmas de abogados y nuestros
expertos vya 1lo mencioné quiénes eran. Por 1o
tanto, para nosotros esos plazos y eso que dice

en los términos de referencia en ninglin momento
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significaba una renuncia a la fuerza mayor o caso
fortuito.

Esto que estamos diciendo nosotros aca es,
uno, lo gque les mencionaba, un tema de actitud y
comportamiento de las autoridades; y dos, para
enviar un mensaje a esas autoridades en estos
paises se escriben situaciones particulares como
ejemplos de fuerza mayor, pero no quiere decir
que sea 1o Unico gque motiva. Y esa es la
experiencia que nosotros tenemos en Colombia, en
Brasil 'y en Perq, porque lo decimos por
experiencia propia.

P: Pero aqui no se estan refiriendo a la
causal de fuerza mayor, se estan refiriendo a una
cosa distinta, que es 1la posibilidad para el
inversionista de solicitar 1la ampliacidén del
ultimo de los hitos relevantes del proyecto.
cCorrecto?

R: Es que cuando hay fuerza mayor, esa

posibilidad -- eso no esta por fuera. De hecho,
fue lo que sucedidé. A nosotros se nos ampliaron

tanto en el Tramo 2 como en el Tramo 3 unos dias
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por fuerza mayor, que lo que pasa, y la discusidn
aca es que resultaron insuficientes, pero nos 1lo
otorgaron. Y si nos lo otorgaron, es porgque se
podia. Si se pueden dar 84 dias de 135 que se
necesitaban, ;por qué no se iban a poder dar los
135? Pues un ejemplo del Tramo 2.

P: Vale. Vamos a la pagina 7 del documento.

AN

Me 1interesa el parrafo que empieza con es
decir”. Aqul estan explicando la situacidn en
Colombia.

R: Si.

P: Y concluye: “Es decir, en Colombia la fecha
inicial de puesta en servicio de los proyectos de
transmisidén puede ampliarse por la ocurrencia de
un evento de fuerza mayor o por demoras en 1la
expedicidn de la licencia ambiental”. Por una u
otra cosa. ¢(Correcto? Eso es lo que estan ustedes
explicando aqui.

R: Eso es lo que estamos diciendo.

P: Y vuelvo ahora al parrafo 3. Lo que usted
estaba diciendo en el parrafo 3 es gque en Chile

precisamente no se reconoce esta segunda
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posibilidad, porque ni en las bases de licitacidn
de los proyectos ni en los decretos de
adjudicacidn de los mismos se establece
expresamente la posibilidad para el inversionista
de solicitar la ampliacidén del ultimo de 1los
hitos relevantes de los proyectos. ¢;Correcto?

R: E1 hecho -- es incorrecto, porque el hecho
de que no se diga de manera expresa no significa
que cuando a uno le sucedan los eventos de fuerza
mayor y caso fortuito asociados a cualquier
hecho, licenciamiento ambiental, problemas de
orden publico, temas de la naturaleza, a
cualquier hecho se invoca y se debe reconocer la
fuerza mayor y el caso fortuito.

P: Claro, pero precisamente solamente si
califica como fuerza mayor o caso fortuito, no si
se trata solamente de una demora en la obtencidn
de los permisos, que es a 1lo que se estan
refiriendo que por ejemplo sucede en Colombia.

R: No, eso no es 1lo que sucede en Colombia;
esa es su conclusidn, pero eso no es lo gque sucede

en Colombia.
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P: Es lo que dice el parrafo 7.

R: No, no es 1lo que dice el parrafo.

P: Se lo leo exactamente, entonces: Y“En
Colombia, 1la fecha 1inicial de puesta”. En la
pagina 7 me refiero: “En Colombia, 1la fecha

inicial de puesta en servicio de los proyectos de
transmisidén puede ampliarse por la ocurrencia de
un evento de fuerza mayor o por demoras en 1la
expedicidn de la licencia ambiental”. Por una o
por la otra. Esta segunda posibilidad, 1las
demoras en la expedicidén de la licencia
ambiental, esta es la posibilidad que no existe
en derecho chileno en las bases de licitaciodn.
Eso es 1o que esta diciendo el documento.

R: Existe el concepto general de fuerza mayor
o caso fortuito, y lo mismo sucede en Colombia.
En el concepto de fuerza mayor o caso fortuito
esta todo. Si tengo un problema ambiental y no es
fuerza mayor o caso fortuito, tampoco nos 1o
conceden, lo gque pasa es Qque escribieron una
modalidad especifica, pero es algo gque esta

especifico como una especie de llamado de
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atencién para las autoridades, pero si no es
fuerza mayor tampoco nos lo conceden en Colombia.
Y en eso tengo, usted entendersd, amplia
experiencia porque soy abogada colombiana y con
todos los afios que llevo en la compafiia de esto
puedo hablarle bastante.

P: Entonces, cuando ustedes dijeron en la
pagina 3, empezando por el final, no esta
numerada, en esta tablita.

SENOR SILVA ROMERO: :En qué pégina, perddn?
Porque no veo la pagina 3.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Es que no esta
numerada. 22 creo que es.

SENORA ABUCHAR: Si.

P: Usted esta comparando ahi la situacidn en
Colombia, por ejemplo, donde dice que el plazo se
puede ampliar por existencia de fuerza mayor o
demoras en el licenciamiento ambiental, y la de
Chile, donde dice que no existe ninguna causal
expresa de ampliacidén del plazo. Se debe acudir
a figuras propias del derecho comin como la

fuerza mayor.
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R: Asi es. Y aqui lo que estamos mostrando es
que en Colombia hay un llamado especifico en el
licenciamiento ambiental, pero su entendimiento
y aplicacidn es que si es fuerza mayor se concede
y si no, no. O sea, no es simplemente decir cdémo
se me presentd cualquier cosa de licenciamiento
ambiental. Lo que pasa es que hay que leer todo
el documento para, luego, el cuadro esquematico
poderlo interpretar adecuadamente. Pero eso es 1o
que dice el documento, vy esa es la realidad
colombiana, ademéas.

P: Vamos a la pagina 4.

R: Correcto.

P: Dice en el segundo bullet: “Si se examina
lo ocurrido en anteriores proyectos de
construccidén de lineas de transmisidén en Chile”.
;Cuando hicieron ustedes este analisis al que se
esta refiriendo?

R: Voy a leerlo.

P: Si, por favor.

R: Este documento fue hecho en enero de 2019.

P: Okay. Y si se va al punto siguiente, que

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

408
VERSION CORREGIDA

se llama “Asignacidn de riesgos y dificultad para
alegar hechos imputables a las autoridades como
eventos causantes de retrasos en la entrada en
operacidn de los proyectos”. Dice el informe: “A
partir de lo gque hemos podido observar de lo que
sucede en Chile, notamos una particular
dificultad para que se reconozca un evento como
constitutivo de fuerza mayor, cuando el mismo
puede ser atribuido a las mismas autoridades.
Esto tiene que ver con que en Chile notamos que
la distribucidén de los riesgos para la ejecuciodn
de este tipo de proyectos es bastante recargada
para el inversionista y en favor del Estado”.

cEsta usted de acuerdo con esta conclusidn
que 1incluyeron en este 1nforme presentado al
Ministerio?

R: Estoy de acuerdo con la conclusidn.

P: Vale.

No tenemos mas preguntas, sefilora Abuchar.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muchas gracilas,
sefiora Martinez Loépez.

Doctor Silva Romero, ;quiere usted proceder
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a un...?

SENOR SILVA ROMERO: Sin preguntas. Muchas
gracias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Sin preguntas.
Gracias.

Perdone. Mi coarbitro le wva a hacer una
pregunta.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Sefiora Abuchar,
muchas gracias por estar esta mafiana. No es facil
estar en la silla en la que se encuentra y le
agradecemos mucho su participacidn y por darnos
la informacidén que nos dio.

Nada mas le quiero hacer una sola pregunta
sobre algo que menciondé al principio de su
declaracidén, que una de las razones por las que
invirtid ISA fue por la seguridad juridica de sus
instituciones.

SENORA ABUCHAR: Asi es.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Cuando se referia
a 1nstituciones, ¢inclula el sistema Jjudicial
chileno?

SENORA ABUCHAR: Cuando hablamos de las
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instituciones, incluimos todo el Estado, ¢si?
Entonces, las tres ramas del Estado. Yo 1les
mencionaba gque en el afno 2010 fue cuando
nosotros, como ISA, como Jgrupo empresarial,
ingresamos a Chile en nuestro negocio de
concesiones viales, con inversiones de 1.000
millones de ddélares, donde no tenemos una sola
reclamacidn de caracter Jjudicial en contra del
Estado. A eso me referia: por ese Dbuen
entendimiento, ese buen relacionamiento, esa
claridad en las reglas del Juego, Qque en
Cardones-Polpaico pues no hemos visto.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: :Y qué opinién
tiene usted de las cortes chilenas respecto a
dependencia, profesionalismo, etcétera?

SENORA ABUCHAR: Pues desde el punto de vista
de 1independencia y profesionalismo, pues hemos
vivido muchas cosas en Cardones-Polpaico gue no
lo muestran. ;Cierto? Sobre todo a nivel
judicial, a nivel regional, hemos visto cdémo
algunos despachos Judiciales, 1los Jjueces se

opusieron mas a ese vestido de la comunidad que
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de un Estado. Y, en vez de pensar en el interés
nacional de una linea estratégica, de lo que esto
significaba para los usuarios finales de energia
eléctrica de un pals y los riesgos de entrada a
una linea, el no abaratamiento de las tarifas al
usuario final, sino que 1lo que hicieron fue
fallar algunas cosas en favor de la comunidad de
manera poco objetiva, cosas que ya en segunda
instancia, luego, fueron revocadas, pero con la,
digamos, consecuente pérdida de tiempo en contra
de la compafiia.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: :Y de las cortes
de segunda instancia o las cortes de apelacidn
qué opinidn tiene?

SENORA  ABUCHAR: Mejor, pues inclusive
nosotros obtuvimos algo pues -- creo que no puede
tener tantos precedentes al 1nterior de Chile
cuando nos protegieron el derecho de amparo que
presentamos nosotros contra Carabineros en donde
nos fallaron en favor, vy eso es algo muy
contundente en favor de esta compafiia y algo que

habla muy bien de 1la institucidn Jjudicial de
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Chile en ese caso. Un recurso de proteccidn.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Gracias.

cLa decisidn de recurrir a la accidn -- se
llama accion jurisdiccional? cApelar la
Resolucidén Exenta numero 1, hubiera recaido en su
decisidén de apelar o no 1la Resolucidn Exenta
nlimero 17

SENORA ABUCHAR: No entendil bien esa pregunta.
En cuanto a la Resolucidén Exenta 1, que fue la
decisidén del Tramo 3. (Si?

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Si. Apelar las

decisiones -- una vez finalizados 1los recursos
extraordinarios de revisidn, me imagino que podia
tener la via judicial.

SENORA  ABUCHAR: Si, y eso es algo
indudablemente que nosotros sopesamos y PusSimos
en consideracidén. Y Ccreo dgue cComo una empresa
diligente pues 1la primera pregunta gque nos
hicimos fue cbébmo es la tasa de fallos dentro de
Chile contra el Estado de Chile, y lo que nos
encontramos es que el Estado de Chile gana el 97

por ciento, mas o menos, de las acciones
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judiciales dentro de su pails. Entonces, no
sentimos que 1bamos a tener las garantias
suficientes, y mas pues siendo una empresa no
chilena. ;Si1? Entonces, pues los duefios. Esa es
la razdén. Por eso pensamos en esta 1instancia
internacional.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Gracias.

SENORA ABUCHAR: Muchas gracias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Yo tengo para usted
unas preguntas. Me gustaria saber en su
experiencia en Colombia, como usted es
representante de una empresa en Colombia, en

relaciédn con el documento que nos han ensefiado

R-239 en la pagina 22, este cuadro que estabamos
viendo 1ndica que en Colombia no existe un
contrato de concesidén. En proyectos similares a
este, que entiendo que ustedes han tenido, ¢cual
es entonces la relacidn gque ustedes han tenido
con el Estado? Es decir, :habla un decreto de
adjudicacidn como en Chile? ;Me puede usted
explicar un poquito cédmo funciona en Colombia?

SENORA ABUCHAR: Perfecto. En Colombia
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nosotros recibimos una resolucidén también de
adjudicacidn de los derechos de remuneraciodn
sobre esa linea. (Qué pasa? En Colombia eso es
competido, igual que Chile. ISA tiene 1la
propiedad del 70 por ciento de 1las lineas de
transmisidén, pero para poder seguir creciendo
debe ofertar y concursar con otros transmisores.
En Colombia hay mas o menos 11 transmisores de
energia eléctrica también. Entonces, quien
resulta adjudicatario recibe 1la resolucidn de
adjudicacidn y tiene el tiempo equis que se le
conceda para la construccidn del proyecto. Eso es
lo que sucede.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Pero después de ese
tiempo, ¢se hace propietario de 1la 1linea de
transmisiodon?

SENORA ABUCHAR: Después de ese tiempo pasa a
ser propietario de la linea de transmisidn y el
esquema de remuneracidén tiene, digamos, algunos
cambios. Eso es, digamos, lo que sucede en
Colombia.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: O sea que es similar
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a la situacidn chilena.

SENORA ABUCHAR: Es similar, por eso ahorita
hacia alusidén a similitud, por ejemplo, de mi
trabajo anterior en XM con el Coordinador
Eléctrico Nacional, porque el derecho colombiano,
la legislacidn eléctrica colombiana fue inspirada
en la legislacidn chilena Y teniamos
funcionamiento muy similar, bastante.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS : Y tengo otra
pregunta, perdone. Esto es ya como lo dicen 1los
ingleses out of curiosity. Usted trabajd para XM
y nos dice que es una filial de ISA vy
administradora del mercado de energia mayorista
en Colombia. ¢Me puede explicar exactamente cual
es la funcidédn de esta compafiia, que entiendo
entonces que es una filial de ISA?

SENORA  ABUCHAR: Si. En Colombia, el
equivalente del Coordinador Eléctrico Nacional es
una filial del principal transmisor, y esto
sucede 1igual en el modelo 1inglés. Asi es en
National Grid, en Inglaterra. El principal

transmisor es el duefio desde el punto de vista
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accionarial como un mecanismo de gobierno
corporativo y de garantia de esa independencia
técnica, porque el transmisor no recibe una
remuneracidén que dependa de la circulacidén de la
energia. El transmisor es pasivo. El transmisor
se gana una licitaciédn, le asignan una
remuneracidén y eso es lo gque recibe.

Los generadores, los comercializadores son
activos y, por tanto, este es un organismo gue no
puede pertenecer a los qgue son activos en el
mercado.

Y precisamente también para garantizar la
independencia técnica de este tipo de organismos,
entonces, no pertenecen tampoco a una instituciodn
de caracter estatal, para evitar gque sus
decisiones sean politizadas. Como se entiende esa
tentacién siempre existira de que en algun
momento clertos gobiernos quileran politizar
ciertas decisiones porque son decisiones de
interés publico, son funciones que podriamos
caracterizarlas de publicas. Coordinador

Eléctrico Nacional cumple funciones publicas
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igual que como las cumple XM como operador.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Entonces, perdone,
len Chile de quién depende entonces el
Coordinador Eléctrico Nacional?

SENORA ABUCHAR: El Coordinador Eléctrico
Nacional tiene una figura que se llama
independiente, pero hay que entenderlo como una
independencia técnica, vy tienen dentro de su
directorio la participacidén de funcionarios del
Ministerio de Energia, de la Superintendencia de
la competencia. O sea, tilene organismos estatales
pero organismos técnicos para garantizar esa
independencia técnica de ese Coordinador
Eléctrico Nacional.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Pero tiene igual que
en Colombia...

(Superposicidn de oradores.)

SENORA ABUCHAR: Igual gque en Colombia en
Chile es Transelec, pero no pertenece a
Transelec. Lo Qque pasa es gque ese coordinador
tiene unas funciones completamente

interrelacionadas y coligadas con lo que hace el
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Ministerio de Energia, con 1lo que hace un
regulador. O sea, son actividades inescindibles
que estan colgadas la una a la otra.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Y en Colombia me
imagino que lo mismo.

SENORA ABRUCHAR: Lo mismo.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Sentados a
distintos...

(Superposicidn de oradores.)

SENORA ABUCHAR: En Peru tenemos OSINERGMIN.
Funcionamos muy similares

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: ¢En Pertt cémo ha
dicho?

SENORA ABUCHAR: OSINERGMIN.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muchisimas gracias.
Yo no tengo mas preguntas para usted, no sé si
mis coarbitros tiene alguna Ultima pregunta.

Muchisimas gracias, seflora Abuchar, por su
tiempo esta mafiana aqui que todos sabemos que es
complejo estar aqul sentada y tiene usted -- ya
dispone usted de su tiempo.

Creo que segun el pacto entre las partes puede
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quedarse aqul o si no, puede usted marcharse.

SENORA ABUCHAR: Si me lo permiten, muchas
gracias.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Gracias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Vamos a tomar
entonces me parece que tenemos previsto wunos

minutos, ¢no? Para poder hacer el cambio de mesa.

No sé cuanto habiamos previsto, pero -- 10
minutos, ¢no? ¢De acuerdo?

(Pausa para el café.)

INTERROGATORIO AL TESTIGO
DAYRON ESTEBAN URREGO MORENO

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Buenos dias, sefior
Urrego Moreno. Buenos dias, muchas gracias por
estar con nosotros hoy aqui.

;Tiene usted todo 1o que necesita? (Si?
;Tiene usted delante una hoja? Si, tiene usted 1o
que necesita. Muchisimas gracias. Muy Dbien,

espere un momento que vamos a ver si estamos ya
-- pues si estamos todos.

Bien. Pues entonces vamos a empezar. Mi
nombre es Carmen Nufiez-Lagos, soy la presidenta
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del Tribunal Arbitral. Como usted sabe, a mi
izquierda esta el sefior Philippe Pinsolle y a mi

derecha el sefior Luils Gonzédlez Garcia. Me

gustaria, ante todo, -- bueno, como usted sabe,
va a ser 1interrogado primero por la parte
demandante durante aproximadamente 10 minutos,
para después ser contrainterrogado por 1los
abogados de la demandada.

Me gustaria ante todo que leyera usted en voz
alta y clara 1la declaracidédn que tiene usted
delante vy, luego, que me confirmara que tiene
usted sus declaraciones testimoniales.

SENOR URREGO MORENO: Si. Aqul estan las
declaraciones y los anexos.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Estupendamente. Pues
léame por favor, ante todo, la declaraciédn.

SENOR URREGO MORENO: Declaro solemnemente,
por mi honor y conciencia, que diré la verdad,
toda la verdad y solo la verdad.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muy bien, pues
muchisimas gracias. Creo que con esto, entonces

-- no sé& qguién, sefior Silva Romero, ¢va a
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intervenir usted?

SENOR SILVA ROMERO: Sefiora presidenta, la
doctora Echeverri va a defender al testigo.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Entendido.
Muchisimas gracias.

Doctora Echeverri, tiene la palabra.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Gracias, sefiora
presidenta.

Buenos dias, sefilor Urrego.

SENOR URREGO MORENO: Buenos dias.

P: En este arbitraje usted ha presentado dos
declaraciones escritas del 18 de marzo de 2022 y
del 9 de febrero de 2023. Usted tiene en su mesa,
como lo confirmamos hace unos momentos, la copia
de las declaraciones testimoniales. ¢Podria, por
favor, ir a la uUltima pagina de esos documentos

y confirmar que se trata de su firma?

R: Si.

P: cTiene usted alguna aclaracidn O
correcciodn que qulisiera hacer a esas
declaraciones?

R: No.
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P: ;Se ratifica entonces usted en el
contenido de la declaracidon?

R: Si.

P: Yo no tengo mas preguntas por ahora para
el testigo, seflora presidenta.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muchas gracias,
doctora Echeverri. Voy a dar la palabra a 1la
sefiora Martinez Lépez. Adelante.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Muchas gracias.

Buenos dias, sefior Urrego.

SENOR URREGO MORENO: Buenos dias.

P: Soy Carmen Martinez Lbpez, represento a la
Republica de Chile y 1le voy a hacer algunas
preguntas en el dia de hoy.

En enero -- bueno, vamos a empezar un pogquito
con su trayectoria, si le parece. En enero de
2012 usted fue designado gerente general de
Proyectos de Infraestructura del Peru SAC.
cVerdad?

R: Si.

P: Es wuna filial del Grupo ISA en Pera.

cCorrecto?
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R: Es una filial del Grupo ISA en Peru. Es
una filial del Grupo ISA en Pert gque se encarga
de la ejecucidn de los proyectos.

P: Y en el parrafo 15 de su primera
declaracidén, vamos a ella si le parece, usted
aclara que participd directamente en la
elaboracidén de la primera oferta, dice: “Y para
la presentacidén de la segunda oferta, cuando vya
me habilia trasladado al Pert, segui siendo
consultado  por la direccidn de proyectos
corporativos de ISA”. ;Correcto?

R: Si.

P: Pero usted no formaba parte de ISA cuando
se adjudicdé la segunda -- bueno, ni cuando se
presentd ni cuando se adjudicd la segunda oferta.
cCorrecto?

R: Continué siendo parte de 1ISA, porqgque
cuando yo fui trasladado al Peru es mediante el
esquema de expatriacidn. O sea, mi contrato en
ISA queda suspendido por el periodo que yo estoy
en PerU. De ISA sigo siendo inclusive ahora que

estoy en Brasil.
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P: Vale, pero usted trabajaba entonces para
la filial de Pera.

R: Aja.

P: Y regresa a ISA, la matriz, entiéndase, en
el 2014. ;:Si7

R: Enero de 2014.

P: Okay.

Ahora usted nos dice en este mismo parrafo 15
que los aspectos fundamentales de la primera
oferta y de 1la oferta por la que ISA resultd
adjudicataria del proyecto son esencialmente los
mismos. ¢(Correcto?

R: Correcto.

P: Por cierto, ¢quién trabajdé en la segunda
oferta?

R: En la segunda oferta vya directamente
cuando yo fuil para Peru quedd el ingeniero Carlos
Duque en la direccidn y ejecucidn de proyectos de
ISA.

P: ¢Y el resto del equipo que participd en la
segunda oferta?

R: Basicamente el mio.
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P: ;Quiénes eran?

R: Un equipo grande, O sea, habia
responsables ambientales, prediales, técnicos,
presupuesto. Todo. ¢Necesita nombres...?

P: S1 me ofrece, por ejemplo, el nombre de la

persona —-- (el responsable ambiental predial?

R: En esa época -- déjeme pensar, porgue eso
fue cambiando. En esa época, Fabio Posada era la
persona que estaba en la parte ambiental.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Perdone, sefior Urrego
Moreno: ¢puede acercar un poquito el micrdéfono?
Porque le perdemos un poquito.

SENOR URREGO MORENO: :Estd bien? :Mejor ahi?

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Si, muchas gracias.

SENOR URREGO MORENO: Fabio Posada en la parte
ambiental deberia estar. Teniamos personas
encargadas de los aspectos de presupuesto, CAPEX,
Pablo Berrio, Nora Soto, muchas personas. Alan
Castilla. Muchas personas.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Vamos a mirar las
bases de licitacidn, si le parece. Vamos a mirar

las de la segunda oferta, pero en la medida en la
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que usted piense que hay diferencias, aunque dice

aqui que no hay diferencias en aspectos

fundamentales, pero en la medida en la que estime

que hay diferencias con respecto a la primera y

quiera ver la primera, por favor, me lo indica.
SENOR URREGO MORENO: Okay.

P: Vamos, entonces, con las bases de
licitacidén. Son el C-87 y estan en el tab 36.

R: Perddn -- de mi declaracidén. ;Cudl es el
anexo?

Disculpe, ¢cual es?

P: E1 tab 36, por favor.

Y en la pagina 51, la seccidén 13.2 de 1las
bases de licitacidn, el segundo parrafo de esa
seccidén, 13.2...

R: ¢;Puedo...?

P: Por supuesto.

Y dice: “Las servidumbres seran
responsabilidad del adjudicatario, quilen, en
consecuencia, sera responsable de constituirlas
conforme al marco legal vigente y respetando que

se cumplan los plazos de ejecucidn del proyecto
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y entrada en operacidédn”. ;Lo ve?

R: S1i.
P: Ustedes, entonces, entendian que 1las
servidumbres eran responsabilidad del

adjudicatario. ¢(Correcto?

R: Si, entendiamos que era responsabilidad
del adjudicatario con base en todo el analisis
hecho.

P: Y entendian también que el adjudicatario
era responsable de constituirla respetando que se
cumplan los plazos de ejecucidn del proyecto.
cCorrecto?

R: Dentro de 1los supuestos que nosotros
hicimos en el caso de negocio. Cuando ejecutamos,
estructuramos el CAPEX, hicimos la wvaloracidn de
riesgos, tuvimos en cuenta estos aspectos, el
anadlisis previo que hicimos vy fue tenido en
cuenta en la valoracidén de riesgos, mas no de una
manera ilimitada.

P: En otras palabras, 1incorporaron ustedes
este riesgo en su oferta econdmica. ;Correcto?

R: El riesgo es 1ncorporado, Ppero -—-como
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repito- no de manera i1limitada. Con base en la
valoracidn de riesgos y las medidas de control
que implementamos, previa y post en la ejecucidn
del proyecto.

P: Y wvamos ahora a la seccidn 13.6, si le
parece, de las bases de licitacidn, que dice: “E1
adjudicatario debera asumir toda responsabilidad
en la obtencidédn de permisos, patentes y otras
obligaciones legales, tanto durante el periodo de
la ejecucidn como durante la explotacidn”. Lo
ve?

R: Si.

P: Entendian ustedes también que asumian la
responsabilidad en 1la obtencidén de permisos.
cCorrecto?

R: Entendimos que asumiamos la
responsabilidad en toda la gestidn, pero —-como 1o
dije- no de manera ilimitada.

P: A la vista de este lenguaje, ¢de dbébnde
saca el no de manera ilimitada?

R: De la valoracidn de riesgos que se hace

cuando se estructura el proyecto. Porgque no es
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posible estructurar un proyecto con el riesgo de
manera ilimitada, ningun proyecto.

P: Ya, entendido.

Ahora ustedes entendian que existia un riesgo
serio de retrasos en la obtencidén de 1los
permisos. ¢Verdad?

R: Es un riesgo relevante. Es un riesgo que
acontece en este tipo de proyectos de transmisiodn
de energia, si. Y como le dije, fueron tomadas
las medidas desde la valoracidédn del caso, el
negocio, las medidas para mitigar cualquier
riesgo o mayores riesgos.

P: Y en el parrafo 16 de su primera

declaracidén testimonial afirma que para la

elaboracidén de -- bueno, le doy un momento que
llegue.

R: Ya, ya estoy aqui.

P: Perfecto. Dice: “Para la elaboracidn de 1la
oferta técnico econbdmica, ISA contd con el apoyo
de consultoras % contratistas locales %
extranjeras de primer nivel”. ;Correcto?

R: Si.
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P: En su primera declaracidén no se refiere a
esos 1informes, no los cita tampoco, pero en su
segundo testimonio si que lo hace, en el parrafo
8 de su segundo testimonio. ¢Verdad?

R: Si, hicimos la aclaracidn de cuales eran
los asesores que habiamos utilizado.

P: Y en ese parrafo 8 se refiere a Systep
Ingenieria y Disefios. ¢Verdad?

R: ¢Parrafo 8 de donde?

P: Del segundo -- 1la segunda declaracidn
testimonial.

R: Correcto.

P: Vamos, si le ©parece, a mirar este
documento. Es el C-407 y esta en la tab 66; sera
el volumen 2.

R: Si.

P: Y la pagina 21, por favor.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Perddédn. ;Podria
establecer, por favor, por qué debe conocer el
testigo este documento?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: ;Usted conoce este

documento?
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SENOR URREGO MORENO: Este documento no 1lo
tengo, digamos, asi tan en la cabeza porque fue
estructurado, elaborado hace mucho tiempo, pero
supe de su elaboracidén y de la incorporacidn de
los principales puntos, seguramente, en la
estructuracidén del CAPEX. Pero tenia personas en
el grupo responsables por este analisis.

P: Usted se refiere en su segundo testimonio
al analisis hecho por esta consultoria.
cCorrecto?

R: Si, correcto. No que dominaba el
documento.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: ;Podria mostrarle,
por favor, dbénde en su declaracidn é1l1 dice y se
refiere al contenido del analisis de esta
consultora? ;Podriamos, por favor, ver el
parrafo?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: El1 parrafo 8 de su
segunda declaracidédn testimonial.

SENOR URREGO MORENO: Si. Yo en este parrafo
de lo que yo dije es que esta empresa nos acompafid

en este aspecto especifico.
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P: Entonces, ¢su testimonio es que usted no
revisd este analisis producido por esta empresa
a la que usted se refiere en su testimonio?

R: No estoy diciendo eso. Eso fue algo hace
mas de 10 afios. Tengo -- Yo no voy revisar la
totalidad de los documentos. Por eso tenemos un
equipo 1nterdisciplinario, mas las principales
conclusiones de cada uno de 1los asesores dgue
nosotros contratamos son 1ncorporadas en la
elaboracidén de los casos de negocios.

P: Pero entonces, custed revisd este
documento o0 no?

R: No me acuerdo si revisé ese documento,
porque como le digo, fue hace 10 afios. Sé& de su
existencia, asi como cuando usted <contrata
cualgquier consultor tiene un entregable, este en
particular es el entregable de la empresa Systep.

P: Vamos, si le parece, a la pagina 21 del
documento. Me interesa saber si esto se
corresponde con el analisis de riesgo que usted
hacia también al momento de la oferta. La pagina

21 se titula "Analisis de riesgo", como puede
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ver. Y dice (al) principio: "En este capitulo se
presentan los riesgos que enfrentan las empresas
que participan de los procesos de licitacidn de
obras nuevas y ampliaciones". ;Lo ve?

R: Si.

P: Entonces, estd usted de acuerdo que Systep
esta aqul identificando los riesgos de 1las
empresas que participan en los procesos de
licitacidén. ¢S1i?

R: Lo gque estd escrito en el parrafo es eso.

P: Y si seguimos con el 3.1, dice: “Es
importante identificar los riesgos de un
inversionista que participa”. Bueno, se refiere
también a -- como una empresa de transmisidn con
instalaciones existentes, pero la parte que mas
nos ilnteresa sigue diciendo: “O como un actor que
participa de un proceso de 1licitacidn para
adjudicar obras nuevas”. ;Verdad?

R: Es 1o que dice en el parrafo.

P: Aja. Y de nuevo, son los riesgos del
inversionista.

R: ;Usted estda leyendo lo que dice en el
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parrafo, o confirmo qué es lo que esta escrito
ahi en el parrafo?

P: Mhm. Y entre 1los principales riesgos

identificados, sigue diciendo, se encuentran --
dice: “Servidumbres”. Dice: “La licitacidn de una
obra nueva traspasa al inversionista la
responsabilidad de la construccidédn de las obras
civiles, las obras eléctricas y la negociacidn de
las servidumbres”. Lo ve?

R: Lo veo.

P: ¢Esto coincide con su apreciacidén al
tiempo de la oferta?

R: Coincide con el alcance, parte del alcance

que esta definido en la oferta, donde dice “la

licitaciodn de obra nueva traspasa al
inversionista la responsabilidad de la
construccidn de obras civiles, las obras

eléctricas y la negociacidn de las servidumbres”.
O sea, esta diciendo gque hace parte del alcance.

P: Y sigue diciendo: “La obtencidon de las
servidumbres es uno de los riesgos mas grandes

que enfrenta la empresa adjudicataria”. ¢Esta
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usted de acuerdo? ;0 estaba usted de acuerdo al
tiempo de la oferta con esta apreciacidn?

R: Perddn, ;en qué parte esta esa parte?

P: Si, un poquito después, en ese mismo
parrafo que le estaba leyendo.

R: Leamoslo completo, si le parece.

P: Si, por supuesto.

R: “Mientras las dos primeras son riesgos
controlables por la empresa dada la experiencia
que posee en la construccidén de instalaciones de
transmisidén, la obtencidn de las servidumbres es
uno de los riesgos mas 1importantes -- 1la
obtenciétn de las servidumbres es uno de 1os
riesgos mas importantes que enfrenta la empresa
adjudicataria”. Hace parte del alcance del
proyecto. Es un riesgo y, como lo mencioné, se
hizo la wvaloracidén, se incluyeron las medidas
mitigatorias, si, % con base en eso
estructuramos. Pero me gustaria ser muy enfatico
en ese punto, que no es un riesgo 1ilimitado.

P: Pero ¢(estda usted de acuerdo en que es uno

de los riesgos mas importantes a 1los que se
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enfrentaba ISA?

R: Es uno de los inherentes a este tipo de
proyectos.

P: ;Y uno de los mas importantes?

R: Eh, puede ser.

P: Y si seguimos leyendo ese mismo parrafo,
se refiere -- y por supuesto, puede usted leerlo

entero de nuevo, pero por acortar, dice -- se
refiere a “sobrecostos debidos a multas por
atrasos en la puesta en servicio de las
instalaciones”. ;Lo ve?

R: Si, lo wveo.

P: Y un poquito mas en el segundo bullet,
“permisos ambientales”, la segunda frase dice:
“Los mayores riesgos en este ambito se dan en la
posibilidad de atrasos de los permisos por parte
de la autoridad”.

R: Dice: “El1 marco regulatorio chileno
requiere la aprobacidédn de permisos ambientales..”,
permisos ambientales, todos, “..por parte de 1la
autoridad competente para la construccidén de la

linea de transmisidén. Los mayores riesgos en este
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ambito se dan en la posibilidad de atrasos de los
permisos por parte de la autoridad”. Lo que usted
dice.

P: Si. ;Esta usted de acuerdo, o estaba usted

de acuerdo al tiempo de la presentacidén de la --
bueno, al tiempo de -- en el que usted participd
en la oferta que los mayores riesgos se daban en
la posibilidad de atrasos de 1los permisos por
parte de la autoridad?

R: No los mayores riesgos, si bien 1lo que
hace parte del alcance, Qque es un riesgo
relevante que es analizado durante la
estructuracidédn del proyecto y que se toman las
medidas, previas y post.

P: ;Analizaron ustedes durante la preparaciodn
de la oferta el riesgo de la posibilidad de atraso
de los permisos ambientales por parte de 1la
autoridad?

R: Si, si se tuvo en cuenta.

Es importante mencionar ahi gque se tuvo en
cuenta con base en la matriz de riesgo que incluso

fue presentada ayer se toman las medidas y, una
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vez tomadas las medidas, se determina en qué
nivel de riesgo quedaria. Porgque una cosa es el
riesgo basico y otra cosa es el riesgo residual.
El riesgo basico, no, perddn, el riesgo inicial
y el riesgo residual. El riesgo 1nicial toma
medidas que da riesgo residual. Lo que tenemos
que tener en cuenta es cual era también el riesgo
residual que se tenia después de aplicar las
medidas o considerar las medidas.

P: Bien.

R: Y es una practica de la estructuracidédn de
proyectos. No es especifico para esto, sino es en
general.

P: Usted dice en su primera declaracidn

testimonial, el parrafo 16, que para 1la

elaboraciétn de la oferta técnico econdmica --
bueno, le doy un poquito de tiempo para que
llegue.

R: ¢167?

P: 16 de su primera declaracidn.

Dice: “Para 1la elaboracidén de 1la oferta

técnico econdmica”. Describe, primero, que
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trabajaron con un equipo multidisciplinar. Y la
segunda frase dice: “Adicionalmente contamos con
el apoyo de consultoras y contratistas locales y
extranjeras de primer nivel”. cIncluyeron
ustedes, por tanto, el feedback obtenido de estas
consultoras y contratistas en su oferta?

R: E1 feedback siempre es incluido. No quiere
decir que no se haga un analisis a lo que se
recibe y se implementen las medidas. Porque, como
leimos incluso en la parte que usted me indico,
estd indicando el riesgo; ahi no esta indicando
cual es 1la medida. Las medidas las definimos
nosotros y las incluimos para no tener un riesgo.

P: Pero...

R: Disculpe.

P: Si.

R: Para no tener un riesgo ilimitado.

P: Ya. Pero esta definiendo cual es el riesgo
de ISA. :;Correcto?

R: Esta definiendo el riesgo del proyecto.
Dice “este tipo de proyectos”. Es 1lo que tiene,

es el riesgo también del proyecto.
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P: Volvamos, por favor, a la pagina 21 del
documento que estabamos viendo. ¢Dénde aqui se
estd refiriendo a los riesgos del proyecto y no
a los riesgos del inversionista o a los riesgos
que enfrentan las empresas que participan en 1los
procesos de licitacidén?

R: Un segundo. Leo aqui.

P: Si.

R: ¢Podria leer parte del parrafo que dice
aqui?

P: Si.

R: En la parte B de servidumbres, donde dice
“servidumbres”, dice: “Mientras las dos
primeras’”, porque esta hablando de la obra civil
y el montaje y todo esto. Dice: “Mientras las dos
primeras son riesgos controlables por la empresa
dada la experiencia que posee en la construccidn,
la obtencidn de servidumbres es uno de 1los
riesgos mas importantes que enfrenta la
adjudicataria”. O sea, de cilerta manera ellos
también estan diciendo que no todo eso esta bajo

el control de la empresa. Que los dos primeros
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si, el otro estéd enfrentado. Por eso usted revisa
cuales son los riesgos, define 1las medidas
mitigatorias y con base en eso administra.

P: Efectivamente esta diciendo gque no todo
esta bajo el control de la empresa, pero todo ese
riesgo, parte de la cual no esta bajo el control
de la empresa, es asumido por la empresa.
cCorrecto?

R: Como 1lo he mencionado varias veces,
asumido no en su totalidad. Es 1mposible un
riesgo ilimitado. Y como lo esta mencionando en
este parrafo, dice que los dos primeros son
controlables, el otro no.

P: No en su totalidad, pero si parte de ese
riesgo entonces.

R: Parte, claro. Por eso hace parte, como 1lo
vimos en la matriz de riesgos el dia de ayer.
Estaba el riesgo identificado, medidas de
mitigacidén y cdédmo pasaba de un riesgo critico a
un riesgo, no me acuerdo, moderado o bajo en la
parte ambiental, que fue lo que vimos ayer.

P: Creo que segula siendo critico, pero...
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R: No, no seguia siendo critico. Con
seguridad, no. Si1 quilere, lo podemos revisar.

P: Permitame seguir con este punto que esta
usted haciendo.

Entonces, parte de ese riesgo que no esta
bajo el control de la empresa si que es asumido
por la empresa. ¢;Correcto?

R: Nuevamente, parte de ese riesgo si, no de
manera ilimitada, siempre teniendo en cuenta las
medidas de mitigacidn.

Si lo consideran pertinente, puedo ampliar
cuales fueron esas medidas de mitigacidn o..

P: De momento, si me permite, seguimos con -
- seguimos. Vamos al parrafo 14 de su segunda
declaracidén testimonial.

Y usted explica que plantearon una serie de
consultas a la Direccidn de Peajes respecto de si
posibles demoras en el tramite de concesiones y
de la RCA serian consideradas como fuerza mayor.
cVerdad?

R: Si, hicimos <consultas. Parte de 1las

medidas de mitigacidn es eso.
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P: :Las consultas?

R: Claro.

P: Y usted revisd las respuestas dadas por la
Direccidn de Peajes a estas consultas, supongo.

R: Conoci las respuestas.

P: Vamos a mirar algunas de esas consultas,

entonces, si le parece. Estan en el documento

C-82, que estan en su tab 31.

R: Si.

P: Y aqui le tengo que indicar que, como el
documento es muy largo, le hemos dado solamente
un trozo, pero si lo quiere entero tenemos una
copla 1mpresa entera.

R: Creo que es mejor entero, por favor.

P: Bien. Y, por cierto, me decia usted que es
una medida de mitigacidén revisar o hacer estas
preguntas. Supongo que, entonces, revisaria todas
las preguntas que se formularon vy todas las
respuestas que se formularon. ;Correcto?

R: Es una suposicidédn suya, mas para mi usted
entenderd que estructurando un caso de negocios

de esto yo, leer la totalidad de las preguntas,
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es muy dificil; por eso hay personas en 1los
equipos destinadas a cada una de las tematicas vy
de incorporar lo que sea pertinente o lo que de
acuerdo a las respuestas en los casos de negocio.

P: Ya. Alguien de su equipo las leeria
entonces.

R: Seguramente, si.

P: Vale. Vamos con la 1.39, por favor, que
estada en la pagina 103.

R: Si, ahi estoy.

P: Vale. La pregunta dice: “Solicitamos a
usted modificar las bases de licitaciédén
incorporando una clausula gque dé derecho a un
aumento de plazo en el desarrollo del proyecto,
en caso de que éste se vea afectado por eventos
asociados a la tramitacidn ambiental, planes de
manejo, concesién eléctrica, libre acceso a
predios y autorizacidn de desconexidn necesaria’”.
cLo ve?

R: Lei.

P: Y la respuesta que da 1la Direccidn de

Peajes estd en el parrafo después, y dice: “No
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corresponde a la Direccidén de Peajes modificar
las bases de licitacidén. Por lo tanto, se reenvid
esta solicitud a la CNE con fecha 26 de octubre
de 2011. Las modificaciones realizadas hasta la
fecha a las bases de licitacidén no han incluido
tal modificacidén”. (Lo ve?

R: Lo veo.

P: Las bases de licitacidén de este proyecto
no incluyeron esta modificacidén. ¢;Correcto?

R: No incluyeron este parrafo, porque en las
bases de la licitacidn se dice “las posibilidades
para modificar la fecha de puesta en servicio con
base en temas de fuerza mayor”, y diversos temas,
si. Mas aqui estan hablando especificamente de
ampliar bajo esto. Y como tal, la consulta pues
obviamente yo no la lei toda, no la recuerdo,
estoy leyendo lo que estamos viendo aqui.

P: Ya. Vamos por partes. Me parece gue —-—- no
solo tengo en cuenta, que esto es mas cosas de
abogados. Pero me parece que esta usted
confundido porque las bases de licitacidén no se

refieren especificamente a la fuerza mayor.
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Pero mas importante: ustedes entendieron,
entonces, dque de verse afectado por un evento
asociado a tramite ambiental, PAS, concesiones o
liberacidén predial -siempre que no constituyera
fuerza mayor-, ello no daria lugar a un aumento
de plazo. ¢Verdad?

R: No. Eso no es asil, porque tanto es que hay
otras preguntas -no me acuerdo el nUmero, se
pueden buscar-, donde se hace la pregunta también
especifica, que si -- y no necesariamente de ISA,
puede ser de ISA o de otro, donde decia aspectos
en la demora, ya sea en su momento que se llama
la comisidén de hombres buenos, dgque eso es
predial; demoras en la RCA, eso es ambiental,
serian consideradas. Y la respuesta que se dio
ahi, y por eso digo que es parte de las medidas
de mitigacidén, es gque cada uno de esos casos
serian revisados.

P: Si. Ahora le ensefio esa respuesta, no se
preocupe. Pero antes de dejar esta, se solicita
modificar las bases de licitacidén incorporando

una clausula que dé derecho a un aumento de plazo
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en el caso de que haya eventos asociados a
tramitaciodn ambiental, planes de manejo,
concesidédn eléctrica, libre acceso de predios vy
autorizacidén de desconexiones necesarias; y la

\\

respuesta es: no, 1las bases de 1licitacidédn no
incluyen esa clausula”. ;Correcto?

R: Aqui dice “la modificacidn..”, en realidad
hasta la fecha no la incluyen.

P: :Pero las bases de licitacidén de este
proyecto incluyeron esta clausula o usted no 1lo
sabe?

R: No me acuerdo. Seguramente no la incluia;
especificamente de esa manera, no.

P: Entonces, eran ustedes conscilientes al
tiempo de la licitacidn de que, en caso de verse
afectado por este tipo de eventos, no habia en
las bases de licitacidn, como si existia en otras
bases de licitacién o en otros paises, 1la
posibilidad de pedir un aumento de plazo
simplemente por esta causal, por eventos

asociados a tramitacidén ambiental, planes de

manejo, concesidén eléctrica, etcétera, etcétera.
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No le estoy hablando de la fuerza mayor. Yo sé
que la fuerza mayor esta ahi, pero, digo, por
esta causal especifica qgque no requiere probar
fuerza mayor, ustedes sablian que esto no existia.
cVerdad?

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Objecidén. ¢Usted
podria indicar dénde él se pronuncid sobre esto
en su declaracidén testimonial? Porque le estan
preguntando por una pregunta que se hizo durante
las aclaraciones a las bases que él dice no
recuerda haber hecho, no recuerda haber leido vy
le estan preguntando por el entendimiento que
sacd de esta pregunta. Entonces, quisiera saber
si €&l habla sobre el entendimiento de esta
pregunta en su declaracidn testimonial.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: E1l habla en el parrafo
14 que plantearon una serie de consultas a 1la
Direccidn de Peajes respecto de si posibles
demoras en el tramite de concesiones serian
consideradas como fuerza mayor. Pero su punto,
ccual es? ;Que le puedo preguntar solamente sobre

esa pregunta especifica, pero no sobre las demas
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preguntas que fueron hechas a la Direccidn de
Peajes?

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: :;Podria establecer
si esta pregunta fue hecha por ISA, por favor?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: :Sabe usted si esta
pregunta fue hecha por ISA?

SENOR URREGO MORENO: No sé.

P: Pero, revisarian ustedes todas las
respuestas, ¢;no? Hecha por ISA o no, revisarian
ustedes todas las respuestas.

R: Como 1le dije wvarias veces, el equipo
revisa, yo no reviso todas las respuestas.

P: Vale. Bueno, vamos en cualquler caso...

Por cierto, las respuestas a estas preguntas
forman parte de las bases de licitacidn. ¢Verdad?

R: Hacen parte.

P: Esperariamos, entonces, que las revisaran.

Bueno, vamos...

R: Me gustaria aclarar algo con base en 1o
que usted menciond: que ese tipo de aspectos
pueden ser tenidos en cuenta en muchas otras

licitaciones donde sea especifico que se amplia

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

450
VERSION CORREGIDA

por causas ambientales. Lo que estd en otras
licitaciones o en otras partes todo tema es
casuistico. Olvidemos lo de la fuerza mayor que
mencioné, todo tema es revisado, sea un tema
ambiental, sea un tema predial, sea un tema
social, ¢si? Entonces, para tener una posible
ampliacidén de ©plazo, la entidad concedente
siempre revisara.

P: En esta respuesta la Direccidn de Peajes
también 1les alertd gque no corresponde a la
Direccidn de Peajes modificar 1las bases de
licitacidén. ;Verdad?

R: Es lo que dice ahi.

(Pausa.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Vamos ahora a la
pagina 129 de este mismo documento. Me parece...

(Pausa.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Perddn. Vamos ahora a
la pagina 128 y 129, gque me parece dque es la
pregunta especifica a la que usted se refiere en
su declaracidén testimonial.

SENOR URREGO MORENO: Okay.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

451
VERSION CORREGIDA

P: La pregunta era la siguiente: “En caso de
atrasos en los plazos legales para la obtencidn
del decreto de concesidén y/o de la aprobacidn del
estudio o declaracién de impacto ambiental,
;seran considerados como fuerza mayor para efecto
del cumplimiento de 1los hitos? De ser asi,
cpodria considerarse su ampliacidén sin que ello
implique para el concesionario incumplimiento de
plazo?”. ;Lo ve?

R: Si.

P: :Usted participd en la redaccidn de esta
pregunta?

R: Directamente, no.

P: ;Indirectamente si?

R: Como responsable del area, siempre
indirectamente estamos.

P: Ustedes no preguntaron si los atrasos que
no superaban los plazos legales podian constituir
fuerza mayor. ¢Verdad?

R: Perddén, ;cdmo?

P: La pregunta es, los atrasos en los plazos

legales para la obtencidén de permisos, si eso

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

452
VERSION CORREGIDA

constituye fuerza mayor o no. Ustedes no
preguntaron si atrasos que no superaban 1los
plazos legales podian constituir fuerza mayor.
cCorrecto?

R: Lo gque nosotros preguntamos es lo que esta
aqui escrito: atrasos en los plazos legales para
la obtencidn del decreto. Es lo que esta escrito
aqui.

P: :Y ustedes consideraron preguntar también
por la obtencidén -- para el caso de atrasos en
los plazos -- perddébn, de atrasos para la
obtencién del decreto de concesidén o de 1la
aprobacidén del estudio o declaracidén de impacto
ambiental que no constituyeran atrasos con
respecto a los plazos legales?

R: Me perdi ahi. ;Me repite nuevamente esa
pregunta?

P: Si, perdone. Igual, se la he hecho de
manera un poquito enrevesada.

Mi pregunta era: ustedes solo preguntan por
el caso de atrasos en los plazos legales para la

obtencidn de estos permisos. cVerdad?
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;Consideraron también preguntar acerca de 1los
retrasos para la obtencidn de estos permisos que
no superaran los plazos legales?

R: La pregunta aqui, cuando se habla de plazos
legales, estamos hablando de los plazos estimados
que tendria la entidad para la emisidén de 1los
respectivos permisos. Seria bueno mirar la
respuesta, si le parece. ¢Si?

P: Si, pero un momento. No se preocupe dJque
vamos a ver la respuesta, pero antes de eso quiero
entender 1o que me acaba usted de decir.
Entonces, cuando ustedes dicen “atrasos en 1los
plazos legales”, ¢¢me ha dicho wusted que se
refieren a atrasos con respecto al cronograma que
ustedes proponen?

R: Agqui no esta diciendo que, con respecto al
cronograma, estd diciendo que con respecto a los
plazos legales, entendiendo nosotros también como
legal los plazos que la entidad podria
formalmente gastar en tiempo.

P: Y ustedes entendian que si no se superaban

esos plazos legales no podia caber 1la fuerza
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mayor.

R: No, ese no es el entendido de nosotros,
porque también puede acontecer que ese plazo
legal sea extendido indefinidamente.

P: Pero entonces, ;por qué preguntaron sobre
los atrasos en los plazos legales solamente?

R: En esa pregunta. Hay otras, ¢;cierto?, que
de pronto ya habla un poco mads general. Pero como
tal el espiritu de la pregunta siempre va a ser
conforme los plazos que tiene la entidad si una
vez —-- sl1 no se cumplen, no gue una vez nNno Sse
cumplen. Si no se cumplen, si hay derecho a
solicitar la ampliacidn de plazo.

Entonces la palabra “legal”, si bien esta
ahi, es el apellido que le pusimos a la pregunta,
mas estamos realmente también hablando ahi es --
el espiritu de la pregunta es de los plazos que
tardaria la emisidn de los permisos.

P: A ver, “el espiritu de la pregunta es de
los plazos gue tardaria la emisidn de 1los
permisos”. ¢(Me lo podria aclarar?

R: De acuerdo a los plazos que tiene la
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entidad. Por eso lo que se le dice ahil es plazo
legal.

P: :Quiere decir los plazos incluidos en el
cronograma?

R: Los plazos que tiene la entidad, estoy
diciendo.

P: Perdone, no estoy intentando ser dificil,
es que no lo estoy entendiendo.

R: Aquella entidad que emite el permiso
correspondiente.

P: ;Se esta refiriendo a los tiempos usuales
empleados por...? De verdad, no estoy
entendiendo, no es que estoy 1intentando ser
dificil es que no estoy entendiendo.

R: Si fuera usual, de pronto no hablaria de
legal. ;Cierto? Estoy hablando de legal es 1los
plazos que normalmente la entidad tiene para
emitir un permiso.

P: Pero los plazos legales son distintos de
los plazos que normalmente pueda tener una
(entidad) .

R: Repito, no estoy diciendo lo que
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normalmente ellos gastan; lo que deberian gastar
de acuerdo a la reglamentacidn.

P: Vamos a ver ahora 1la respuesta. Dice:
“Situaciones de fuerza mayor son de caracter
casuistico, por 1lo mismo se analizaran en el
evento de producirse, sin perjuicio de que es
responsabilidad del adjudicatario del proyecto
adoptar todas las medidas necesarias para la
obtencién del decreto de concesidédn y/o de 1la
aprobacidén del estudio o declaracidén de impacto
ambiental en los plazos necesarios para el
cumplimiento de los hitos del proyecto”. ;Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: ;Esta usted de acuerdo entonces en que la
respuesta confirma que no todos los atrasos en
los plazos legales constituiran fuerza mayor?

R: Adicional a eso siempre dice que se
revisara todo. O sea, no dice que no se aceptara,
dice que se revisara.

P: Si, no dice gque no pueda ser, pero tampoco
dice que todos los atrasos en los plazos legales

puedan constituir fuerza mayor.
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R: De acuerdo, todos los atrasos, no, pero
que se revisara uno a uno.

P: Si. Y esta también diciendo que no todos
los atrasos en los plazos legales wvan a
constituir fuerza mayor, sino que va a tener que
determinarse caso por caso, ¢verdad?

R: Que se revisara. Por como dice ahi, es de
caracter casuistico. Por lo mismo se analizara en
el evento de producirse.

P: Ahora, supongo que cuando ustedes reciben
esta respuesta, mirarian la Jjurisprudencia, la
doctrina existente, para guiarles un poco en qué
casos si Yy gué casos no seran considerados como
fuerza mayor.

R: Seguramente si. Yo no lo tengo en la
cabeza, pero es de las partes qgue nosotros
siempre revisamos internamente.

P: Y sobre la segunda parte de la respuesta,
esta que dice que es responsabilidad del
adjudicatario adoptar todas las medidas
necesarias para la obtencidén de los permisos en

los plazos necesarios para el cumplimiento de los
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hitos del proyecto, ustedes entendieron que
efectivamente la Direccidn de Peajes les estaba
diciendo que debilian ustedes tomar todas 1las
medidas necesarlas para obtener los permisos a
tiempo. (Correcto?

R: Correcto. 1Incluso, ese Y“de todas 1las
medidas”, cuando se dice “todas las medidas”,
nuevamente, y soy insistente en eso, eso no es
ilimitado. O sea, las medidas ©pertinentes,
adecuadas de acuerdo al analisis que nosotros
hayamos hecho, y que no lo hicimos solos.

P: La respuesta que le da la Direccidn de
Peajes y que forma parte de las bases es que
tienen que tomar todas las medidas. ¢Correcto?

R: Es lo que esta escrito, si.

P: Okay. Vamos ahora, por favor, a su primera
declaracidén testimonial, y vamos al parrafo 19 -
- perddn, no, a la pagina 19. Perddn. Pagina 19,
donde hay una seccidn, ¢lo ve?, que se llama
“Medidas de adaptacidén tomadas por Interchile
para cumplir con el Hito 5”. Me gustaria que

explorasemos las medidas de adaptacidédn tomadas
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por Interchile en relacidén con La Dormida. Usted
en su testimonio se refiere a La Dormida.
cVerdad?

R: Si.

P: Parrafo 72 de su primera declaracidn
testimonial, por favor. Usted 1ndica que
Interchile estaba teniendo serios problemas desde
mediados del 17 para ingresar a la zona de La
Dormida. Quiero ir a otro punto, pero permitame
que le pregunte antes, porque si no volveremos
sobre esto: ¢su testimonio es que Interchile
estaba intentando ingresar en La Dormida desde
mediados del 177

R: Dice no que esta intentando ingresar; ahi
dice estd teniendo serios problemas desde
mediados del 2017 para 1ngresar, no gque sea el
primer intento de ingreso.

P: Pero ;desde mediados del 17 estaba
intentando Interchile ingresar en La Dormida?

R: Nuevamente, ahi no esta diciendo que en el
2017 estéd comenzando a intentar, estd continuando

con el intento de ingreso.
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P: :Cuando empezd el intento de ingreso?

R: El intento de ingreso incluso comenzd con
el intento de negociacidn voluntaria que fue
hecho en el 2014.

Aqui, si me permiten, me gustaria ampliar un
poco mi rol en ese aspecto, porque de pronto en
el tema de la oferta es mas claro porque estaba
directamente ahi Y% VO tuve otros roles
diferentes, entonces, yo creo que es pertinente
aclarar cual era el rol mio ahi.

P: Si, por favor.

R: Como lo mencionamos, 1nicialmente vyo
participé en la elaboracidn de la oferta, o sea,
la primera; después fui trasladado a Peru, 2012,
2013. Después de eso, se da la reestructuraciodn
de ISA, vuelvo a ISA a inicios de 2014 y llego en
una posicidn que se llama director de proyectos
corporativos. Esa posicidn trata del
acompafiamiento a las filiales en la ejecucidn de
los proyectos.

Entonces, ese era mi rol desde el

corporativo, no directamente en la ejecucidn,
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pero si en el acompafiamiento a las filiales en
los aspectos mas relevantes. Eso desde mi rol
como director de proyectos corporativos.

Después, ese mismo afio entré ya al directorio
de Interchile, ¢si?, ya con todas las funciones
que tiene un miembro del directorio.

Entonces, queria aclarar porgque pasamos de un
mundo inicial donde estaba en la estructuracidn
directamente involucrado a hacer un
acompafiamiento y una gestidén del ©proyecto.
Entonces, me parece 1mportante aclarar ese
aspecto.

P: Muchas gracias por la aclaracidn. (Quiere
usted decir que estaba usted un poquito mas
alejado del tema de La Dormida?

R: No diria mas alejado, porque este es uno
de los aspectos mas relevantes, mas no
directamente en la ejecucidn misma, asi como
cuando estructuramos un proyecto. Pero lo conocia
desde mi rol de miembro del directorio y desde mi
rol de director de proyectos corporativos.

P: :Lo conocia a través por ejemplo de 1los
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informes de Interchile?

R: Lo conoclamos a través de los directorios,
de reuniones de seguimiento, ¢;no es cierto?, que
es parte de los mecanismos normales de
acompafiamiento de los proyectos desde la matriz.
Y también nosotros haciamos visitas periddicas a
cada una de las filiales; en este caso, a
Interchile.

P: ;Y usted, por ejemplo, estuvo en la zona
de La Dormida en 201772

R: En 2017, no. Yo estuve en la zona de La
Dormida -- ¢cuando seria eso? -- 18?2 No
recuerdo, pero si estuve.

P: Coincidira conmigo que impresiona bastante
la geografia.

R: Es una geografia complicada. Es
complicada.

P: Bueno, precisamente en el parrafo 72 de su
primera declaracidén testimonial decia wusted,
entre paréntesis, que habian identificado la zona
de La Dormida desde 1la oferta como una zona

delicada que requeria la atencidén y el apoyo del
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Estado. (Lo ve?

R: Si.

P: Y vamos, entonces, al informe de
Interchile de 11 de noviembre de 2013.

R: ;Ese dbénde esta?

P: Si, perdone; le digo ahora mismo. 38, tab
38.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Perddn, ;qué numero
es”?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: ACG-12. Es uno de los
anexos de Ankura, el 1informe de Interchile de
septiembre octubre de 2013. El1 tab number se 1lo
hemos dado mal. Un segundo. Si, tab 71.

Lo primero que gquliero —-- le doy un momento.

Lo primero que le gquiero preguntar es acerca
de estos informes bimestrales dJque preparaba
Interchile. Usted ha visto antes este tipo de
documentos, ;no?

SENOR URREGO MORENO: Este tipo de documentos,
si.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: ;Podria preguntarle

expresamente si ha visto este documento?
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SENORA MARTINEZ LOPEZ: :Se acuerda
concretamente si ha visto o no este documento?

SENOR URREGO MORENO: No.

P: Vale. Y vamos a la pagina 20.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Disculpe, lo
pregunto porque veo que es de noviembre de 2013
y en ese momento el sefor Urrego no formaba parte
del directorio de 1Interchile ni tenia una
relacidédn. Entonces, quisiera establecer por qué
le van a preguntar sobre este documento.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Lo que pasa es que el
sefior Urrego, vy ahora iremos a eso, también
testifica sobre muchas cosas que ocurrieron en el
2013 cuando estaba en Perl, pero si no se siente
cébmodo respondiendo a esta pregunta, no tengo
problema, me la puedo saltar.

No se siente usted cdédmodo testificando sobre
lo que pasdé en el 2013, ;verdad?

SENOR URREGO MORENO: No sobre un documento
especifico de una fecha en la que yo estaba en
Pert. Pero igual puede preguntar, si no conozco

la informacidén, diré que no la conozco.
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SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Quizds sobre el
tema que usted dice que aborda en su declaracidn
sobre el anio 2013, no (en general) sobre hechos
de 2013.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Ahora vamos.

Pero la verdad es que no tengo mayor —-- si le
plantea un problema testificar sobre documentos
o0 actos que sucedieron cuando no estaba usted en
ISA, 1lo comprendo perfectamente, tiene mucho
sentido. No tengo mayor interés. Si no se siente
céobmodo, no —-- Pero dice: “Se concluye que dicha
comunidad entorpece”, estaban hablando de La
Dormida, “cualquilier tipo de proyecto mediante
diversas acciones (legales y de manifestaciodn
publica), lo que se traducira en un retraso en el
cronograma del proyecto y eventualmente en
incumplimientos de los hitos establecidos en el
decreto de adjudicacidén”. Lo ve?

SENOR URREGO MORENO: :En ddénde esta?

P: Perddn. En la pagina 20: “Se concluye que
dicha comunidad entorpece cualquier tipo de

proyecto mediante diversas acciones (legales y de
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manifestacidédn publica), lo que se traducird en un
retraso en el cronograma del proyecto %
eventualmente en incumplimientos de los hitos
establecidos en el decreto de adjudicacidén”. ;Lo
ve?

R: Es lo que esta ahi.

P: Ya. ¢Coincide con su apreciacidon al
momento en el que usted vuelve a Interchile -- a
ISA, perddn?

R: Mas que con mi apreciacidén, coincide con
los hechos que se estaban presentando:
dificultades con esa comunidad. Pero
especificamente este parrafo, tal como usted 1lo
lee, obviamente no lo tengo asi en la cabeza.
Coincide con las dificultades que recurrentemente
exlistieron con esa comunidad.

P: Ustedes también habian identificado desde
el principilo que la dificultad constructiva en La
Dormida era extrema debido a 1la pendiente
existente en la zona. ¢Verdad?

R: Es la zona mas complicada topograficamente

del proyecto.
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P: También es la zona socialmente mas
complicada del proyecto. ¢(Verdad?

R: Cinco afios después, obviamente si, porque
fue donde ocurrieron la mayor parte de 1los
problemas; pero yo también podria decir que era
de las mas complicadas.

P: Bueno, tanto que usted dice en su
declaracidén testimonial, lo acabamos de ver, que
yva la habian identificado en la oferta como una
zona problematica y tanto que hemos visto que en
noviembre -- perddn, octubre -- noviembre -- 11
de noviembre de 2013 ya se decia en este documento
de Interchile que podia eventualmente afectar el
incumplimiento del hito establecido. ¢Verdad?

R: Es lo que esta escrito en el informe.

P: Pero le voy a volver a hacer la pregunta:
ino era La Dormida la zona socialmente mas
complicada?

R: Yo no le sabria decir si la mas complicada
de todo el proyecto, pero a la postre fue la mas
complicada. O sea, desde el comienzo hay

diferentes zonas, no es la uUnica zona dificil. Si
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estaba identificada desde el comienzo que podia
tener problemas y, de hecho, fue la que tuvo los
mayores problemas.

P: :Recuerda usted en algln momento a alguien
refiriéndose a otra zona como pudiendo resultar
en un incumplimiento de los hitos establecidos en
el decreto de adjudicacidén ya en 2013, 2014,
20157

R: Asi especifico, con nombre de comunidad,
no lo tengo -- nombre de comunidad y a la
comunidad ponerle el apellido de un atraso en el
cronograma, no necesariamente va a estar escrito
asi. Si usted habla de dificultades con una
comunidad por un paso de servidumbres o por algo,
pues va a ser porque va a tener una consecuencia
que podria ser, esté o no esté escrita de esa
manera.

P: :Qué otras zonas eran particularmente
complicadas socialmente en el proyecto?

R: Mas que todo en la quinta regidn, pero no
recuerdo el nombre especifico de las comunidades.

P: Vale. Ahora, usted en su segunda
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declaracidén, en el parrafo 23 -- 1le dejo un
momento para que vayamos ahi. Usted dice en 1la
ultima frase -- ©perddn, la pentltima: “Lo
importante es justamente identificar esa
oposicidn de manera temprana para que se puedan
mitigar los efectos que puede causar el normal
desarrollo del proyecto”. :Verdad?

R: Si, eso dice en el parrafo.

P: :Esta usted de acuerdo en que la medida
preventiva mas importante en la que se contaba en
la programacidén original era la holgura de
construccidén?

R: No.

P: :No esta usted de acuerdo?

R: :Que es la mas importante? Usted me esta
diciendo que 1la medida mas 1importante es la
holgura en la construccidn. Entonces, yo estoy
diciendo no es la mas importante; hay wvarias
medidas igual de importantes que se toman en el
proyecto.

P: Pero esto es 1o que le dijo Interchile.

Vamos al documento C-319, por favor.
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R: Perddn, pero ¢podemos leer el parrafo
completo a ver de qué se esta tratando, sobre 1o
que estamos...?

P: Si, claro.

R: Dice: "“Debo insistir, ademas, en que el
trazado fue aprobado por el SEA en el marco del
proceso de licenciamiento ambiental tras
considerar las observaciones y oposiciones
correspondientes, lo que significa que el SEA
también considerd que a pesar de todo el trazado
en esta zona generaba el menor 1impacto global
posible. Lo cierto es que es muy dificil (si no
imposible) disefiar un trazado de una linea de
transmisidn exento de toda oposicidn por parte de
los duerios de los predios afectados. Lo
importante es Jjustamente identificar esa
oposicidén de manera temprana para que se puedan
mitigar los efectos que puede causar al normal
desarrollo del proyecto. En nuestro caso, 1o
identificamos y se la comunicamos al Estado, como
1o hacemos en todos los proyectos que

ejecutamos”.
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Entonces, aqui estamos hablando también de
las -- el parrafo esta hablando de lo importante
es identificarlo y tomar medidas. Cuando hablamos
de las medidas que se tomaron desde el principio
es el mismo —-- la misma viabilidad del trazado.
Cuando usted vya tiene un trazado wvalido,
definido, que genere el menor impacto viable, eso
también hace parte de las medidas que usted puede
(tener) en un proyecto como tal. Porgque agquil no
estd hablando especificamente de esa comunidad.

P: Permitame volver a mi pregunta de antes.
La medida preventiva mas 1mportante en la
programacién original es qgque se contaba con una
holgura de <construcciédn de mas de 330 dias.
;Usted no estda de acuerdo con esta afirmacidn?

R: ;La mas importante? Lo pensaria.

P: Se lo digo -- no pretendo hacerlo caer en
una trampa. Esto se 1lo dijo Interchile al
Ministerio en sede de fuerza mayor, poOr e€soO me
sorprende que no esté de acuerdo.

R: ¢En qué momento fue pedida...? ¢Esa

afirmacidén es de qué época?
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P: De 13 de junio del 2019, pero no acabo de
entender cémo la época cambia la determinacidn...

R: Claro, claro.

P: ...de cual era medida preventiva mas
importante.

R: Claro, porque el tema de los riesgos va
mudando desde el momento en gque usted 1los
analiza, estructura, implementa medidas hasta el
final. Entonces, como usted me estd diciendo esa
medida es del 2019, 1lo que puedo interpretar vy
si quiere mas bien vamos al parrafo es que en
ese momento si se hubiera tenido un mayor plazo
para la construccidédn, se hubiera podido llegar a
La Dormida en el tiempo que era adecuado.

P: Entonces, a ver si le estoy entendiendo
bien, su punto es que...

R: Mi punto es que en el 2019...

P: Perdone, perdone.

Vamos a simplificarlo. (Estad usted de acuerdo
en que en relacidbn a una zona particularmente
conflictiva, de gran dificultad constructiva por

la geografia del terreno, ademas era importante
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contar con holgura para poder ejecutar la obra?

R: Es 1importante contar con holgura, si es
posible.

P: O sea que, de ser posible, hubiera sido
mejor empezar los trabajos en La Dormida antes
mejor que tarde. ;Verdad?

R: Claro, siempre y cuando sea posible.

P: Ya.

R: Igual es mejor iniciar al dia siguiente,
pero hay unos tramites, hay diferentes cosas que
pueden acontecer.

P: Ahora, en su planificacidén inicial las
torres de La Dormida eran las uUltimas que se
planeaban construir. ¢Verdad?

R: No recuerdo ese detalle. En la inicial --
cVInicial” se refiere a qué? ;A la oferta? ;A
qué?

P: Me refiero a lo que se refiere Interchile
en su presentacidédn al Ministerio. Vamos a verlo,
si qulere.

R: (Eso, ¢por qué?) Es importante saber que

programacidén inicial es ¢qué? ¢El1 caso de
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negocio, el reprogramado?

P: Ya, me lo va a tener que confirmar usted
porque es 1o que dice Interchile. Es la tab 59,
pagina 23.

Por cilerto, antes de ver esta tabla veamos el
parrafo anterior.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Perdone, senora
Martinez Loépez, ¢puede repetir a la vez que el
tab a gqué numero corresponde en el récord el
documento? Porque si no, no lo vamos a encontrar.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Si. Es C-319. Perddn.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Gracias.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Entonces, el parrafo
1 dice: “Desde el 1nicio del proyecto este tramo
de tendido”, estd hablando del tramo relativo a
La Dormida, “se planed con una holgura suficiente
para que no pusiera en peligro la terminacidn de
las obras”.

R: Perdone, un momento, lo encuentro.

P: Si, claro. Pagina 23.

R: Okay.

P: Y se refiere aqul al cronograma interno de
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ejecucidn del proyecto. (Qué es esto exactamente?
Qué es este cronograma interno de ejecucidn del
proyecto?

R: Este cronograma de manera general, porque
obviamente yo no entro -o no entraba en el
detalle del cronograma, el cronograma de
ejecucidn interno es el que ya tiene la empresa
con informacidén, digamoslo asi, un pPoOCO mas
abierta por algun tipo de actividad que les
interesa llevar el control.

Entonces, la sumatoria de las tareas va a ser
siempre 1gual al reporte que se lleva a un
directorio o algo, pero la desagregacidén vya
interesa al propio proyecto para la gestiodn.
Entonces, no lo conozco en detalle, pero supongo
que estan hablando en ese sentido.

P: Vale. Y aquli se ve, ¢verdad? Que 1los
trabajos de las torres a los que se refieren de
La Dormida, tiros 36 y 37 originales, el fin esta
programado para el 21 de febrero de 2017. ;Lo ve?

R: Lo veo, pero: ¢este cronograma es de qué

fecha? Estamos mirando la linea base o el
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reprogramado? Porque no logro, como esta ahi...

P: No lo sé, vyo solo sé 1lo que 1le dice
Interchile al Ministerio, que es una captura de
pantalla del cronograma de construccidédn de obras
sin afectacidén de holguras. (Lo ve?

R: Si, lo veo igual que usted, pero no sabria
porgque en un cronograma usted tiene 1la linea
base, el reprogramado y el proyectado. Entonces,
no sabria qué campo especificamente estariamos
viendo aqui. Supongo que cuando Interchile habld
con el Ministerio tendrian que haber discutido
cual linea estaban mirando.

P: Bueno, Interchile explicd lo que explicd.

El punto que me interesa que tal vez me pueda

confirmar es que efectivamente aqui cuando ve

luego la linea sobre -- cual es -- la revisidn vy
entrega. (Lo ve? La numero 10, me parece. Bueno,
1209. Coincide con las Uultimas torres de La
Dormida. ¢Verdad?

R: Coincide con 1las ultimas torres de La
Dormida y también con los del grupo 2,

practicamente por un mes de diferencia, gue no
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sabria cual es el grupo 2.

P: Ya.

R: O sea, estaria con ese otro grupo que se
llama grupo 2. 6 de enero y 21 de febrero. Es 1o
que puedo ver del cronograma.

P: Si. Usted explicd en el parrafo 66 de su
primera declaracidn y vamos, si le parece, al
parrafo 66 de su primera declaracidn.

R: Ahi estoy.

P: Dice: “En Interchile decidimos
flexibilizar al maximo nuestra secuencila
constructiva para evitar mas demoras e ir
avanzando alli donde se pudiera”. ¢Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: :En algin momento en el 2017 considerd --
consideraron ustedes flexibilizar su secuencia
constructiva para mandar una cuadrilla a La
Dormida que se anticipaba iba a ser una zona
particularmente dificil, tanto por la topografia
como por la oposicidn social?

R: ;Usted me pregunta especificamente si hubo

una cuadrilla en 201772 Una cuadrilla en 2017 no
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recuerdo como tal una cuadrilla en 2017.

P: Lo que le estoy preguntando, y quizas no
lo estoy expresando todo lo bien que deberia,
pero lo que le estoy preguntando es:
iconsideraron ustedes flexibilizar la secuencia
constructiva para construir La Dormida antes y no
dejarla en el cronograma para al final como
inicialmente vemos que la tenian?

R: Si, en el proyecto siempre fue considerado
y en cualquier proyecto la flexibilizacidén del
esquema de construccidn con base en los terrenos
que usted vaya pudiendo trabajar. Eso incluye la
misma La Dormida también. Donde usted ve que
pueda trabajar, el mas interesado en terminar
somos nosotros. Donde usted pueda ir a trabajar,
va a 1r a trabajar.

P: Entonces, ¢en el 2017 ustedes consideraron
esto?

R: ¢En 2017 de entrar a La Dormida y trabajar?
Si, claro.

P: Y ustedes consideraron esta alternativa

porque entendian que era demasiado riesgoso
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dejarla para el final, ¢no?

R: Es que el primer 1intento de entrar, de
trabajar en La Dormida, la idea nunca fue dejarla
para el final. Como lo mencionamos en la parte de
valoracidédn de los riesgos, en la medida en que
usted puede entrar, entra; si no puede entrar, no
entra. Entonces, cuando se entra en 2017 es
precisamente para intentar dar tramite a 1la
construccidén en este tramo.

P: Pero aclareme una cosa. Porque Interchile

al Ministerio en este documento que acabamos de

ver le dice -- le plantea esta captura de pantalla
del cronograma donde las torres de La Dormida
aparecen como las Ultimas. Entonces, me interesa
entender cuando o si consideraron cambiar esta
programacioén.

R: La programacidn -- ahli no es, abogada, que
usted define cuando decididé cambiar. Siempre la
prioridad es trabajar donde usted puede trabajar,
cierto? Entonces, de hecho, la flexibilizacidn
de la programacidén que se hizo en el cronograma

era precisamente entrar a trabajar a La Dormida
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cuando se pudiera, si, con los intentos fallidos
que ustedes ya conocen.

Cuando usted menciona que la Gltima, es bueno

ver -- como le digo, aqul no sabemos de qué estan
hablando, si es la linea base, el reprogramado ©
qué; sin embargo, el grupo 2 también tiene una
fecha parecida a este tiro 3 que estamos mirando
aqui.

P: ;En qué fecha por primera vez consideraron
ustedes flexibilizar la programacidén para entrar
a La Dormida lo antes posible?

R: Como programacidén del cronograma, no 1o
tengo en la cabeza cuando se hizo una
flexibilizacién del cronograma, mas nosotros
desde el directorio es claro y desde la misma
direccidn de proyectos corporativos la
instruccidn de ejecutar la obra conforme logremos
hacerlo y dandole prioridad a los trechos en
donde podamos entrar, obviamente.

P: Ahora usted se desmovilizaron en 2017,
cverdad?

R: Parte. Parte de los recursos.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

481
VERSION CORREGIDA

P: ;Cuando exactamente?

R: No recuerdo. 2017, puede ser mediados,
finales, no recuerdo, precisamente porgque no
podrian haber suficientes trechos disponibles vy,
en caso de que hubieran trechos disponibles, 1lo
que hay que también tener en cuenta es que, asi
haya algunos puntos disponibles, wusted tiene
cuadrillas que logran atender eso. Entonces, si
usted no desmoviliza parcialmente, lo que va a
tener es el cien por ciento del personal parado
en lugar de después poder atacar esos tramos con
algunos de los recursos.

P: Para desmovilizar supongo qgue mandarian
una carta a EDEMSA.

R: No sé cdmo se ha dado la instruccidn, como
le digo, yo no estoy en ese detalle: puede haber
sido una carta, una instruccidén en una reunidn y
después formalizada; pero no tendria el detalle
de cbmo se dio esa instruccidn.

P: En su experiencia, ¢se desmoviliza a una
subcontratista en una instruccidédn oral, sin

ponerlo por escrito?
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R: No estoy desmovilizando un contratista,
sino una parte de 1los recursos que él tiene
seguramente para evitar una ociosidad que hubiera
sido mas costosa y perjudicial de lo que ya fue.

P: :;Por qué esta diciendo usted, entonces,
que no tenian torres suficientes en 201772

R: Lo que estoy diciendo es gque seguramente
la programacidédn de los trabajos -- mas bien no,
no la programacidén de los trabajos; es que la
disponibilidad de sitios de torre versus 1los
recursos que usted tenia no cazaba eso. (Eso qué
significa? Que yo puedo tener en este momento
torres disponibles, sitios de torres para entrar
y tengo 1.000 hombres. Esos 1.000 hombres wvan a
cavar eso en, es un ejemplo dos meses, pero es
que yo no logro tener mas sitios de torre para
tener esos 1.000 hombres. Entonces, lo gue uno
puede hacer es desmovilizar una parte para no
incurrir en costos adicionales. Ellos conseguian
acabar eso y en caso de que se libere el personal
vuelve y entra.

P: En realidad, lo que hicieron fue
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desmovilizar para llevar al Tramo 2 y 1, ¢no?
R: No.
P: ¢No?
R: Lo que se tenia en el Tramo 2 que fue lo

que ocurrid con Isolux son dos cosas diferentes.

Lo que ocurrid con Isolux -- con EDEMSA se contratd
el gerenciamiento de esa ejecuciodn, que
continuaban con base en los subcontratistas que
estaban aguas abajo de Isolux.

No tengo el detalle si parte de los recursos
desmovilizados en el Tramo 3 porgque no habia
suficiente trecho de trabajo fueron a apoyar el
Tramo 2. No lo tengo en la cabeza, pero me
pareceria que hubiera sido una medida adecuada.
Si usted aqui no consigue dar continuidad en un
trecho 3 vy puede haber continuidad de alguna
manera en el trecho 2, pudiera ser una medida
adoptada, pero no tengo el detalle si esos fueron
de un lado para el otro.

P: ;Pero tiene wusted el detalle de que
efectivamente no habia torres disponibles en

20177
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R: No estoy diciendo gque no hubiera torres
disponibles; que puede ser que de acuerdo a la
cantidad de torres disponibles los recursos que
yo tengo iban a acabar el trabajo muy rapido e
iba a quedar todo el personal y una empresa
inoficiosa. Entonces, en ese caso lo que se
podria hacer es desmovilizar parte. Ya 1la
destinacidén de esa parte de los recursos que se
haga, la verdad, no tengo en la cabeza si fueron
para el Tramo 2, que hubiera sido una medida muy
buena en la medida en que se liberen torres en el
Tramo 3 y vuelven, pero no tengo esa certeza.

P: Ya.

En junio de 2017 ustedes ya 1ban a retrasados.
cVerdad?

R: En junio de 2017. ;Retrasados en qué como
tal, porque dependiendo de 1o que estemos
midiendo también?

P: ;Habia retrasos en la obra en junio de
20177

R: En la obra si. Algo gque es muy importante

tener en cuenta es que cuando dice: esta
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retrasado el proyecto. El proyecto no es solo la
obra; es un componente del cronograma. Entonces,
en la obra si habia los problemas gque hemos
hablado aqui. En el total del proyecto, cdémo se
compone de varias cosas: la 1ingenieria, 1los
suministros, y es un ponderado de todos estos
temas, podria tener un valor un poco mas prodximo
al planeado.

P: Ya. Cuando empezaron ustedes a estar
retrasados en la obra segun su apreciacidn
contemporanea?

R: Lo que pasa es gque, como e€s una oObra tan
grande y silempre se mide por el ponderado, no le
sabria decir en qué momento. Ya me imagino que
muy al final, porque como es un proyecto tan
grande y si1 bien La Dormida es relevante la
dificultad que ustedes mismos mencionaron en la
construccidén igual son 12 torres, que son
complicadas, pero igual son 12 torres de 1.500,
si.

Y el tema de la programacidédn del total del

proyecto es tenido en cuenta la totalidad de las
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torres y los otros elementos que les mencioné:
ambiental, predial, suministros, ingenieria,

todo.

P: Me decia usted antes -- bueno, no quiero
poner palabras en su boca porque no tengo la
palabra exacta, pero intentaron ustedes ingresar
a La Dormida en 2017, me decia, repetidamente.

R: Le decia en varias oportunidades.

P: ;En gqué oportunidades?

R: No le sé decir especificamente en cuantas
oportunidades, pero sé que hubo varias
oportunidades de intento de ingreso a La Dormida
y no conseguian hacerlo.

P: ;Le sorprenderia saber que no hay ni un
solo documento en el récord incluido 1los
documentos que ha presentado Interchile al
Ministerio en sede de fuerza mayor en 1los que
aparezca mas que un intento en el 2017 de entrar
a un predio colindante en La Dormida?

R: Lo que usted me esta diciendo es que en
2017 solo hubo un intento de ingreso.

P: Correcto.
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R: Si. Déjeme recapitular aqui.

Nosotros con el tema -- con el problema de La
Dormida efectivamente cuando vimos dgque eso se
estaba tornando un tema social mas complicado y
alineado con Interchile, también se dijo vamos a
trabajar en varios sentidos. Obviamente, siempre
y como es una politica de ISA, trabajamos en el
tema de la negociacidn voluntaria y también si no
es posible, pues buscar las otras alternativas
para lingresar.

Cuando se daba la posibilidad de un conflicto
social, que de hecho era 1lo que estaba pasando,
porgue una cosa es estar aqul o en Santiago, en
Las Condes, en el piso 12, y otra cosa es con 200
o 300 trabajadores en una zona de esas, lo que
puede pasar. Lo que puede pasar es que ante actos
de violencia que eran reiterativos, que gquemaron
la torre, que 1les pegaban, dque el machete,
ustedes vya saben todo 1lo que acontecid, una
medida responsable también es retirar personal de
ahi y aguardar un poco, porgque con seguridad algo

peor 1ba a acontecer. Los mismos trabajadores de
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la empresa no iban a siempre estar con la mejor
actitud, y sin hablar del tema de seguridad, que
van a estar desconcentrados y es un peligro.

P: Pero esos eventos que usted dice, ¢cuales
de esos se produjeron en 20177

R: Como le digo, en 2017 segln me acuerdo fue
la torre precisamente que dinamitaron, dgue
quemaron. Fue esa torre.

P: 827, no-?

R: Puede ser. No me acuerdo el nombre
especifico, pero sé que es una torre en la parte
de arriba.

P: No es la en La Dormida, en realidad, es un
lindante.

R: Todo eso es La Dormida. No me sé el nombre
especifico, si es la 827 o la 821, la que sea,
pero la torre del problema es colindante a La
Dormida. Es como decir usted pasa aqui, o sea, es
La Dormida.

P: Ya, pero aparte de ese 1incidente, :a qué
otros incidentes se refiere en 20177

R: No, en 2017 precisamente después de ese
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incidente 1lo que se intenta es no continuar
creciendo el conflicto social, salir,
desmovilizar parte de lo que esta ahi, porque la
obra nunca se desmoviliza, y para intentar entrar
después y desescalar un poco el conflicto.

P: Entonces, ¢se desmoviliza después de este
incidente en La Dormida?

R: Estoy diciendo que parte de los recursos
que estan en esa zona. La desmovilizacidn no es
causada por La Dormida; 1la desmovilizacidn es
causada porque no habia el suficiente trecho o
tajo de trabajo que amerite tener la cantidad de
recursos gque se tenian.

P: ¢Pero coincide en el tiempo con La Dormida
—— con este incidente en La Dormida que ocurre?

R: Puede coincidir, pero ahi si no tengo en
la cabeza si fue enero, febrero o diciembre, pero
como le digo son temas diferentes. El1 tema de la
disponibilidad de torres -- de sitios, perddn,
ante no tener disponibilidad de sitios y ver que
en el poco tiempo yo voy a agotar esos sitios

para trabajar, se desmovilizan parcialmente.
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P: ;Y usted estad de acuerdo en que si hubieran
tenido torres disponibles a esta fecha entonces
no deberian de haber desmovilizado? ¢(No?

R: Nuevamente, nuevamente no es disponible,
es suficlente para trabajar.

P: ;Para que les salga rentable, quiere
decir?

R: Para trabajar, para trabajar. ;Usted qué
va a hacer con 1.000 personas paradas en la obra?
Entonces, dice: deje las 1.000 y acaben en 15
dias. Sabiendo que de todas maneras hay otras
actividades. Usted desmoviliza una parte, trabaja
y de esa manera usted da tiempo para poder
conseguir otros sitios para trabajar.

P: Ya.

;Mantiene entonces su posicidn de que hubo
varios 1ntentos de 1ingresar en 2017 en La
Dormida?

R: Como le digo, no recuerdo bien lo del 17.
Lo del 17 si me acuerdo de la torre dinamitada,
que fue en el 17, no le sabria decir si fue en

enero o0 diciembre.
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P: Fue en agosto del 17.

R: Entonces, en agosto del 17. No es que se
haya desmovilizado todo un afio. En agosto de 2017
cuando se intenta entrar y —ocurren estos
problemas, dice: no se escale el conflicto, vamos
a continuar en otros frentes.

P: Entonces, deciden no escalar el conflicto
después de este primer intento y no intentan
ingresar al predio ni en septiembre de 2017,
cverdad? Ni en octubre de 2017.

R: No tengo el detalle mes por mes.

P: Acabo la pregunta y me responde. Ni en
noviembre ni diciembre de 2017, ni enero del 18,
ni febrero del 18, ni marzo del 18, ni abril del
18, ni mayo del 2018, junio del 18, julio del 18.
No lo intentan. Si no le consta, no le consta.

R: O sea, no me consta y puedo decirlo también
mes a mes como lo esta diciendo, no me consta
efectivamente que mes a mes. Pero como lo que
estoy diciendo es ante el conflicto, el problema
persistente en La Dormida, ante 1la falta de

garantia para poder entrar, porgue es dJue no

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

492
VERSION CORREGIDA

habia garantias para entrar, eso con seguridad
iba a haber algo fatal. El tema era complicado.
Lo que yo sé es que la empresa —-- iniciamos planes
en paralelo para intentar entrar uno; dos, para
negociar, y cada vez que la empresa intentaba
entrar, ahli si no sé decir si es enero, febrero,
marzo o abril, no consegulian hacerlo porgque no
habia las garantias.

P: Pero el tema era complicado gque se
intentara en 2017 o en 2019 el tema seguia siendo
complicado, ¢no?

R: Si, el tema segula siendo complicado,
claro.

P: Usted me ha mencionado antes que se estaba
intentando negociar en La Dormida. ¢En 2017
también?

R: Desde 2014 entiendo que...

P: Constantemente.

R: Constantemente -- recuerdo que fue en 2014
cuando, incluso, se firmé una servidumbre
voluntaria, si. Y la empresa también -- lo que

pasa es que también acontece todo el tema de 1la
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RCA. En medio de eso se da todo el tema de la RCA
donde hay programas de participacidédn con la
comunidad y ellos estan participando activamente
en todo el proceso, los representantes.

En paralelo, esta todo el tema de la gestidn
de las servidumbres, que ahi si no tendria el
detalle especificamente si la gestidén de
servidumbres estaba en el 15, en el 16; pero
pensaria que si con base en lo que es uno de los
puntos importantes.

P: :Usted recuerda reuniones del directorio
O reuniones mas en general en las gque se
discutiera un plan de accidén para La Dormida en
20177

R: No recuerdo especificamente. Cuando me
dice un plan especifico para La Dormida en el
directorio, es posible que si.

P: :Y, por ejemplo, se considerd diligenciar
el oficio de auxilio de la fuerza publica para la
toma de posesidn que ya tenian en La Dormida?

R: En ese detalle en un directorio no se

entra.
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P: :Se entra en detalle de podemos agotar
todas las medidas legales en La Dormida? ;En ese
tipo de detalle tampoco entraban en el
directorio?

R: En un directorio se entra en los puntos
criticos, cuales son los planes para atenderlos
y las instrucciones a la empresa para que haga 1lo
necesario para entrar y se pone a disposicidn el
mismo corporativo para todo lo que sea necesario
apovyar.

P: ¢Se dio a la empresa la instruccidn de que
se haga todo lo necesario para entrar?

R: Asi como se da la instruccidn de que se
haga todo 1o necesario para que el proyecto
termine. Es algo Dbasico, propio del mismo
proyecto.

P: Entonces, le sorprende a usted que 1la
empresa no diligenciara su oficilio de auxilio de
toma de posesidn de la fuerza publica hasta el
20197

R: No me compete ese tema. Realmente, no

manejo el tema del oficio de la fuerza publica,
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tal. Lo que si conozco es gue no se podia entrar
en reliteradas ocasiones por la falta de apoyo o
de condiciones en la zona.

P: Pero no tiene usted el detalle de esas
instancias, ¢no? Lo pregunto por preguntarle

sobre ese detalle.

R: Si, ese detalle realmente no -- sé& de los
continuos problemas que habia y que no gozabamos
de la proteccidn necesaria para trabajar, o el
contratista, Interchile.

P: Ya.

Ahora, en el parrafo 32 de su segunda
declaracidén testimonial, por favor, usted dice:
“Es falso que hayamos dejado la zona de La Dormida
para el final”. ;Lo ve?

R: Si, lo wveo.

P: Y sigue dicilendo: “Desde al menos
noviembre de 2013 desarrollamos actividades de
socializacidn en esta comunidad”. ;Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: En esa nota al pie de pagina se refiere a

un documento que podemos verlo sin ningun
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problema pero que le adelanto se refiere a una
reunidon de noviembre de 2013 con la comunidad.

;cVerdad? Bueno, no 1o sabe porque no se 1lo he
enseflado. Si quiere, lo vemos -- bueno, veamoslo.

Es el C-164 y le digo el tab: tab 54.

Si vamos a la pagina 68, es una minuta de una
reunidén de La Dormida de 15 de noviembre de 2013.
cVerdad?

R: Un segundo. ¢;Dbébnde?

P: Perddn.

R: ;Dbénde?

P: Esto es un extracto.

Este es un documento que usted cita en su
nota al pie de pagina, ¢verdad?

Y si vamos a la pagina 68, se refiere a la
reunidén de La Dormida, y es lo que usted cita

especificamente en su nota al pie de pagina. (Lo

ve?
R: Aguil no esta la 78.
P: 68; seis, ocho.
R: Si.
P: Ahora, en noviembre de 2013 usted estaba
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en Peru, (verdad?

R: En noviembre de 2013, si.

P: Vale. No cita usted nada mas en esta nota
al pie de pagina. ¢Verdad?

R: Tendria que mirar aqgqui.

P: Mirelo. La nota al pie de pagina 47.

R: Si, ahi 1lo que hace referencia es al
compendio, 1o que tenemos aqui, de las
actividades de socializacidn. De acuerdo.

P: Ya.

R: Donde es un recuento. El documento en mi
declaracidn como anexo esta completo y tienes un
recuento de las acciones hechas a lo largo del
tiempo.

P: Si, y usted se refiere -- la Unica que se
refiere es a esta de noviembre de 2013, donde
usted no estaba en ISA.

Bueno, de acuerdo con el parrafo 10 de su
segundo testimonio...

R: ¢Este vya?

P: Si.

Usted cuenta aquili que ISA hizo una alianza

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

498
VERSION CORREGIDA

estratégica con Felval, que es una empresa lider
en Chile, con experiencia en asuntos prediales y
en particular en materia de concesiones 'y
servidumbres eléctricas. (Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: Y Felval estaba a cargo de las concesiones
aqui. ¢(Verdad?

R: De la gestidn.

P: De la gestidn de las concesiones.

Cémo describiria usted -- le voy a hacer 1la

pregunta abierta. Cémo describiria usted el rol

-- bueno, cémo describiria usted cdmo la manera
en la que Felval ejecutd su labor en este caso?
R: Yo pensaria gque Felval era el mejor
consultor que podiamos conseguir en Chile, 1la
empresa de las mayores que se conseguian en Chile
para la ejecucidn predial. De hecho, es nuestra
practica que este tipo de actividades que son muy
locales siempre sean contratadas con empresas
locales. Eso fue lo gque se hizo con Felval.
Ahora, durante la ejecucidn ellos trabajaron

para Interchile, no quiere decir que estuvieran
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solos pues habia algunas personas responsables en
Chile apoyando a Felval, y estuvieron trabajando
conforme la necesidad del proyecto. Entiendo que
hubo algunas dificultades con Felval, asi como se
tiene con otro tipo de consultores o cualquier
otro contratista, sin embargo, Felval estaba
trabajando en la ejecucidn del proyecto. No
sabria decirle ya la calificacidén como proveedor
fue, porque eso no es.

P: Pero Interchile planted una demanda contra
Felval acusandolo de incumplimientos reiterados
del contrato. (Lo recuerda?

R: No. No tengo el detalle de qué fue 1la
demanda, pero supe que si hubo un tema
contractual con ellos de algunos incumplimientos
que tuvieron.

P: Y supongo que si los demandaron es porque
no estaban cumpliendo el contrato y no estaban
haciendo su labor adecuadamente, :no?

R: Pero no sabria el punto especifico, el por
qué, qué fue lo que ha acontecido. Sé que hubo un

inconveniente.
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P: De acuerdo.

R: No quiere decir que cuando un contratista
tenga problemas yo continto de la misma manera
con el contratista que tengo problemas. O sea, yo
refuerzo, tomo medidas, tomo negociaciones
directas, me respaldo de otros. Entonces, no
quiere decir que ante un problema con Felval o
como el que acontecid con Isolux, yo me quedo, el
problema pasa, pasa, no, las medidas se toman.

Entonces, no es nada extraho gue ocurran
problemas con contratistas; lo 1mportante es
ocuparse y ver qué mas hacemos.

P: Vale.

Vamos ahora al parrafo 43 de su primer
testimonio, por favor.

R: Okay.

P: Agqul se estd refiriendo al tramite de 1la
RCA, ¢verdad?

R: Un segundo. “Lo anterior...”.

Okay.

P: Y dice usted hacia el final del parrafo

que el tramite del proceso de participacidn
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ciudadana fue excesivamente complejo, que
Interchile tuvo que responder a un numero muy
elevado e 1imprevisible de observaciones a su
estudio de impacto ambiental, mas de 1400, muchos
de los cuales carecian de fundamento y soporte
tal como quedd evidenciado en las respuestas
dadas a estos puntos.

cUsted revisd las mas de 1400 observaciones
ciudadanas y respuestas dadas a ellas?

R: La respuesta obvia es que no, no voy
revisar las 1400 y menos en el rol en el que
estaba, pero el reporte que nosotros teniamos
desde la direccidn de proyectos corporativos
donde se acompafia es qué fue 1o que pasd en este
aspecto, qué fue lo que acontecidé. Lo que
acontecidé ahi fueron muchas observaciones fuera
de plazo, totalmente fuera de plazo y que aun asi
las respondimos para dar tramite a todo lo que se
necesitaba y después queda evidenciado que gran
parte de esas observaciones por decirlo asi no
tenian ningun tipo de fundamento, sin embargo, se

respondieron. Tanto es que la RCA saliod.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

502
VERSION CORREGIDA

P: Pero usted, o sea, no tiene conocimiento
directo de esto mas que lo que usted..

R: De las 1400, no, pero si de la trazabilidad
general de cuales pudieran haber sido 1las
observaciones, en cuales sentidos.

P: Y al tiempo de 1la oferta, ¢ustedes no
anticilpaban observaciliones ciudadanas?

R: Claro. Observacidén ciudadana, si; pero
fuera del tiempo definido por la misma autoridad
y en un volumen tal, es dificil uno decir que va

a pasar de esa manera fuera del tiempo y que la

entidad -- no sé si la entidad; que el O&6rgano
ambiental lo va a aceptar fuera de tiempo. Eso si
que usted no tiene cdédmo prever eso, en ninguna
parte acontece, que fuera del tiempo reciban
esto.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Perdone, seriora
Martinez Lépez. (Cuanto tiempo le queda a su
contrainterrogatorio aproximadamente?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Dificil de saber.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: En ese caso si es un

buen momento es necesario hacer una interrupcidn
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para los servicios de transcripcidn. ¢(Es posible
hacer una interrupcidén de 10 minutos? :Se puede
hacer ahora?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Si, si.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Entonces, wvamos a
interrumpir la audiencia durante 10 minutos.
Muchas gracias. Le ruego, por favor, puede usted
salir, pero, por favor, no tenga usted contacto
con los abogados de la parte demandante.

SENOR URREGO MORENO: Okay.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muchas gracilas.

(Pausa para el café.)

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: cEstamos listos?
Sefior Urrego, ¢esta usted listo para continuar?

SENOR URREGO MORENO: Claro.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muy bien. Nos hemos
cogido cinco minutos mas de los previstos, pero
cCreo que eran necesarios. ¢Estamos listos todo el
mundo? De acuerdo. Pues continuamos.

Sefiora Martinez Lbpez, tiene la palabra.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Y ademds tengo buenas

noticias, porque ya si gue nos queda muy pogquito.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

504
VERSION CORREGIDA

He aprovechado la pausa para intentar reducir un
poquito.

Pero nos habiamos quedado hablando de 1las
observaciones ciudadanas que usted dijo en su
declaracidén testimonial, en el parrafo 43 de su
primera declaracidén testimonial, que carecian de
fundamento y, a una pregunta mia anterior, hoy me
afladidé que estas observaciones ciudadanas fueron
aceptadas por el o&6rgano fuera de plazo. (A qué
plazo se refiere?

(Pausa.)

SENOR URREGO MORENO: No estoy diciendo que

todas las observaciones fueran -- que no aplican,
porque hubo varias tandas de observaciones, ¢si?

Cuando se dan las observaciones, se da un
plazo para que la empresa responda. No me acuerdo
cual es el plazo, pero se da un plazo, y eso tiene
un plazo que esta definido dentro del proceso de
la Resolucidén de Calificacidn Ambiental. Se
genera algo que se llama el ICSARA, que no me
acuerdo qué significa la sigla, pero es “informe

de conformidad”, algo asi, ¢cierto? Y vya habia
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habido un ©primer ©paquete de 300 vy algo

observaciones. Estas se dan después, incluso, de
que se vencia -- el entendimiento que tengo desde

la -- el mismo seguimiento que haciamos era que
estas observaciones nuevas que se reclbieron ya
estaban por fuera del plazo para enviarle a la
empresa los —-- las observaciones.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Pero no habia plazo
para esto.

SENOR URREGO MORENO: Lo dque vyo tengo
entendido es que las observaciones tienen un
plazo, o es que el licenciamiento no tiene plazo,

no sé, pero entiendo que tiene un plazo parte de

las observaciones -- la emisidén de observaciones
para llevarle a la empresa.

P: O sea, el procesamiento de las
observaciones por parte del Servicio de
Evaluacidn Ambiental. A eso se esta usted
refiriendo?

R: No sé si el procesamiento, pero como tal
una fecha, sea contado en dias, o sea, una fecha
fija de recepcidén de observaciones por parte de
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las personas que se consideraban afectadas en el
proceso. Eso tiene unos plazos, y esos plazos 1o
que entendemos es que para la elaboracidn del
ultimo ICSARA ya estaban fuera del plazo, las
segundas —-- el segundo paquete de observaciones.

P: Bueno, le sigo insistiendo, no habia
plazo, pero no importa.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: cCual es la
pregunta, sefilora Lopez?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: No tengo una pregunta.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Entonces, le ruego
que se limite a hacerle preguntas al testigo y no
a hacer alegatos.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Vamos a su primera
declaracidén testimonial, parrafo 29, por favor.
Dice usted que ISA calculd que la inversidn que
requeriria la construccidn del proyecto seria de
aproximadamente 1.000 millones. ;Lo ve?

SENOR URREGO MORENO: Si.

P: Un poquito mas de 1.000 millones eran, en
realidad. ;Verdad? Si no lo recuerda con

exactitud, no...
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R: Si, es en torno a 1.000 millones.

P: Vale. cRecuerda el monto 1invertido
incluyendo multas y sobrecostos?

R: El monto invertido final no lo recuerdo,
mas la multa no hace parte del valor de 1la
inversidén, o sea, eso es distinto. Una cosa es lo
que VO invierto comprando torres,
construyéndolas, vy una multa no es valor de
inversidén. Obviamente es un perjuicio, mas usted
me dice “valor invertido..”, no, es que la multa
no es una inversion.

P: El1 valor invertido mas la multa, ¢recuerda
el numero?

R: No. Igual la multa sé que fueron 80 y algo
de millones.

P: ;Y no recuerda cuanto se invirtid en este
proyecto?

R: Por eso, en torno a 1.000 millones.

P: ;Se invirtidé en torno a 1.000 millones?

R: Si.

P: Y esperaban invertir en torno a 1.000

millones.
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R: ;Lo que usted me estd diciendo es si el
proyecto validé mas o valid menos? No entiendo 1la
pregunta.

P: Bueno, me lo puede usted contestar asi, si
qulere.

R: En torno a 1.000 millones fue el caso de
negocio. Ya todas nuestras cifras, la afectaciodn
de TIR, esas son otras cosas que se dieron por

cuenta de la multa, pero la inversidn de nosotros

estuvo muy -- hablando de inversidn, porque estoy
hablando de inversidn, estuvo muy muy alineado
con el valor que nosotros tuvimos en el caso del
negocio.

P: De la memoria anual de Interchile -- en la
memoria anual de Interchile si que se incluye la
multa. Me va a disculpar porque ahora mismo no
encuentro -- pero, bueno, es FTI-17, pagina 108,
la nota 12; es el tab 6. 108.

R: Aqui esta.

P: Si. ;Y ahi ve la nota 127

R: ;En qué pagina-?

P: En la pagina 108.
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R: 108. Si. Cual era la pregunta, perddn?

P: Si. ;Podemos ver lo que dice esta nota
108? Dice: “En febrero de 2020 el Ministerio
emitid la resoluciodn exenta que acoge
parcialmente la solicitud de fuerza mayor, pero
que implica el cobro de la boleta de garantia de

este hito y de un pago por las multas”, ¢no? Y

dice: “Este efecto se recogid en los estados
financieros como mayor activo operativo
(propiedades, planta y equipo)”. (Lo ve?

R: Veo lo que esta ahi.

P: Ya. Es que bueno, antes me ha dicho usted
que...

R: Una cosa es el tratamiento contable..

P: Ya.

R: :Cilerto?, que usted defina ahora un valor
de estos; otra cosa es que la multa haga parte de
la inversidn. Usted me esta preguntando por el
valor de la inversidén. Incluso, esta parte ya --
creo que yo va habia salido también.

P: Vale. Entonces, porgque —-- bueno, asumamos

que el valor invertido en el proyecto y no -- mas
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la multa, y no le pido gque me confirme que este
dato sea correcto o no, pero asumamos. ..

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Disculpeme,
objecién. “Asumamos de entrada”. El no estd aqui
para asumir; esta para declarar sobre hechos. No
le podemos poner una hipdtesis como si estuviera
rindiendo un dictamen pericilal.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Vamos al anexo de
Ankura 112.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: :Qué nuUmero de
pestana, por favor?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: 3 -- 4.

SENOR URREGO MORENO: Perddn, ¢cudl numero de
pestana?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: 4.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: No tenemos ningun
documento en la pestaria 4.

SENOR URREGO MORENO: No tiene nada.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Ah, perdén.

(Pausa.)

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: ¢Nos podrian dar

una copia del documento también? Gracias.
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SENORA MARTINEZ LOPEZ: Estamos en ello.

(Pausa.)

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: ;Estamos esperando?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Estamos esperando para
poder darles una copilia del documento a nuestros
colegas, que la han requerido.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Perddén. E1l anexo
ACG-12, es que no logro abrirlo en mi
computadora, esta paralizado. De verdad no es por
—-— porgque es un zip.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Es el 112. Es un Excel.
Es todo lo que tiene en la pantalla, me parece.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Continuemos.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Entonces, agqui Ankura
ha calculado un valor de inversidén total de 1.065
millones. ;Lo ve?

SENOR URREGO MORENO: Si.

P: :Le suena mas O menos correcto en linea
con lo que...?

R: Del orden de, porque la verdad es que no
tengo el detalle del valor exacto; y porque esto

tiene diferentes monedas, depende la tasa.
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Entonces, es en torno a 1.000 millones.

P: Vale. Entonces, se gastaron 1lo que
esperaban, mas o menos.

R: Del orden de.

P: Incluida la multa, de hecho.

R: No, incluida la multa, eso es otra cosa,
como dijo.

P: :Eso es su testimonio, que las multas no
estan incluidas en este numero?

R: Ah, no sé. Es que yo agqul no estoy leyendo

ningun valor que diga "multa". Yo leo ingenieria,
11 millones; gestidén, tanto. Agqui no dice
“multa”..

(Superposicidn de oradores.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Vale. Incluida la
multa o no incluida, no se preocupe, pordgue..

SENOR URREGO MORENO: Ahi no dice eso.

P: Ya. Pero en su entendimiento, incluidas
las multas, mads o menos el monto de inversidn es
este, ¢verdad?

R: Lo que pasa es que el mas o0 menos puede

ser un 10 por ciento.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

513
VERSION CORREGIDA

P: Ya.

R: Entonces, el mas o menos yo no me acuerdo
si era 978 o 1003, o 1101. Es “del orden de” el
valor de la inversiodn.

P: Ya, con las multas.

R: No estoy diciendo que con las multas. Estoy
hablando nuevamente de valor de la inversidn, o
sea, 1o que nos gastamos ejecutando el proyecto.
Tanto es que aquil no dice multas en ningun punto.

P: Ya. Hemos hecho el cédlculo -- Dbueno,
dejémoslo aqui si incluye las multas o no. Ahora,
ustedes estan reclamando en este arbitraje unos
230 millones.

R: Si.

P: Si1i este Tribunal les concediera ese monto,
habrian gastado casi 200 millones menos de lo que
les calcularon. ¢Verdad?

R: Son temas diferentes, porque incluso en

ese valor también hay -- el ingreso -- aqui no se

llama ingreso anual -- el ingreso que dejamos de
recibir también esta incluido ahi.
P: ;En gqué estd incluido?
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R: En los 235 millones hay un componente del
ingreso que se dej6 de recibir. Eso no es CAPEX;
eso es un ingreso que se dejd de recibir.

P: Es un muy buen resultado, :no?

R: Es bueno.

P: Vale.

No tenemos mas preguntas.

Muchas gracias, sefior Urrego. Muchas gracias.

R: Gracias, gracias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Gracias.

Tiene la palabra...

SENORA  ECHEVERRI  GALLEGO: :Me podrian
permitir dos minutos? Organizo mis notas para las
preguntas.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Por supuesto.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Muchas gracias.

(Pausa.)

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Estamos listos,
sefiora presidenta.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Adelante, por favor.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: También creo que va

a estar feliz de saber que solo tengo dos

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

515
VERSION CORREGIDA

preguntas.

La primera es: a usted le preguntaron por 1lo
ocurrido con la comunidad de La Dormida. ¢Lo
recuerda®?

SENOR URREGO MORENO: Si.

P: Y wusted indicd que al respecto era
necesario tener en cuenta lo ocurrido durante el
tramite de la RCA y dijo exactamente, cito el
minuto 11:43 del transcript: “Lo gque pasa es que
también pasa todo el tema de la RCA en medio de
eso, O sea, todo lo de la RCA, donde hay programas
de participacidédn con la comunidad y ellos estan
participando en todo el proceso”. Entonces, yo
quisiera saber, susted podria indicarnos, por
favor, qué consecuencias esperaba la compafiia que
tuviera la aprobacidén de la RCA del proyecto?

R: Okay. La aprobacidédn de la RCA ya presume
toda una serie de factores que son considerados
por el o6rgano ambiental, no solo la parte
ambiental sino la parte del componente social. Al
haber ya obtenido la resolucidén de calificacidn

ambiental y haber surtido todos los procesos de
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participacidédn ciudadana, no solo con la comunidad
de La Dormida sino con las demas, era un tema que
va deberia estar alineado. Adicionalmente también
existe la wvaloracidn del componente ambiental, o
sea, todo 1lo forestal, ;no es cierto? Incluso
donde se indicaba el tipo de PAS gque deberia
aplicar, dependiendo de 1la zona del proyecto.
Esto es -- La Resolucidn de Calificacidn
Ambiental es muy especifica.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Disculpen, disculpen.
:La pregunta era sobre La Dormida? ¢Le han
preguntado por La Dormida?

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Si, vy cuando le
preguntaron sobre La Dormida €1 habld sobre el
proceso de participacidédn que se dio con La
Dormida durante el proceso de aprobacidén de 1la
RCA. Y la pregunta fue cual fue -- exactamente le
repito la pregunta, vya la habia hecho: ;qué
consecuencias esperaban ustedes que tuviera 1la
aprobacidén de la RCA del proyecto?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: No tengo inconveniente

en dejarle contestar, pero me parece gque estamos
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muy lejos del scope de la cross. Pero adelante.
SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Quizds la parte —--
si quieren, la parte de los PAS o del CONAF, pero
esta hablando Justamente del proceso de
participacidn ciudadana, que incluydé a La
Dormida. Lo puede revisar en el transcript.
PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Adelante, por favor.
Siga intentando contestar la pregunta. Gracias.
SENOR URREGO MORENO: Okay, gracias.
Entonces, para tratar de resumir esta parte,
lo que esperabamos era que todos 1los puntos que
fueron considerados en la aprobacidédn de 1la
Resolucidén de Calificacidn Ambiental, sean 1los
factores ambientales como forestal, fauna y todo
el componente social ya quedaran alineados desde
la misma RCA, y conforme a eso se ejecutara el
proyecto. Estos procesos de licenciamiento, no
solo en Chile sino todos, tienen una
participacidén ciudadana importante. Incluso con
las 1400 observaciones que hubo, que puede haber
no ha lugar, i1gual se respondieron, igual fueron

comentadas y con seguridad habia participacidn de
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la gente de La Dormida ahi.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: También le
preguntaron sobre las consultas que se hicieron
en la ronda de aclaraciones de la licitaciédén, vy
le hicieron preguntas sobre los plazos que tenia
en mente ISA cuando hizo la pregunta sobre fuerza
mayor, y le preguntaron si ustedes esperaban que
se tuvieran en cuenta los plazos previstos en el
cronograma de la empresa. ¢Ustedes por qué
esperaban que el Estado tuviera en cuenta 1los
plazos que ustedes habian previsto?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Perdone, no fue la
pregunta. ¢Puede leer mi1i pregunta exacta del
transcript? Yo no le pregunté eso.

(Pausa.)

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Lo estamos
buscando.

(Pausa.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Igual hay una manera
mas sencilla de resolver esto. Yo no tengo
inconveniente que usted le haga esa pregunta sin

caracterizar mi pregunta. Pero entiendo 1la
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pregunta que le estaba formulando. Si no le
importa que luego yo le pregunte sobre esto,
porque el tema al que 1ban no es un tema que
hayamos tratado en cross.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: No hay problema.
Estamos buscando la pregunta y ya la vamos a leer,
para ver que fue un tema que se preguntd.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Y aprovecho el momento
para preguntarle quizas al Tribunal porque no me
queda claro si tenemos derecho a repreguntar.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Lo han  pactado
ustedes.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Si, la verdad, pero no
dice nada la Orden Procesal. Dice que cada parte
tendrad la oportunidad.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: No esté previsto.
Ahora bien, si usted requiere una pregunta nos 1lo
solicita en el momento adecuado y con mucho gusto
lo atenderemos.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Ya encontré la
pregunta. Esta en la transcripcidédn, 10:56. Dice

-- la pregunta fue: “Entonces, cuando usted dice
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‘atrasos en los plazos legales’, ;:se refiere a
atrasos respecto con el cronograma dque usted
propone?”. Eso fue lo que dije que preguntd.

Repito mi pregunta del directo, si quiere. Le
preguntaron sobre las consultas que se hicieron.
Le hicieron preguntas sobre los plazos que tenia
en mente ISA cuando hizo la pregunta de la fuerza
mayor y le preguntaron si ustedes esperaban que
se tuvieran en cuenta los plazos previstos en el
cronograma de la empresa.

Vuelvo a leer la pregunta que le hizo al sefior
Dayron. O sea, me parece gque la pregunta la hizo,
pero creo que va le corresponde al Tribunal
decidir.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Ya le he dicho que
adelante.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Pero pues queria
aclarar que, si la doctora Lépez quiere pedir
derecho a unas preguntas de seguimiento, no va a
ser porque mi pregunta se refirid a algo que ella
no abordd durante el contrainterrogatorio.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Entendido. Adelante
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con sSu pregunta vy resolveremos después otras
cuestiones.

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: Perfecto.
Muchisimas gracias.

Entonces, vuelvo a la pregunta. Le hicieron
preguntas sobre los plazos que tenia en mente ISA
y le preguntaron si1 ustedes esperaban que se
tuvieran en cuenta los plazos previstos en el
cronograma de la empresa. ¢(Podria indicarme por
qué si en absoluto esperaban ustedes que se
tuvieran en cuenta los plazos que habian previsto
en la oferta técnica?

SENOR URREGO MORENO: Si. Las bases de 1la
licitacidén decian que el proyecto se deberia
construir incluso conforme la oferta presentada.
La oferta presentada entre otros documentos
incluia el cronograma y una oferta técnica. El
cronograma no era solo incluso en la valuacidn la
primera parte que los documentos estén esta el
cronograma, esta no sé qué, esta no sé qué, la
parte técnica y después se hace una evaluacidn

del cronograma con diferentes atributos que se

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

522
VERSION CORREGIDA

definieron desde la licitacidédn. Esos atributos
eran coherencia, duracidédn de las actividades,
encadenamiento de ellas, la presencia de 1los
hitos que estan definidos, que eran aquellos
cinco hitos, conforme una instruccidn que esta
dada en los pliegos de la convocatoria, que es
sels meses entre ellos.

Entonces, el cronograma fue estructurado vy
fue aprobado desde el momento mismo de 1la
licitacidén teniendo en cuenta cada uno de esos
aspectos. O sea, no es que el cronograma existe;
no, el cronograma fue avaluado, que la
pertinencia, que la duracidn, qgque las sucesoras,
y eso tiene una calificaciédn.

Adicional a eso, los tiempos estimados que se
tuvieron en cuenta en la estructuracidn del
cronograma ya tiene en cuenta todo el analisis
pues que se habia hecho de manera previa de las
actividades.

P: YO no tengo mas preguntas, seriora
presidenta.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muchas gracias.
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Sefiora Martinez Lbpez, ¢necesita usted hacer
una pregunta?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Muy breve.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Adelante, entonces.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Gracias. ;Qué plazos
habian previsto y esperaban que se tuvieran en
cuenta en relacidén a los PAS en su oferta?

SENOR URREGO MORENO: ¢En la oferta? En la
oferta se tenia incluso los PAS no era de 1los
hitos que estaban incluidos definidos desde 1los
pliegos de 1la convocatoria. No era un hito
definido, sin embargo, nosotros si incluimos un
hito de aprobaciodn, de estructuracidn Y
aprobacidén de los PAS. Todo eso es importante. La
convocatoria definia los hitos minimos, no todos.
Los PAS no estaban; nosotros los incluimos con
base en la asesoria y en el anadlisis que hicimos.

Es claro que incluso el planteamiento inicial
que se tuvo de aprobacidén de los PAS alineado con
la RCA es poco, lo <cual fue corregido va
posteriormente en la reprogramacidn del proyecto.

P: No me atrevo a seguir porque comprendo que
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estoy agotando quizas la paciencia del Tribunal,
pero si tenemos paciencia para una mas...

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Adelante, venga.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Gracias.

:Su testimonio es que el cronograma
presentado con la oferta incluia un plazo para
los PAS?

SENOR URREGO MORENO: El cronograma incluye -
- el cronograma de oferta lo tiene, y tiene una
linea ahi.

P: Un plazo para los PAS.

Si, lo tiene.
;De cuanto?
Ah, no me acuerdo. Esta en el cronograma.

Vale. Lo podemos dejar ahi.

2SN VIS B O B

Pero estda en el cronograma.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Sefiora Echeverri,
cnecesita hacer alguna pregunta final?

SENORA ECHEVERRI GALLEGO: No, senora
presidenta.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muy bien. Muchas

gracias.
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COARBITRO PINSOLLE: Algunas cuestiones sobre
el documento C-82, por favor, si podemos
mostrarlo.

SENOR URREGO MORENO: :Ese ddénde esta?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Tab 31.

COARBITRO PINSOLLE: 82.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Perdédn. Tab 31 me
dicen, si.

COARBITRO PINSOLLE: Y la pagina 124, por
favor, del documento; 126 del PDF. Es la pregunta
88. No sé si usted puede leer la pregunta.

SENOR URREGO MORENO: Perddén, ese no esté
aqui. Debe estar en este el completo. ;Cierto?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Cierto, estéd en el
completo.

COARBITRO PINSOLLE: ;Usted puede leer para la
transcripciodén?

SENOR URREGO MORENO: Dice: “I.88. Con
relacién al numeral 8.3.1 del documento 14
cronograma del proyecto. Ante la posibilidad de
la Resolucidén de Calificacidédn Ambiental (Hito

relevante numero 2, obtencidédn de la Resolucidn de
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Calificacidn Ambiental vy presentacidén de 1la
solicitud de concesidn definitiva) se demore mas
del tiempo comprometido por motivos ajenos a la
propia diligencia del proponente no resulta claro
si esta circunstancia sera considerada como
causal cierta para que la Direccidn de Peajes
apruebe la propuesta de modificacidén de la fecha
comprometida, pues se le deja total
discrecionalidad a 1la Direccidn de Peajes, la
cual podra ser aprobada por la Direccidn de
Peajes. ;Cuales podran ser las circunstancias que
deberan aprobar la Direccidn de Peajes y cuales
no?”

COARBITRO PINSOLLE: Y la respuesta también.

SENOR URREGO MORENO: Respuesta: “En estos
casos, la Direccidén de Peajes solicitara un
informe al respectivo auditor técnico del
proyecto, con el objeto de aplicar el
procedimiento establecido en el numeral 8.3.1,
parrafo final de las bases de licitacioén”.

COARBITRO PINSOLLE: En su entendimiento, ;qué

es la 1mportancia de las conclusiones del
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auditor?

SENOR URREGO MORENO: Ya. En mi opinidn, la
importancia de las conclusiones del auditor,
primero, la validez gque ellas tienen. En qué
sentido? Que el auditor es el 6rgano que escogid
en este caso el concedente para hacer auditoria
del proyecto. Entonces, es alguilen definido por
el concedente y que tiene el peso del concedente.
Entonces, ese seria mi primer punto.

El segundo, ahora, la respuesta que él da y
no solo pues en el informe la ampliacidén de los
hitos sino en diversos aspectos donde é1 confirma
las dificultades que se tuvieron en la obtencidn
ya sea de los permisos o0 el impacto que se tendria
si continuaran dando reiterativamente ese tipo de
problemas.

COARBITRO PINSOLLE: Okay. Y el procedimiento
del numeral 8.3.1 se aplica al Hito 1, 2, 3, 4,
pero no al quinto. ¢(Esta de acuerdo?

SENOR URREGO MORENO: ¢Podriamos mirarlo?
Porque no me acuerdo si aplica para -- ¢Es

posible?
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COARBITRO PINSOLLE: Si.

SENOR URREGO MORENO: :Ese cual es?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Tab 36.

SENOR URREGO MORENO: Gracias.

COARBITRO PINSOLLE: Si usted puede leerlo.

SENOR URREGO MORENO: Lo voy a leer de aqul.

Entonces, dice: Y“YE1 periodo de ocurrencia
entre los hitos relevantes debe ser menor o igual
a sels meses. Sin perjuicio de lo anterior, el
adjudicatario podra proponer la modificacidn de
la fecha comprometida para cada uno de los cuatro
primeros hitos relevantes, a mas tardar 30 dias
antes del vencimiento del plazo sefialado en cada
hito”.

COARBITRO PINSOLLE: Okay. Se aplica en los
cuatro primeros hitos, no el gquinto.

SENOR URREGO MORENO: Hasta esta parte, como
esta escrito, esta parte, si.

COARBITRO PINSOLLE: Okay. Si usted puede
tomar el documento C-82 de nuevo, misma pagina -
- 31. Seria la pregunta siguiente, 89. La 89:

“Con relacidén al numeral 12.1, garantia de
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cumplimiento de los hitos del proyecto”. ;Usted
ve?

SENOR URREGO MORENO: Si.

COARBITRO PINSOLLE: 12.1 se aplica a todos
los hitos.

SENOR URREGO MORENO: Dice: “Con relacidén al
numeral 12.1, garantia de cumplimiento de 1los
hitos del ©proyecto”. Garantia de hitos del
proyecto, segun esta escrito, pareceria que si.

COARBITRO PINSOLLE: Y si usted puede leer la
pregunta y la respuesta para la transcripciodn.

SENOR URREGO MORENO: Entonces, dice: “I.89
Con relacidén al numeral 12.1, garantia de
cumplimiento de los hitos del proyecto.
Agradecemos aclarar cbdbmo se mueven los hitos
relevantes del proyecto y las boletas de garantia
asociadas a estos cuando por hechos ajenos a la
capacidad de gestidn de la concesionaria le
lleven a retrasos en los mismos. cExiste
posibilidad de prérrogas en el respectivo
aplazamiento también de la ejecucidén de 1la

garantia en cuestidn asi, como especificacidn de
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los hechos o situaciones que se identifican como
que pueden desembocar en este tipo de
situaciones?” Y dice: “Wer respuesta anterior”.

COARBITRO PINSOLLE: Y mi pregunta es: ;cbdmo
debemos interpretar la respuesta?

SENOR URREGO MORENO: Vamos a leer, entonces,
otra vez.

COARBITRO PINSOLLE: Si usted sabe.

SENOR URREGO MORENO: Si. Un segundo, leo
aqui.

Lo que vyo 1interpretaria de esto que estoy
leyendo es que la aprobacidén de la ampliacidn de
un hito pasa por el auditor y al auditor aprobar,
usted esta obligado a la renovacidén de las
garantias. Eso es lo que -- porque dice que la
renovacién de las garantias -- dice ver respuesta
anterior, sin embargo, estaban preguntando otra
cosa. Estoy tratando como de juntarlas, y e€so es
lo que podria yo interpretar ahi.

COARBITRO PINSOLLE: Gracias.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Quiero entender el

proceso del trazado y la socializacidén con las
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comunidades.

Cuando ve -- en su experiencla recibe las
bases de licitacidédn y hay un plazo, en este caso
60 meses, sobre la base de esos 60 meses,
corrijame si voy bien, para entender, tiene que
hacer una determinacidén si los 60 meses son
razonables o no razonables. Mira el trazado. Para
mirar el trazado, ve los terrenos, topografia,
las cuestiones ambientales. ¢(Voy bien?

SENOR URREGO MORENO: Si.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Una pregunta aqui:
custedes visitaron fisicamente los terrenos?

SENOR URREGO MORENO: Si.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: :Y platicaron con
las comunidades en el momento de preparar su
oferta?

SENOR URREGO MORENO: No le podria decir si se
habldé con alguna comunidad, pero normalmente esa
no es la practica. ¢(Por qué? Porque eso también
es llevar expectativas de un proyecto que usted
todavia no sabe si se lo gandé o no gand. Entonces,

custed llega a un sitio en calidad de qué? Si me
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entiende, ;verdad?

Cuando usted ya tiene el proyecto asignado,
usted ya va con un mandato del concedente. Del
resto, es como cualquiler persona llegar vy
preguntar por algo, es peor.

Sobre el proceso de trazado, entonces,
obviamente los pliegos de la convocatoria definen
los puntos a los cuales debe llegar. Se trabaja
inicialmente con 1o que nosotros llamamos
informaciédn secundaria. ;Qué es informacidn
secundaria? Todo esto: toda 1la informacidn de
planos, cartografica, todo lo que existe. Eso es
lo primero. Con base en eso, entonces, usted ya
estima, digamoslo asi, de las primeras versiones
del trazado.

Y dentro de los cronogramas de estructuracidn
de la oferta tiene incluidas las visitas a campo.
A campo es a toda la linea, hacer los recorridos
de la linea. Nosotros manejamos diferentes
equipos, diferentes grupos que estan trabajando
Juntos. Entonces, son la gente de 1ISA, 1los

consultores, los constructores, porque también
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para usted wvalidar los supuestos que esta
teniendo 1inicialmente, porque todo esto es a
nivel de preingenieria, pues tiene que tener de
lado el constructor que va —-- ;Tiene? No, pero es
lo adecuado y aqui se hizo asi.

Entonces, usted hace informacidén secundaria,
informaciédn primaria, O sSea, SsSe Vva para campo,
todos estos grupos interdisciplinarios, se hacen
los ajustes a la informacidn, también se recopila
informacién de las entidades 1locales, se me
escapa el nombre, lo que en Colombia llamamos el
POT, Plan de Ordenamiento Territorial, usted ve
qué puede hacer, qué puede no hacer, de cada una
de las localidades. Un levantamiento de 1las
restricciones ambientales, prediales y sociales,
eso se hace. Y con base en eso, finalmente, se
define un trazado en la etapa de oferta, ¢cierto?

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Perfecto. Y aqui
nada mas cuando menciona el levantamiento de las
restricciones prediales, ¢aqui también entra la
revisién de la tenencia, la situacidén de la

tenencia de las tierras o es después?
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SENOR URREGO MORENO: Es después. En la etapa
inicial usted, realmente, hace un (mapeamiento)
de 1lo que puede encontrar y se hace con base en
la informacidén gque esta en cada uno de 1los
municiplos, porque no hay posibilidad de hacerlo
diferente. Usted no puede 1ir ahora por 1.000
kilébmetros predio por predio haciendo eso;
entonces, usted 1lo hace con la informacidn
cartografica existente en los municipios. Ese es
el primer como acercamiento. Ya cuando usted se
gana el proyecto, hace el trazado definitivo, ya
(entrégase) 1lo que se llama el levantamiento
catastral. De hecho, en el cronograma esta para
eso.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: En su experiencia,
cuando esta negociando con las comunidades, ¢es
mas facil o mas dificil cuando las torres o el
trazado cruza por tierras comunales? :El1 hecho
que sean tierras comunales lo hace mas facil o
mas dificil?

SENOR URREGO MORENO: Depende la comunidad,

porque hay comunidades que son mas organizadas
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que otras y también tienen de pronto lideres mas
definidos que otras. Entonces, depende 1la
comunidad.

Cuando usted va a la comunidad, puede ser mas
dificil gue un uUnico propietario, pero es que,
por eso digo, depende. Si es un Unico propietario
y que ha pasado un politico, es peor que la
comunidad. Pues 1lo digo respetuosamente. Alguien
que tenga un poder puede ser peor. Entonces, por
default, inicialmente, (seria), por la comunidad
puede ser un poco mas dificil, pero no
necesariamente. De hecho, hay otras comunidades
con las que usted consigue negociar.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: En el caso de La
Dormida, custed diria que La Dormida era
diferente de todos los otros tramos, de los otros
terrenos, porque era tierra comunal por donde
iban a pasar estas 18 torres? ;Lo hacia especial
de otras? ;0 era parecido a otras?

SENOR URREGO MORENO: Lo hacila especial en el

sentido -- a ver, Tramo 1 no tenia practicamente

ese problema. Tramo 2, poco. En el Tramo 3 en la
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medida en que se va acercando a centros poblados
puede tener o va a tener mayor dificultad.
Entonces, La Dormida si era un caso especial. Sin
embargo, hay que tener en cuenta que en esa zona
de La Dormida vya existen lineas, habia 1lineas
existentes montadas por ahi con el debido
permiso. Todo eso nos lleva a pensar en la
experiencia una comunidad que vya ha sido
intervenida con 1lineas ya conoce lo que esta
normalmente es mas facil negociar también con las
personas. Ya conocen la 1nfraestructura; lo que
pasa es que aqul fue diferente.

Hay otra parte que es importante tener en

cuenta: del lado de La Dormida -- hay una montafia

y aqul hay una reserva. Las reservas tienen
diferentes tipos de calificacidén. Algunas -- no

puede pasar, que es el caso de lo que habia -- no
puede pasar, ©O sea, no hay nada que hacer. En
otras zonas puede ser una reserva que usted puede
pasar pero mitigando, compensando, implementando
diferentes puntos.

En el caso particular de La Dormida, que parte
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de 1o que las personas de la comunidad indicaban
era el componente ambiental que no se podia y si
se podia pasar, de hecho, se pasd con las medidas
de mitigacion.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: En su declaracién
se refiere a, e hicieron alusidén a, estas
preguntas del acercamiento con la comunidad en
noviembre de 2013. Entiendo que eso fue como un
tour que hace ISA por todas las comunidades, casi
dia por dia, y le tocaba el turno a La Dormida.
Pero me llama la atencidn porque ahi usted habla
sobre socializar el proyecto con la comunidad,
pero los directivos...

SENOR URREGO MORENO: Comuneros.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Los comuneros no
participan de la reunidén. Mi pregunta es si desde

esa reunidn donde se le advierte a ISA los

comuneros no participan, si hay alguno -- si usted
recuerda que haya habido otro esfuerzo por
dirigirse con esos comuneros, el presidente de la
comuna, si hubo algin otro esfuerzo, si usted

recuerda algun otro esfuerzo de 2013 a 2017 donde
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hay una reunidén entre ISA y los directivos de la
comuna.
SENOR URREGO MORENO:: No recuerdo

especificamente para decirle, entonces, en enero

del 2014 -- no lo recuerdo, pero hay un punto que
es importante aqul tener en cuenta. Cuando usted
convoca a una comunidad, el canal para convocar

a la comunidad es el responsable de la comunidad.

Porque si uno se va a buscar los comuneros -- de
hecho, es diferente dar la informacidn puerta a
puerta, esto es, convocar la comunidad para una
reunion. Eso pudiera ser contraproducente.
Entonces, uno va directamente a las cabezas
reconocidas de la comunidad y a través de ellos
hace todo este tema.

Entonces, eso que usted menciona de la

correria por todas las -- si, eso es a nivel de
Interchile socializando el proyecto, pero también
dentro de la RCA hay procesos formales donde 1la
comunidad participa Y también obviamente
Interchile.

Entonces, si se da. Si después directamente
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a los comuneros, no le sabria decir, pero pienso
que no. Porgque puede ser peor y e€so se puede dar
para malas interpretaciones, es muy dificil.
Entonces, siempre hay que buscar al responsable
de la comunidad.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Muchas gracias.
Una Ultima pregunta.

EFn su experiencia de todos los proyectos en

los que ha estado involucrado, los programas --

los cronogramas de construccidén que se elaboran

en su experiencila estos -- el primer cronograma
de construccidén en su experiencia: ¢cuando se
cumple a tabla en su experiencia -- estos
cronogramas se cumplen o normalmente 1o gque uno
dice termina siendo completamente diferente a 1o
que termina?

SENOR URREGO MORENO : Termina siendo
diferente. ¢Se cumple como se programbd? No. Ojala
se diera asi. Sin embargo, también 1o que
interesa es el hito también final en el
cronograma. Si tenemos aqul 18 meses para la

ejecucidédn, te voy a decir cualquier cosa, 10
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meses para la obra civil, 6 para el lanzamiento

-- para la construccidn de las torres y 2 para
lanzar, eso si se va moviendo en la medida en que
usted va teniendo los trechos para trabajar o el

permiso. El1 tema ya de los 18 meses la idea es

que eso sl se cumpla, y ese plazo -- tanto es que
ese plazo nosotros en ISA no tenemos la costumbre
de definirlo a rajatabla. Son 18. Como hemos
trabajado previamente con el contratista, el
contratista 1ba a zona, llegamos hasta el punto
de revisar los rendimientos, la maquinaria, doénde
va a estar. Entonces, uno ve que la parte de 18
meses y que él acepta es un valor coherente para
la construccidn.

;Se puede mover de los 18 meses? Si, también
se ha movido, pero tratamos que ese plazo final
se cumpla con base en todo el analisis previo
hecho con ellos.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Gracias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Gracias.

Yo tengo una pregunta un poco relacionada con

lo que usted nos acaba de decir. En las bases de
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licitacidén, vy corrijame si me equivoco, no
estaban previstos 60 meses. Los 60 meses es una
propuesta suya, si 1lo entiendo bien.

SENOR URREGO MORENO: Los 60 meses son de la
licitacidén. Lo que es ajustable por nosotros era
la fecha en 1la cual deberian estar 1los hitos
intermedios. Entonces, la convocatoria define 60
meses y le dicen y usted tiene que cumplir estos
cinco hitos, okay, que el primer hito ya no me
acuerdo equis dias o equis meses después de la
orden de inicio a partir de ahi programe los otros
Yy que tenga un espaciamiento, no me acuerdo si
maximo o minimo, de sSeis meses entre ellos.
Entonces, uno define los intermedios, no los 60
meses.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: De acuerdo. Entonces,

en el hito -- usted indica en su -- en la primera
declaracidén -- en su primera declaracidén en el
punto 80, pagina 22 dice: “El Tramo 2 entrd en

operacidn el 31 de mayo de 2018”. E indica 135
dias después de 1lo programado. Cuando usted se

refiere a lo programado aqui, ¢se esta refiriendo
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a la programacidén original o tras las proérrogas?

SENOR URREGO MORENO: No, al Hito Final, al

Hito 5. Porque el proyecto era para mayo -- perddn,
perddén, era para enero y entrd en mayo. Eso es 1o
que da los 135 dias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: De acuerdo. Por 1lo
tanto, habla como unos cuatro meses de retraso,
cnov?

SENOR URREGO MORENO: Si.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Entonces, mi pregunta
a usted es por qué en el documento cuando ustedes
solicitan la extensidn para el Hito 5 en relacidn
con el Tramo 2, ¢por qué entienden que hay un
retraso de 479 dias y después de otros 455 cuando,
en realidad, solo habia 1357

SENOR URREGO MORENO: Ya.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Es gque son cosas
distintas.

SENOR URREGO MORENO: Son cosas distintas.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Si me lo puede
explicar, entonces.

SENOR URREGO MORENO: Una cosa es la
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cuantificacién de los hechos que nos perjudicaron

y que nosotros acreditamos que -- que nosotros
creemos que tendriamos derecho. O sea, cuando se
suma toda esa serie de eventos, gque pararon, gue
no dejaron, que Limache, todo eso tiene una
contabilizacidén, que da 400 dias o el wvalor que
se habldé ahi. Pero como Interchile toma medidas
para mitigar eso, entonces: iqué es tomar
medidas? Mas contratistas, mas personas, trabajar
en paralelo, yo logré reducir ese impacto que
hubiera tenido de los 499 dias y 1llegué menos
dias tarde. ¢Cuantos dias menos tarde llegué?
135. No sé si me logra comprender.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Entonces, ustedes le
piden los 135 dias...

SENOR URREGO MORENO: Nosotros pedimos la

totalidad del wvalor -- de los dias contabilizados
a los cuales estamos convencidos que tenemos
derecho, que por eso ese numero es mayor, Ssino
por lo que se hizo en la construccidén se logrd
disminuir el impacto. Aun asi disminuyendo el

impacto llegamos mas tarde. No sé si me logro
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explicar.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Del todo, no.

SENOR URREGO MORENO: Lo intento aqui.

Concretamente en el Tramo 3, que es el que
tenemos mas claro, pero podemos mirarlo, lo que
hace usted es primero la contabilizacidédn de los

dias que estuvo parado y cdmo eso lo impactd,

cbmo eso -- entonces, por el problema con la
comunidad fueron 100 dias; por el tema de 1los

trabajadores de Isolux, 20. Todo eso. Entonces,

yo tendria derecho -- porque fueron paros gue no
dependian de mi, o la RCA. Son los dias a 1los
cuales yo tendria derecho si sumara todos esos
perjuicios.

Entonces, si yo no hubiera hecho nada
diferente a lo que venia haciendo, finalmente el
proyecto hubiera llegado tarde esos 490 y algo de
dias, pero durante la ejecucidn del proyecto se
trata de recomponer la obra con mas recursos, con

trabajar de manera diferente, con tener méas
maquinas, etcétera, vy llegamos -- mi atraso
finalmente no fue de los 400 dias gque hubiera
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tenido derecho por todo lo que pasd, sino que mi

atraso fue menor: mi atraso fue de 135. Entonces,

nosotros -- 1o que yo tendria derecho son los 499,
pero yo finalmente me atrasé solo 135. Eso es 1o
que queremos decir.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Interchile le pide

aqui a la RepuUblica de Chile que le concedan 135

dias por fuerza mayor o los 400 -- me estaba
refiriendo al Tramo 2, pero estamos de acuerdo
que el Tramo 3 son otros dias. ¢(Cual es
exactamente lo gque ustedes piden?

SENOR URREGO MORENO: Podemos revisar lo dque
pusimos, pero yo creo gque pusimos la totalidad de
la afectacidén. Podemos Dbuscarlo aqui en la
declaracidén, la totalidad de 1la afectacidn,
minimo eso, pero tendria que revisarlo cémo esta
aqui...

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Pero la idea es que
sea el total de la afectacidn.

SENOR URREGO MORENO: Si. Incluso por préactica
yo tengo derecho a los 400 dias porque esto es 1o

que pasd, pero finalmente por lo gque 1logré
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recomponer durante la ejecucidn del proyecto me
atrasé 135, solo que esos 135 nos dieron 80 vy
algo, incluso, reconocieron como 85...

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Es otro problema, 1o
que luego le concedian. Yo solo quiero saber 1o
que Interchile estaba pidiendo. Era, por 1lo
tanto, una fuerza mayor sobre los 400 dias, 1los
que fueran, estamos de acuerdo, pero no sobre los
135 solos.

SENOR URREGO MORENO: Si. Podemos revisar la
declaracidén, pero en los anexos la carta de
Interchile no me acuerdo tiene los anexos. Si
quiere los puedo mirar, porque tiene un anexo de
la carta.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: La carta, por
ejemplo, en el Tramo 2 me parece gque es la --

ahora no sé exactamente qué numero es -- es C-51,
me parece, S1 no me equivoco.

Pero no quiere decir que usted 1lo tenga. No
sé si lo tiene ahi.

SENOR URREGO MORENO: Yo si tengo en la cabeza

un anexo, que es la carta de solicitud,
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entonces...

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Por si ayuda, me
parece que la misma resolucidn de fuerza mayor 1o
explica.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: No lo sé, no 1lo
encuentro.

SENOR URREGO MORENO: Aqui estéa.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: A 1lo mejor no estoy
en ningun documento. Yo no lo sé. No sé qué
documento. ;Qué documento esta usted viendo?
Porque no sé...

SENOR URREGO MORENO: Aqui hay uno que tenia
-- C-51-SPA.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Esa es la solicitud
hecha por Interchile, ;no?

SENOR URREGO MORENO: Si.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: cEncuentra usted,
entonces, cuantos dias se piden?

SENOR URREGO MORENO: Estd en el item 3. Dice
233.

Entonces, ya puedo explicar aqui. Un segundo,

acabo de leer vy...
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(Pausa.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Si les ayuda, tengo la
referencia en la decisidén de fuerza mayor para el
Tribunal donde se explica este punto, si les
ayuda.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: En el punto 3 dice.

SENOR URREGO MORENO: 233.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: 233 dias es lo que
indica.

SENOR URREGO MORENO: Entonces, lo que
mirariamos aqui seria cada uno desde el item D)
denuncia de obras nuevas, 128 dias; Isolux, 15
dias; OMIC, 23; 15, 30 por cada una de estas. Esa
seria la afectacidn que nosotros consideramos
cuando se hace el analisis se tuvo, o sea, lo que
uno tendria derecho. :;Ahora los necesité todos?
No, no los necesité todos; necesité menos porque
por medidas que se implementaron me atrasé menos
que el impacto que hay aqui. Ese es como el
concepto que...

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: De acuerdo. Muchas

gracias.
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SENOR URREGO MORENO: No, a ustedes.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Creo que en el punto
70 de su primera declaracidn usted indica en mayo
de 2017 fuimos informados por el auditor sobre la

prorroga del Hito 3 y que en ese momento, o sea,

que en mayo de 2017 -- esta usted aqui indicandonos
que se encontraban cumplidos los tres tramos. Es
el punto 70, pagina 19 de su primera declaracién.
SENOR URREGO MORENO: Ya la encontré.
PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Si mis cdlculos no
son incorrectos aproximadamente a mayo de 2017 no
en la forma de calculo que usted me acaba de
explicar pero conforme a los hitos del proyecto,
en realidad, ustedes solo tenian tres meses de
retraso en ese momento.
SENOR URREGO MORENO: :En mayo del 177?
PRESIDENTA  NUNEZ-LAGOS: Si. :0  estoy
equivocada? Dice en los tres tramos mezclados.
SENOR URREGO MORENO: Si, le voy a decir por
qué. "En mayo de 2017 fuimos informados que
siguiendo la recomendacidén del auditor el CEN

habia aprobado la prdérroga del Hito 3". La fecha
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era el Hito 3 para cada uno de los tramos.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Eran distintos.

SENOR URREGO MORENO: Entonces, la fecha del
Hito 3 era enero de 2017, del Hito 3 para cada
uno de los tramos. Y se pide la ampliacidn por
tramo, porque cada uno de los tramos tiene una
fecha diferente para cumplirlo, y creo que era
febrero, marzo y abril. Febrero para el 1, marzo
y abril de 2017.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: A mayo estaban los
tres cumplidos.

SENOR URREGO MORENO: A mayo estaban los tres
cumplidos, en el 50 por ciento de las
fundaciones, que es el Hito 3.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Entonces, entre el
Hito 3 y el 5 porque sé que el cuarto es distinto
en el cronograma 1inicial habian previsto seis
meses. Es decir que habia seis meses para el 50
por ciento de las fundaciones.

SENOR URREGO MORENO: No. Incluso, si el Hito
3 del 50 por ciento era enero de 2017, la puesta

en servicio era enero del 18, tenia un afio de
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separacidén entre ellos dos.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Para el Tramo 3, pero
para el tramo 2 no.

SENOR URREGO MORENO: Para todos.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: cPara todos?

SENOR URREGO MORENO: Porque la fecha del Hito
3 para los tres, enero del 2017. ;Cierto? Hay 50
por ciento de las fundaciones, y el otro 50 por
ciento que vya seria la puesta en servicio con
todo, enero del 18. Entonces, un afno.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Un afio para los tres
tramos, de acuerdo.

SENOR URREGO MORENO: Si.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS : No tengo mas
preguntas.

cAlguna cuestidon final de las partes? No.
Entonces, le vamos a liberar. Muchisimas gracias
pPOr sSu presencila.

SENOR URREGO MORENO: Muchisimas gracias a
ustedes.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Espero que no hayamos

sido muy dificiles. Queda usted libre.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

552
VERSION CORREGIDA

SENOR URREGO MORENO: Gracias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Entonces, en cuanto
a nosotros, es la 1:20. Creo que hay una hora
prevista para comer. Estamos un pPoOCcoO mas
retrasados que ayer, pero hacemos hasta las 2:20
para poder recuperar un poquito. Muchas gracias.

(Pausa para el almuerzo.)
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SESION DE LA TARDE
INTERROGATORIO AL TESTIGO
PEDRO PABLO CERDA LECAROS

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Vamos a empezar.
;Estan ambas partes preparadas?

Buenas tardes, senor Cerda Lecaros,
bienvenido.

SENOR CERDA LECAROS: Buenas tardes, sefiora
presidente. Buenas tardes, sefiores arbitros.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Bueno. Creo gque vya
nos conoce usted, entonces, perfectamente.

Muy bien, en ese caso nos ahorraremos 1las
presentaciones. Le voy a pedir, por favor, dque
lea solemnemente la declaracidn que debe usted de
tener. Me parece que esta ahi, (no? La tiene ahi.

SENOR CERDA LECAROS: Declaro solemnemente,
por mi honor y conciencia, que diré la verdad,
toda la verdad y solo la verdad.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muy bien, pues
muchisimas gracias. Debe de tener usted sus dos
declaraciones, ¢;no? Las estoy viendo desde aqui.

Esas son sus dos declaraciones, ¢si?
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SENOR CERDA LECAROS: Si, correcto.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muy bien. Bueno, pues
entonces, voy a dar la palabra al sefior Silva
Romero. Adelante, por favor.

SENOR SILVA ROMERO: Con la venia, sefiora
presidenta, sefiores arbitros.

Muy buenas tardes, doctor Cerda.

SENOR CERDA LECAROS: Buenas tardes.

P: Doctor Cerda, usted ha presentado dos
declaraciones escritas en este arbitraje: una
primera del 18 de marzo de 2022 y quisiera, por
favor, que fuéramos a la Ultima pagina, estoy
hablando de la versidn corregida, y que por favor
en la pagina 20 mire y nos diga si esa es su
firma.

R: Si, es mi firma.

P: Y si le puedo pedir hacer el mismo
ejercicio frente a su segunda declaracidén, del 9
de febrero de 2023. Vamos a la Gltima pagina, que
es la pagina 11, y misma pregunta.

R: Si, es mi firma.

P: Entiendo, doctor Cerda, gque usted tiene
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una pequefila correccidn que hacer y tiene que ver
con el parrafo numero 5 de su primera
declaracidén. Si podemos ir, por favor, al parrafo
5 de su primera declaracidn, que esta en la pagina
2, y si1 le puede, por favor, informar al Tribunal
en qué consiste la correccidn.

R: Aca se menciona que fui abogado de 1la
divisidén Jjuridica de la “Comisidén Nacional de
Riesgo”, siendo que el organismo publico se
denomina Comisidén Nacional de Riego. Solo esa
pequefia aclaracidn.

P: Muchas gracias. Y entiendo que por lo deméas
se ratifica usted en sus dos declaraciones.

R: Si, correcto.

P: Bien.

Como pregunta de calentamiento, tengo un par
de preguntas introductorias para usted, doctor
Cerda, y ambas tienen que ver con el parrafo 78
de su primera declaracidén; siete, ocho de su
primera declaracidn, parrafo que esta en 1la
pagina 18. Entonces, le voy a rogar que lea ese

parrafo para usted y, cuando haya terminado, nos
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avise para dque vyo le pueda formular las dos
preguntas de calentamiento.

R: De acuerdo, vya lo lei.

P: La primera pregunta es: ¢podria, por
favor, usted explicarle al Tribunal gué entiende
por el efecto domindé de la RCA?

R: En mi concepto, el efecto domind es aquel
que se produce o Qque 1mpacta sobre un hito
esencial para el proyecto y que, por lo tanto,
hace que los siguientes hitos, incluida la puesta
en servicio, Se muevan.

P: Bien. Y en su opinidn, por qué cree usted

-- de nuevo, con referencia al parrafo 78 de su
primera declaracidén. (Por qué cree que en este

caso el Ministerio adoptd un criterio distinto

del adoptado en el caso Encuentro-Lagunas
respecto de este efecto domind?

R: Yo no me 1lo puedo explicar teniendo
presente que son dos proyectos de infraestructura
eléctrica, que los ejecutd la misma empresa en
que ambos tuvieron eventos 1nimputables a

Interchile durante el transcurso de la ejecucion,
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y que en ambos hubo una prérroga del Hito numero
2, obtencidén de la Resolucidn de Calificacidn
Ambiental.

P: Muchas gracias, doctor Cerda. Yo no tengo
mas preguntas para usted en este momento, pero
entiendo que mis compaferos dgque representan a
Chile tienen preguntas para usted.

R: Gracias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muchas gracilas,
doctor Silva Romero.

Sefiora Martinez Loépez...

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Buenas tardes. Soy
Carmen Martinez LOpez, represento a la Republica
de Chile y voy a hacerle algunas preguntas en el
dia de hoy.

Voy a empezar quizas -- porque lo tenemos todo
recilente por este punto de calentamiento al que
se acaba de referir. Ha dicho usted gque no se
explica la diferencia. En Encuentro-Lagunas 1los
eventos que habian dado lugar a la modificacidn
del hito intermedio eran -- habian sido declarados
como fuerza mayor. ¢Verdad?
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SENOR CERDA LECAROS: No, yo no dije eso. Yo
dije que en ambos casos la empresa habia sido
objeto de eventos no imputables a ella, a su
gestidn, y que ocasionaron gue se prorrogaran los
hitos intermedios, en especifico el Hito nuUmero
2, obtencidén de la RCA.

P: Si. Quizas me expresé mal. No —-- Sé& que no

dijo usted que en Encuentro-Lagunas el hito
intermedio ya se habia calificado como fuerza
mayor, pero esa es precisamente mi pregunta.

cEsta usted de acuerdo...?

Bueno, vamos a -- En Encuentro-Lagunas, 1los
eventos en cuestidén eran la ocurrencia de 542
sismos. ¢Correcto?

R: Entre otros.

P: Se declararon fuerza mayor.

R: Si, correcto. Hubo una resolucidn del
Ministerio de Energia que asi lo declard, pero
previamente hubo una prérroga otorgada por 1la
Direccidn de Peajes y validada por el auditor
técnico independiente contratado por dicha
direccidn.
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P: Y lo que pasd en relacidn al Hito Final en

Encuentro-Lagunas es que esos eventos, esos 542
sismos que vya habian sido calificados como
eventos de fuerza mayor se consideraron que
tenian un efecto domind para extender también la
entrada en operacidédn del Hito 5 y, por tanto, se
declard la fuerza mayor también para el Hito 5.
cCorrecto?

R: Si, correcto.

P: Vale.

Vamos ahora con su carrera profesional. Se
gradudé usted en derecho por la Universidad del
Desarrollo de Chile en el ano 2010, ¢verdad?

R: Si, correcto.

P: Y dos afios después ingresd usted entonces
en la divisidén juridica de la Comisidn Nacional
de Riego, nos ha explicado hoy.

R: Si, asi es.

P: La Comisidén Nacional de Riego no tiene
relacién con el sector eléctrico en Chile.
cVerdad?

R: No, es un organismo que depende del
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Ministerio de Agricultura.

P: Y usted deja su cargo en la Comisidn
Nacional de Riego en febrero de 2017 y ahi es
cuando se 1ncorpora a Interchile. ;Verdad?

R: Si, correcto.

P: Entonces, ¢Interchile fue su primera
experiencia en el sector eléctrico?

R: Si, correcto.

P: Recientemente, en el 2020 y 2021, usted
obtuvo un diplomado en autorizaciones, permisos
y concesiones administrativas por la Universidad
de los Andes de Chile. ;Verdad?

R: Si, correcto.

P: Pero esto ya fue afios después de que la
linea de transmisidn entrara en operacidn de este
proyecto.

R: Si.

P: Y, por tanto, después de que se obtuvieran
los permisos y autorizaciones necesarios para la
ejecucidédn del proyecto. ¢Verdad?

R: Si, asi es.

P: Vale.
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Vamos a su primera declaracidn testimonial,
por favor, parrafo 15.

Usted testifica que CONAF habilia demostrado
ser una fuente de importantes retrasos,
dilaciones e inconsistencilias. (Lo ve?

R: Si.

P: ¢Y su testimonio es gque CONAF fue una
fuente de 1mportantes retrasos, dilaciones e
inconsistencias durante todo el proyecto?

R: Si, correcto, y todavia lo sigue siendo.

P: Y su testimonio, si le entiendo bien -y si
no, por favor, me corrige-, es que esto es un
problema porque, segun la legislacidédn chilena,
Interchile necesitaba cilertos PAS mixtos para
poder construir ciertas torres. ;Verdad?

R: Cuando 1la torre requeria un PAS mixto
efectivamente necesitaba dicha autorizacién.

P: Pero estara usted de acuerdo en gque en
ocasiones Interchile ejecutaba obras que
requerian de un PAS mixto sin esperar a tener el
PAS mixto correspondiente aprobado.

R: Si, es correcto.
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P: :Cuantas veces sucedid?

R: La verdad es que no tengo el numero
preciso. Hay algunos casos, y hoy en dia estan en
proceso ante Jjuzgados de policia local. Hemos
recibido algunas sanciones, pero no tengo un
nlimero preciso para responderle su pregunta.

P: Esto es contrario a la legislacidn
chilena.

R: Si, efectivamente, y si es que es asi, se
va a recibir una sanciédn.

P: :Esto era parte de la estrategia de 1la
compafiia?

R: No, en ningln caso.

P: ;Y por qué se repitid?

R: Algunas veces puede ser atribuible a 1la
accién de los contratistas. Yo diria que
basicamente es eso.

P: Pero Interchile sabia sobre esto.

R: Yo no tengo antecedentes al menos como
para respaldar esa afirmacidn.

P: Vamos a ver el 1informe mensual de

actividades de diciembre de 2018 de Interchile,
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si le parece. Esta en su tab 3.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Si, perddn, ;puede
indicarnos qué numero es en el --=-?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Perddédn. ACG, es un
informe de Ankura, ACG-12, y es el informe de

diciembre de 2018.

Y vamos a la pagina 5 -- no estan numeradas --
si, perddn, estan numeradas arriba las paginas.
E1l  punto cuarto se llama “desarrollo de
actividades”. ;Lo ve?

SENOR CERDA LECAROS: Si.

P: 4.1, Gestidn Ambiental. 4.1.1, PAS.

Y Aqui dice: “Respecto del mes anterior, no
hay modificaciones a la fecha. Solo resta la
aprobacidén por parte de CONAF de tres torres
correspondientes al PAS 148 asociada al precio de
la familia Bofill, cuya solicitud fue 1ingresada
a tramitacidédn ante CONAF el 19 de noviembre de
2018".

Y ahora viene la parte que me interesa: “lLas
obras contendidas en solicitudes que fueron

rechazadas de la tabla presentada el mes anterior
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yva fueron ejecutadas, por lo tanto, no aplica
tramite de reingreso de PAS”. Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: Interchile discutia, entonces, el hecho de
que esto sucedia en sus 1informes mensuales.
cCorrecto?

R: Esto es 1lo que 1le informa Interchile al
auditor independiente. Basicamente le informa de
lo que ocurridé. No veo que haya una discusiodn
sobre el PAS.

P: No he acabado de entender.

SENOR SILVA ROMERO: Perddén que interrumpa. Si
pudiera acercar el micrdéfono, doctor Cerda. Yo
estoy teniendo personalmente problemas en -- mil
disculpas.

SENOR CERDA LECAROS: Perdone.

SENORA  MARTINEZ LOPEZ: Le decia que
Interchile discutia, entonces, el hecho de que
esto es lo que sucedia en sus informes mensuales.
cCorrecto?

SENOR CERDA LECAROS: De lo que veo en el

informe mensual es que Interchile le informa a
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ABS Consulting que CONAF rechazd algunos permisos
ambientales sectoriales y que, por 1lo tanto, no
aplica ingresar nuevamente dicha solicitud.

P: Varias cosas. ¢Estos informes mensuales se
presentaban a ABS Consulting?

R: Entiendo que es el 1informe mensual
diciembre de 2018, que se le entregaba, :no?

P: Yo no lo sé. Se lo estoy preguntando.

(Superposicidn de oradores.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: :Perdone?

SENOR CERDA LECAROS: Entiendo que este es un
informe que se entrega a ABS para que emita su
informe bimensual.

P: :Entonces ustedes cada mes enviaban estos
informes al auditor?

R: Entiendo que eso es asi. O cada dos meses.

P: Y vamos, entonces, de nuevo al lenguaje
que le 1ndicaba antes. Dice: “Las obras
contendidas en solicitudes que fueron rechazadas
de la tabla presentada el mes anterior ya fueron
ejecutadas, por lo tanto, no aplica tramite de

reingreso de PAS”. ;Lo ve?
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R: Si, lo veo.

P: Entonces, esta diciendo que el mes
anterior fueron rechazados ciertos PAS.
cCorrecto?

R: Si.

P: Pero que las obras ya fueron ejecutadas.
cCorrecto?

R: Si, correcto.

P: Por lo tanto, no es necesario volver a
reingresar los PAS. ;Correcto?

R: Efectivamente, no se iban a poder obtener
si ya se ejecutaron las obras.

P: Hay muchos ejemplos en el récord. Entiendo
que me ha confirmado usted que efectivamente esto
no es un ejemplo aislado y, por lo tanto, no le
voy a llevar a mas, salvo que usted quiera, por
supuesto. Pero me surge una duda, porque ademas
de violar la 1legislacidén ambiental chilena no
esperaban entonces ustedes a tener los PAS para
construir; luego, los PAS no podian ser 1lo que
estaba impidiendo la construccidén. ¢(Correcto?

SENOR SILVA ROMERO: Perddn, objecidn. Yo no
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creo que aqul haya alguien reconocido haber
violado de alguna manera la legislacidén chilena.
Esa premisa en la pregunta debe ser eliminada.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Bueno, el récord dice
lo que dice, pero -- y el transcript dice lo que
dice, pero se la elimino sin problema.

No esperaban ustedes, entonces, a tener 1los
PAS aprobados para construir; luego, los PAS no
podian ser lo que estaba impidiendo la
construccidén. ;Correcto?

SENOR CERDA LECAROS: Correcto.

P: Okay.

Vamos ahora, si le parece, a su segun -
perddn, a su primera declaracidén testimonial, vy
vamos a la segunda seccidédn. Le indico ahora mismo
la pagina: pagina 6.

(Pausa.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Si. Perdone, no
encontraba la referencia. Parrafo 24 de su
primera declaracidon testimonial. Y agquil se esta
usted refiriendo a la suspensidén de obras

decretada por las municipalidades de Limache vy
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Zapallar. ¢;Verdad?

SENOR CERDA LECAROS: Si.

P: Y en el parrafo 24 dice: “Para mitigar el
impacto de estas medidas Y revertir su
ilegalidad, desplegamos todas las medidas vy
acciones judiciales que estaban disponibles en el
menor tiempo posible”. ;Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: Era entonces 1mportante mitigar 1los
efectos, el impacto de una posible ilegalidad.
cCorrecto?

R: Lo que yo veo es que ahi hay dos puntos:
hay uno de un impacto constructivo y otro es un
impacto respecto a la legalidad -- o i1legalidad,
perddn.

P: Si, me estoy refiriendo al impacto con
respecto a la 1legalidad, no estoy intentando
utilizar un término técnico.

R: Okay.

P: Estoy mas en el plano que nosotros 1los
abogados seguramente estamos mas cdédmodos.

R: De acuerdo.
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P: Entonces, le repito la pregunta: esta

usted explicando que la manera de mitigar esos

efectos -- bueno, perddn. Era, entonces,
importante mitigar el 1mpacto de una posible
ilegalidad; los efectos, si quiere, de una
posible ilegalidad. ;Verdad?

R: Desplegamos todas las medidas que la
legislacidn nos entregaba Y, asimismo,
desplegamos medidas técnicas o constructivas
llevando gente a otro lugar a construir mientras
se alzaba esa paralizacidn.

P: Ya. Me parece que no ha respondido a mi
pregunta. Se la -- Se la wvuelvo a hacer: era
entonces 1mportante mitigar los efectos de una
posible ilegalidad. ;Correcto?

R: Si, correcto. No importante, era esencial.

P: Y estd usted explicando aquili gque la manera
de mitigar esos efectos era basicamente presentar
un recurso contra esas decisiones para intentar
lograr una decisidn a su favor. ;Correcto?

R: Si, esa es la herramienta legal que se

tiene en Chile para poder dejar sin efecto ese
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tipo de resoluciones ilegales.

P: Y en este caso consiguleron revertir esa
ilegalidad. ;Correcto?

R: Si, efectivamente se presentd un recurso
de proteccidén a 1la Corte de Apelaciones de
Valparaiso. Asimismo, yo me apersoné en la misma
Direccidn de Obras Municipales % sostuve
reuniones con la directora de Obras de aquel
entonces para hacerle ver gque este tipo de
proyectos no requerian de una autorizacidn
municipal.

P: Aja. Y consiguieron una decisidédn favorable
de las cortes vy, ademas, consiguieron que el
Ministerio reconociera los dias de paralizacidn
como fuerza mayor. ;Correcto?

R: Si, eso es correcto. El caso era demasiado
evidente.

P: Bueno, vy ustedes 1o habian recurrido
internamente, habian probado la ilegalidad de la
accidédn, ¢verdad?

R: Presentamos un recurso vy, por 1lo que

recuerdo, antes de que se fallara vya la directora
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de Obras habia dejado sin efecto la resolucidn.

P: ;Y recuerda cuantos dias pidieron en sede
de fuerza mayor por esto?

R: La verdad es que no lo recuerdo.

Perdén. Creo que el Ministerio reconocid
alrededor de 105 dias por ambos efectos.

P: En el parrafo 54 de su primer testimonio,
vamos a verlo, por favor, dice que: “Ante la falta
de apoyo de la fuerza publica -- promovimos
diversas instancias de didlogo con la comunidad
de La Dormida”. ;Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: Por cierto, sigue la frase. Dice: “También
trasladamos a los trabajadores a otras areas del
Tramo 3 en el que aun teniamos trabajos
pendientes”. ;Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: :Cuando trasladaron a los trabajadores a
otras areas del Tramo 3 en los que tenian trabajos
pendientes?

R: Esto ocurre, si no me equivoco, a partir

de junio del afio 2017.
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P: Y qué habila pasado antes de junio del
2017 en La Dormida en términos de conflictividad
social?

R: Bueno, nosotros intentamos o negociamos un
acuerdo voluntario a fines del afio 2015. Dicho
acuerdo fue desconocido por la comunidad,
demandamos su cumplimiento forzado, 1o que
equivale a decir que intentamos ya ingresar a esa
fecha. Y el ano 2017 hubo una sentencia que
declard nulo dicho acuerdo, pero paralelamente se
obtuvo la concesidn eléctrica que nos otorgd la
servidumbre forzosa sobre dicho predio. Entonces,
como sefialé, vya desde ese momento intentamos
ingresar a la comunidad y desde un primer momento
empezamos a recibir oposicidédn de manera violenta,
tanto en las personas como en los bienes.

P: A jJunio de 2017 ustedes habian intentado
ingresar a La Dormida y se hablan encontrado con
violencia?

R: Con violencia fisica, con vias de hecho.

P: Digame en qué fecha y qué incidente, por

favor.
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R: Uh, estamos hablando de varios afios hacia
atras, pero lo primero gue recuerdo es Jue se
alzd una torre, al dia siguiente cuando volvieron
los trabajadores 1la torre o las fundaciones,
mejor dicho, estaban destruidas, las
instalaciones estaban quemadas, los trabajadores
constantemente fueron objeto de acoso por parte
de personal de...

P: Disculpe, este incidente que usted esta
relatando fue el de agosto de 2017. ¢Verdad?

R: Junio, agosto. Si, puede ser agosto.

P: Bueno, no es lo mismo junio que agosto.

R: Los hechos ocurrieron a mediados del arfio
2017, si eso satisface su pregunta.

P: Antes de esos incidentes que esta usted
describiendo no  hubo ningun incidente de
violencia en La Dormida. ;Correcto?

R: No, dado que obtuvimos la concesidn
definitiva, si no me equivoco, alrededor del mes
de abril de dicho afio. Me 1magino dgue en ese
tiempo se habran estado preparando los trabajos,

las cuadrillas de trabajo, las maquinarias,
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etcétera.

P: Entonces, hay estos 1incidentes, usted
dice, JjJunio o agosto, 1lo que sea, del 2017.
Interchile se retira. Por cierto, 1llaman a
Carabineros y Carabineros acude al predio,
cverdad?

R: Si, tengo entendido gque si, pero no con
los suficientes efectivos como para poder empezar
a trabajar de manera correcta.

P: Ustedes ahi no habian tomado posesidn del
predio todavia.

R: Si me facilitara una linea temporal, vyo
podria responderle creo mejor las preguntas,
porque estamos hablando de wvarios afios hacia
atras.

P: ;A qué se refiere con una linea temporal?

R: No sé. :;Me podria mostrar algo de 1los
eventos? No sé.

P: Bueno, ¢usted no sabe la fecha en la que
tomaron posesidn del predio de La Dormida?

R: Si no me equivoco, se obtiene la concesidn

definitiva en abril de 2017. Se toma posesidn en
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Junio o en agosto.

P: Y ahi es cuando piden - bueno, la toma de
posesidn la comunidad presenta oposicidn judicial
a la toma de posesidn. ¢Correcto?

R: Si, correcto, de manera irregular, dado
que es un tramite voluntario.

P: Ya. Y ustedes solicitan el auxilio de 1la
fuerza publica para tomar posesidn con facultades
para allanar y (descerrajar) el 4 de agosto de
2017. ¢Si?

R: Gracias por el recordatorio. Si.

P: Vale. Ahora, ustedes este oficio no 1o
intentan diligenciar.

R: Lo 1ntentamos diligenciar de distintas
maneras, no solamente por la via civil. Ante los
hechos de violencia presentamos una serie de
denuncias, también presentamos querella...

P: Perdone. ;De qué hechos de violencia esta
usted hablando ahora?

R: De aquellos que son objeto de una querella
presentada en septiembre del afio 2017.

P: Pero vuelvo a hacerle mi pregunta: ustedes
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este oficio no lo intentan diligenciar. Estamos
de acuerdo en cémo se diligencia un oficio de
fuerza publica, ¢no? Bueno, vamos a ver cémo lo
decia Interchile en los documentos
contemporaneos. Un segundo.

Mire, por favor -- vamos a ver, por favor, el
R-360, que esta en el tab 124 de los documentos
que tenemos. Pagina 2, por favor.

R: Okay.

P: Este documento que tenemos enfrente
nuestro es una de las fichas de obstaculos que
ustedes presentaron al Ministerio en sede de
fuerza mayor. ¢;Correcto?

R: Si, correcto, pero esto es de otro lugar.

P: Si, correcto, es del fundo San Pablo.
cVerdad?

R: Si.

P: Lo gque me 1nteresa es el lenguaje que
incluyen en esta ficha, que repiten en otras, en
la pagina 2: Y“c) Coordinacidén para toma de
posesidn con auxilio de fuerza judicial. Luego de

la emisidn del oficio Jjudicial, para hacer
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efectiva la toma de posesidn con asistencia de la
fuerza publica, se debe comunicar el oficio a
Carabineros de Chile Y% receptor Judicial
competente vy, asimismo, coordinar la asistencia
de esos funcionarios al predio en que se ha
impedido el acceso”. ¢Verdad?

R: Si, dice eso.

P: Entonces, ¢cual fue la primera vez dJue
ustedes comunicaron un oficlio de auxilio de la
fuerza publica para la toma de posesidn material
del predio de La Dormida?

R: Si no me equivoco, es alrededor de mediados
del ano 2018. Ahora, para poder 1ngresar a un
predio no per se se necesita el apoyo de la fuerza
publica, obviamente.

P: Obvio. (A mediados del 201872

R: Si, creo que es asi.

P: :Cree? Deme mas pistas porque no estoy
situada.

R: Me tiene que disculpar, son varios afos
atras. Tampoco me sé el expediente de memoria.

P: Por supuesto. Pero ¢(a qué incidente se
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refiere? Que igual le puedo ayudar..

(Superposicidn de oradores.)

SENOR CERDA LECAROS: Si no me equivoco es
agosto del ano 2018.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: :En agosto del 2018
ustedes llaman a un notario, llaman a un receptor
Judicial?

SENOR CERDA LECAROS: Si, efectivamente. Pero
como le digo, previamente, en junio ya del afo
2017 fuimos a dicho predio, tratamos de ingresar,
fuimos (repelidos), se presentd querella. En tal
calidad somos victimas. Fiscalia y Carabineros
podrian haber desplegado otro tipo de acciones
para defender este proyecto que es un servicio
publico de transmisidén. O sea, no estad solamente
hecho en Dbeneficio nuestro, vy nada de eso
ocurridé. E1 segundo semestre del afio 2017
Interchile intentd realizar  todo tipo de
gestiones politicas ©para recibir un apoyo
efectivo de la fuerza publica, cosa gque tampoco
ocurrid.

P: Ahora volvemos a esas otras medidas que

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

579
VERSION CORREGIDA

dice usted que Carabineros podria haber tomado,
pero me interesa entender ;a qué se refiere usted
con que en agosto del 2018 llamaron a un notario
O a un receptor, llamaron a Carabineros para
tomar posesidn material del predio de La Dormida?

R: ¢A gqué me refiero yo-?

P: Si, es que le explico mi sorpresa: no hay
ni un solo documento en el récord que se refiera
a esto, ni usted lo describe en su testimonio.

R: Entiendo que...

P: ;Puede ser qgque nos estemos confundiendo
con las fechas?

R: No, en 2018 hay un ingreso efectivo con
notario publico que levanta un acta. Hay
oposicidébn de dicha comunidad, no podemos
ingresar. Hay presencia de Carabineros, qgque no
hace nada.

P: Es que no estoy ubicando el evento del que
me esta usted hablando. ;Dbébnde lo describe usted
en su testimonio?

O mire, igual mas facil, a ver si asi logramos

entendernos. Vamos con su segunda declaracidn
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testimonial vy wvamos con el parrafo 11 de su
segunda declaraciodn testimonial. Y dice:
“Entiendo que Chile alega que Interchile intentd
hacer efectiva la orden de auxilio de la fuerza
publica solo a partir de enero de 2019, por 1lo
que no puede sostenerse que Carabineros hubiese
omitido su deber de auxilio a Interchile antes de
esa fecha”. Y dice también “entiendo que Chile
alega que” punto 2: “Una vez se solicitd la
ejecucidn de las Ordenes de auxilio de la fuerza
publica, Carabineros prestd su asistencia de
manera inmediata”. Y aqul viene su respuesta al
primer punto, que es el gque me 1nteresa.

Dice: “Sobre lo primero debo de hacer tres

\

aclaraciones”. Y dice: “a) No es que Carabineros
se haya negado expresamente a cumplir con 1las
diez renovaciones de auxilio de la fuerza publica
proferida por el Juzgado de Letras de Limache, de
las cuales tenia pleno conocimiento”, ahora
hablamos de esto, “pero si es cierto qgque esas

renovaciones fueron necesarias ante el hecho de

que Carabineros no hubiese garantizado el orden
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publico en La Dormida”. ;Lo ve?

Segundo punto que hace, el b), dice usted que
“el deber de Carabineros de garantizar y mantener
el orden publico no surge uUnicamente tras la
orden del juez, sino que debe de hacerse de manera
oficiosa”. Ahora hablamos también de esto.

Y el c¢) dice: “Entiendo que Chile basa su
alegacidén de que si se prestd auxilio a
Interchile en algunas apariciones que 1los
efectivos de Carabineros hicieron en La Dormida”.
Y un poquito mas lejos dice: “E1 problema
radicaba en que, aunque se hiciera presente en
algunas ocasiones Carabineros no ejercia la
fuerza publica”. ;Lo ve?

R: ;Seguimos en el c)?

P: Si.

R: Perfecto. Gracias.

P: :Débnde, en este parrafo, en el que esta
usted respondiendo a la alegacidédn de Chile que
Interchile intentdé hacer efectiva la orden de
auxilio de 1la fuerza publica solo a partir de

enero de 2019, responde usted que eso no es
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cierto, que eso ya sucedid en algin momento en el
20187

R: ¢(Me podria reformular la pregunta, perddn,
que fue un poco extensa?

P: No, no, tranquilo. ;Dbnde en este parrafo,
en el que estad usted respondiendo a la alegacidn
especifica de Chile de que la primera vez que se
intenta hacer efectiva la orden de auxilio de la
fuerza publica es en enero de 2019, doénde en este
parrafo en respuesta dice usted que eso no es
cierto y que eso sucedid ya en el 20182

R: Me imagino que en algunas de las notas de
pie de pagina. En especifico, en la numero 12
aparece una serie de oficios emitidos por el
Juzgado de Letras de Limache en que le ordena a
Carabineros de Chile el auxilio de 1la fuerza
publica en favor de Interchile.

P: Son las renovaciones del auxilio de fuerza
publica las que usted cita en su nota a pie de
pagina 12, pero eso no esta diciendo que ustedes
intentaran diligenciar el oficio en agosto -- no

sé qué fecha, agosto me parece que me ha dicho
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del 2018.

R: De acuerdo, pero, por otro lado, habia una
serie de querellas y denuncias dque de todas
maneras obligaban a Carabineros a actuar.

P: De acuerdo, ahora hablamos de eso. Pero y
de nuevo, yo entiendo que son muchas fechas, es
mucha -- no estoy 1ntentando 1mputar de ninguna
manera nada l1napropiado, pero necesito que
estemos claros sobre este punto. ¢Esta usted de
acuerdo en que Interchile solo intentd hacer
efectiva la orden de auxilio de la fuerza publica
a partir de enero del 20192

R: No, no estoy de acuerdo.

P: ;En qué fecha anterior intentd Interchile
hacer efectiva la orden de auxilio de la fuerza
publica para la toma de posesidn del predio?

R: Si, tengo recuerdo que en agosto del arfio
2018.

P: ¢Y se 1le olviddé mencionarlo en su
declaracioén?

R: No, no sé. Estan ahi. Se citan todos 1los

oficios ahi. Asumo que esta toda la informacidn
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ahi.

P: Pero usted me esta diciendo que 1lo
intentaron diligenciar. Yo sé qgque ustedes
renovaban sus oficios <cada 60 dias porque
explraban, pero la pregunta es cuando 1lo
intentaron ejecutar.

R: Bueno, ayer pudimos ver en los alegatos
que habia imagenes del afio 2018, de agosto, y ese
es el intento de diligenciamiento.

P: Pero acabamos de ver que ustedes mismos
explican al Ministerio que para diligenciliar se
necesita el receptor Jjudicial, se necesita
Carabineros, se necesita coordinar ese operativo.
;Cuando intentaron hacer esto?

R: Creo que he respondido varias veces su
pregunta.

P: Y ;Lo intentaron en agosto del 2018 con un
receptor judicial o con un notario?

R: Con un notario, cosa que también permite
la Ley General de Servicios Eléctricos.

P: ;Y usted estaba alli presente?

R: No.
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P: ¢:Y cbmo se enterd usted de esto?

R: Porque hay un registro de video, porque
hay un acta levantada por el notario publico.

P: Ah :Se esta usted refiriendo al video?

R: Si, correcto.

P: ;Podemos poner el video? Un momento.

Venga, vamos a poner el video.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: :El video gué nuUmero
esta en el récord?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: C-287.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Gracias.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: ;Podemos poner el
volumen?

Y mire, ya que tenemos la imagen parada ahi,
el de atrads es el Teniente Federici, ¢;verdad? O
usted no lo conoce?

SENOR CERDA LECAROS: No, yo no sé si es el
Teniente Federici.

P: ;Cuantas veces estuvo usted en La Dormida,
por ejemplo, en el 201772 ;Cuantas veces?

R: Ninguna.

P: ¢Y en el 201872
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R: Ninguna. Estuve solo en 20109.

P: ;En gqué fecha del 20197

R: Debe haber sido alrededor de entre abril
-— marzo, abril, cuando se tomaron la torre 827.

P: Ya. Bueno, me parece que era la 826, creo,
si. En abril, me parece que era, del 2019. Vale.
cLa Unica ocasidn en la que usted estuvo en La
Dormida es esa?

R: Si, claro, soy un abogado de oficina.

P: Ya. Vamos a ver el video entonces, si le
parece, y me confirma si esto es a lo gque usted
se refiere cuando dice que se 1intentaron
diligenciar el oficio.

(Se proyecta un video en la pantalla de 1la
sala.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: La persona dque esté
llegando y va escoltada detras por Carabineros es
de Interchile. ;Verdad?

SENOR CERDA LECAROS: Es contratista de
Interchile.

P: Vale, gracias.

(Se proyecta un video en la pantalla de la
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sala.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Bueno, ¢se refiere
usted a este incidente? ;Este es el intento de
toma de posesidn con auxilio de la fuerza publica
al que usted se refiere?

SENOR CERDA LECAROS: Si.

P: ¢Y este es el incidente violento al que
usted se refiere también del 2018 -- de agosto de
20187

R: No, no.

P: Vale.

Ahora, usted dice que el problema radicaba en
que, aunque se hiciera presente en algunas
ocasiones, Carabineros no ejercia la fuerza
publica. Estoy en el 12, c).

R: Si.

P: Entonces, por ejemplo, en esta ocasidn en
la gque concurre Carabineros, concretamente, ;qué
es lo que deberia de haber hecho aqui
Carabineros? ;Qué ejercicio de la fuerza publica
deberia de haber hecho aqui Carabineros? ¢Tirar

un tiro al aire? Concretamente, :;qué?
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R: No, no, no, por supuesto gque no. Eso no
seria proporcional. Permitir el 1ingreso de
Interchile vy sus contratistas a efectuar 1los
trabajos que menciondé la persona gue aparece en
el video.

P: Pero para permitir el ingreso -- ;cbébmo se
permitid el 1ingreso al final? ;Qué es lo que
sucediod?

R: Entiendo que hubo detenidos.

P: ¢(En la toma de posesidn material hubo

detenidos?
R: Si.
P: Como se tomdé posesiédn fue con un

contingente de 25 carabineros, bueno, 50 en
realidad, pero 25 vy 25 carabineros, ¢verdad?, que
ingresaron al predio, que cortaron, descerrajaron
los accesos. ¢(Correcto?

R: Si, correcto. Y estaban con una medida de
proteccidn también de la Fiscalia.

P: Estaban también con una medida de
proteccidn, correcto. Pero ustedes habian

diligenciado su oficio de auxilio de la fuerza
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publica. ;Verdad?

R: Igual que en esa oportunidad.

P: :Igual que en esta oportunidad? Vamos a
ver, entonces - vamos a ver entonces -— pero,
solo para que 1lo tengamos claro, este es el
intento de diligenciamiento, dice wusted, del
oficio de auxilio de la fuerza publica. (A esto
se refiere usted?

R: Si, me refiero a ese.

P: Ya.

R: Y a muchos otros mas también.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Perdone, ¢;el video de
qué fecha, perddn, era exactamente?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: De 17 de agosto del
2018.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Gracias.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Uy. Perdone. Tenia
usted razdén, si hubo un detenido en la toma de
posesidn. Me equivoqué yo, que sugeri gue no.

En el parrafo 54 de su primer testimonio usted
menciona que Interchile, entonces, promovid

diversas instancias de dialogo con la comunidad.
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SENOR CERDA LECAROS: Un momento, por favor,
para poder encontrarlo.

Si.

P: Ya. Y (Esta usted de acuerdo que Interchile
consideraba en diciembre de 2018 gque el ingreso
con auxilio de la fuerza publica al amparo de la
ley generaria un escenario de alta conflictividad
social y, por tanto, no era conveniente?

R: Estoy de acuerdo, pero la conflictividad
ya venia desde hacia varios meses hacia atraéas.
Como mencioné, el conflicto comenzd en julio o
agosto del afio 2017, y previo a la fecha que usted
menciona también continua.

P: Pero la empresa consideraba, entonces, que
no era conveniente 1ingresar por la fuerza al
predio para no aumentar la conflictividad social.
cCorrecto?

R: La empresa determindé que debila ingresarse
al predio con todas las herramientas que otorga
la legislacidén chilena asi como con las medidas
de negociacidén, si podemos llamarles de alguna

manera.
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P: Pero la empresa determindé gque debia
ingresarse al predio con todas las medidas dque
daba la legislacidédn chilena en enero del 19.
cCorrecto?

R: No, no es correcto eso.

P: Bueno, vamos a ver, entonces, el documento

ACG-12, de diciembre del 18. Es el tab 3. Y vamos
a la pagina 7. Y dice: “Se realizd una visita del
personal del Ministerio el sabado 15 de diciembre
del 2018, se han sostenido diversas reuniones
con la comunidad en pos de buscar una solucidn”.
;Por cierto usted estuvo 1involucrado en esas
reuniones con la comunidad?

R: No, no estuve. Se mandaba a personal de
relacionamiento de Interchile.

P: Okay. "“También se ha hecho entrega a la
comunidad de toda la informacidén que han
solicitado. Se formalizdé el 19 de diciembre una
propuesta de acuerdo de transaccidn voluntaria
que considera mantener la indemnizacidn predial
en el monto fijado por la comisidn tasadora y una

indemnizacidén complementaria asociada a 1la
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reclamacidén de la comunidad por el uso de caminos
y otros sectores mas alla de la faja de
servidumbre”. Por cierto, ¢habian pedido ustedes
servidumbres sobre los caminos de acceso al
predio?

R: Entiendo qgue no, porque si hubiese sido
asi, la habriamos tenido, no habria sido
necesidad de acceder por la faja de servidumbre
desde los otros predios.

P: Esa era la reclamacién de la comunidad,
;verdad? Entre otros, que se 1indemnizaran 1los
caminos de acceso gque eran 1los gue cortaron.

R: No, principalmente la reclamacidén de la
comunidad era que el proyecto no debila estar por

ser parte de la reserva de la bidsfera

Campana-Periuelas. La verdad que esa fue una de
las argumentaciones que utilizd, pero gran parte
de la comunidad y de la directiva no querian el
proyecto en su predio.

P: Por razones ambientales.

R: Si.

P: La comunidad también les dijo paguenme 1los
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caminos de acceso que ustedes no habian pagado.
cVerdad?

R: No es que nosotros no los hayamos pagado.
Es lo gque determindé la comisidn tasadora que es
elegida por la Superintendencila de Electricidad
y Combustible.

P: Ustedes no pidieron la servidumbre sobre
los caminos de acceso al predio. La comisidn
tasadora tasa lo que se ha pedido, ¢no?

R: Si, correcto, pero el que tiene una
servidumbre también tiene los medios necesarios
para poder ejercerla, segun entiendo yo.

P: Entonces, dice: “Se espera respuesta de la
comunidad de asamblea antes del 31 de diciembre
del 2018. El 1ingreso con auxilio de fuerza
publica al amparo de la ley generara un escenario
de alta conflictividad social que puede afectar
de manera importante el desarrollo del proyecto,
por lo que se persiste en la alternativa de
negociacién”. ;Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: Entonces, ¢;en diciembre de 2018 esta usted
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de acuerdo que la estrategia de la compafila era
de seguilr negociando y de no tratar de ingresar
con auxilio de la fuerza publica al amparo de la
ley?

R: No, no estoy de acuerdo.

P: :0 sea que este documento estd mal?

R: No, pero 1los hechos evidencian que
nosotros intentamos ingresar con auxilio de la
fuerza publica desde mucho antes de esa fecha;
por lo tanto, no estoy de acuerdo con 1lo que
sefala.

P: Pero aqul se estd refiriendo a otra cosa,
cverdad? Se esta refiriendo al 1ngreso con
auxilio de la fuerza publica al amparo de la ley,
que estoy de acuerdo no es una manera muy precisa
de referirse a nada, ©pero dJgue parece estar
refiriéndose al diligenciamiento de ese oficio de
auxilio de 1la fuerza publica para 1la toma de
posesidn, lo que se haria el 25 de marzo de 2019
con los 50 carabineros. A eso se esta refiriendo
este documento. ¢(No esta usted de acuerdo?

R: No, no estoy de acuerdo. El documento esta
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diciendo que Interchile esta intentando llevar a
cabo en ese momento, o sea, al 31 de diciembre de
2018, un acuerdo voluntario luego de que
Interchile intentd ingresar en una infinidad de
veces. Y indica claramente que si1 en ese preciso
momento volvemos a ingresar con el auxilio de la
fuerza publica, va a haber mayor conflictividad.

P: Ah ;Entonces, ustedes en diciembre de 2018
determinaron que ahi no, ahi no gquerian ingresar
con el apoyo de la fuerza publica, pero antes vy
después si querian?

R: Claro, se podia dar perfectamente una
instancia de dialogo en ese preciso instante.

P: Vale ;Y esto solo sucedid6 en diciembre de
20187 Porque las negociaciones con la comunidad
venian..

R: No, como sefialé, vya habiamos firmado un
acuerdo de servidumbre voluntaria el afio 2014, si
no me equivoco, o 2015, periodos que por lo demas
yo no estaba en la compafiia. Yo ingresé en febrero
de 2017.

P: Pero el Unico momento, estd usted
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diciendo, en que efectivamente ustedes estimaron
que iba a generar  un escenario de mas
conflictividad social entrar al amparo de la ley,
con todos los i1nstrumentos que les daba la ley,
cfue en diciembre de 201872 ;Eso es 1lo que esta
diciendo?

R: No, no estoy diciendo eso, no. Los hechos
demuestran que no es asi, y con los hechos me
refiero a todo lo que ocurrid entre mediados de
2017 y 2018.

P: ;Y qué ocurrid entre mediados de 2017 vy
2018...7? Bueno. Vamos a hacerlo por parte. ;Qué
ocurrid6 entre mediados de 2017 y agosto de 2018
en La Dormida?

R: Hubo una serie de ataques al personal,
atentados a las 1instalaciones que habiamos
construido.

P: Estoy perdida. (A qué se refiere?

R: Me refiero a los eventos que dieron origen
a la querella de septiembre de 2017.

P: Esos son los de agosto de 2017, pero

después de eso, ¢(qué sucede en La Dormida? ;A qué
& <
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eventos se esta refiriendo?

R: Hubo una serie de marchas, de oposicidn
publica de 1la gente de La Dormida, de todo
Limache, todo Olmué que, de hecho, esta expresado
en 1informes de Carabineros, y durante el 2018
también, si no me equivoco, ya a mediados de 2018
cuando empezamos nuevamente a ingresar,
nuevamente, surge la oposicidn de la gente.

P: Pero entonces, esta usted confirmando que

durante -- desde agosto de 2017 hasta agosto de
2018 ustedes no intentan entrar. (Correcto?

R: Lo que intentamos hacer fue sostener una
serie de reuniones con personero de gobierno de
la quinta regidén con el objetivo de tener el apoyo
tanto politico como policial para poder construir
el proyecto.

P: Pero...

R: Mientras tanto habia, ademas, perddneme,
otros espacios donde Interchile podia seguir
construyendo, asi que obviamente preferimos
llevar a nuestros trabajadores a lugares mas

tranquilos, porque no podemos permitir que estén
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todo el dia sometidos a acoso y violencia.

P: ;Y la decisidn de llevar a los trabajadores
a lugares mas tranquilos se tomd cuando?

R: Diria que fue luego de este evento que
generd la querella de septiembre de 2017.

P: Ahora, usted estarda de acuerdo -- bueno,
creo que ya esta.

Y vamos al...

Perddn, estoy intentando encontrar la
referencia al documento.

(Pausa.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Vamos, por favor, al

documento R-370, que esta en la tab 126, por
favor.
Y voy a la segunda pagina. Esta es una carta

que le envian a Evelyn Marchant que acabamos de

ver en el video. Le dicen -- Interchile esta
haciendo wuna propuesta y 1le dice: “Por otra
parte, informamos de que en caso de no tener
respuesta formal de parte de ustedes a mas tardar
el sabado 19 de enero prdéximo, entenderemos que
la comunidad rechaza o no le es de interés la
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suscripcidédn del acuerdo voluntario”. Y sigue el
ultimo parrafo: “En tal escenario de rechazo
tdcito, la continuidad de la construccidédn de la
obra se realizara de acuerdo a lo establecido en
la Ley General de Servicios Eléctricos y demas
normativa aplicable e Interchile quedara en total
libertad de accidn para hacer uso de todos 1los
recursos legales, Jjudiciales y administrativos
que dicha normativa le franquea vy Que nos
permitan poner en servicio esta obra de interés
nacional a la brevedad”. ;Lo ve?

SENOR CERDA LECAROS: Si, lo veo, el ultimo
parrafo.

P: A Qqué recursos legales, Jjudiciales vy
administrativos que la normativa chilena le
franquea se estaban ustedes refiriendo aqui?

R: A los que vya veniamos utilizando hace
varios meses atras.

P: Entonces, 1les dicen: ¢si rechazan 1la
amenaza es segulr haciendo 1lo que hemos hecho
hasta ahora?

R: ¢Perddon?
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P: Le estan ustedes diciendo a la comunidad:
si rechazan ustedes nuestra propuesta de acuerdo,
entonces, vamos a seguir haciendo lo qgque hemos
venido haciendo hasta ahora. ;Ese es su
testimonio?

R: Correcto, y con otras posibles acciones
mas que nos entrega la legislacidn chilena.

P: ;Y cuadles son esas posibles acciones mas?

R: Podriamos haberlos demandado civilmente,
por ejemplo.

P: Ya. ;Y qué mas podrian haber hecho?

R: Se me viene a la memoria -- esa es la
verdad, pero podemos ver qgque durante 2018 vya
veniamos ejerciendo practicamente todas las
acciones que nos otorga en especifico la Ley
General de Servicios Eléctricos y también ya en
el Ultimo tiempo cuando recrudecid la violencia
contra nuestros trabajadores de Interchile y sus
contratistas comenzamos a ejercer acciones
penales mas especificas. Como le seflalé, vya en
2017 habiamos interpuesto una querella.

P: Las medidas de proteccidn que ustedes
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obtuvieron para tener el resguardo permanente de
Carabineros en el predio también son una de estas
medidas que la demas normativa aplicable chilena
les daba. ¢Verdad?

R: Si, claro. Ahora, la legislacidn establece
que es el deber del fiscal, pero, bueno, no sé
por qué ocurrid que el fiscal a pesar de ver que
habia querella vy denuncias de Carabineros de
Chile no actudé como le ordena el ordenamiento
juridico.

P: :Esta usted diciendo que el responsable de
que no hubiera medidas de proteccidén antes de
esta fecha no eran ustedes que no las solicitaron
con anterioridad sino que era el fiscal?

R: Eso es lo que dice la ley y era de publico
conocimiento la oposicidn que habia de esta
comunidad respecto del ©proyecto. Se habian
sostenido reuniones con, como seflalé, personeros
del gobierno, de 1la Jjurisdiccidén de Olmué, de
Limache y esperabamos que todos los organismos
del Estado respondieran.

P: Pero, senor Cerda, ustedes podian
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solicitar una medida de proteccidén. ¢(Correcto? De
hecho, 1lo hicieron el 5 de febrero de 2019.

R: Si, lo hicimos, y es complejo obtenerla.

P: La obtuvieron, ¢;no?

R: Si, después de multiples reuniones a las
que asisti y después de que habian recrudecido
las vias de hecho incluso con simulaciones de
ejecuciones. O sea, usted entendera que, ante ese
tipo de situaciones, ya Fiscalia, que debid haber
actuado antes, comenzd a actuar.

P: ¢:La obtuvieron la primera vez Jque la
solicitaron?

R: Después de muchas reuniones, o varias
reuniones.

P: Muchas reuniones entre el 5 de febrero vy
el 26 de febrero, que es la fecha en 1la que
ustedes la solicitan y la fecha en la que 1la
obtienen.

R: Tuvimos gque 1r al menos tres veces,
consejera, para poder obtenerla. El1 fiscal era
reticente a entregarla en un comienzo.

P: ;Y por qué no las pidieron con anterioridad
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las medidas de proteccidn que ustedes solicitaron
el 5 de febrero de 20197

R: Porque los eventos ya eran inaceptables.
Usted puede entender que simular una ejecucidn y
poner de rodillas a trabajadores en la mitad de
un cerro con una pendiente de 45 grados y pasarles
machetes o armas de fuego con gente con rostro

cubierto cambia un poco las cosas. Con

anterioridad a ese hecho -- eso fue una primera
vez y creo yo que es un punto de inflexidn lo que
ocurrio.

P: De acuerdo. ¢El punto de inflexidn,

entonces, se produjo en enero o febrero de 20197

R: O sea, cuando -- respecto a ataques del
personal, si, pero antes ejercian diversas vias
que tampoco permitian trabajos efectivos. Yo le
pediria que se pusiera en contexto del lugar:
trabajadores con herramientas, con gente que
viene a acosarlos. Se puede esperar cualquier
reacciédn. Por lo tanto, la compafiia siempre
propendidé a retirar a la gente.

P: Pero tenian una alternativa, ¢verdad? Que
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VERSION CORREGIDA

era coordinar con el notario, coordinar con el
receptor Jjudicial, coordinar con notarios una
toma de posesidn con auxilio de la fuerza publica
como la que sucedid el 25 de marzo de 2019,
hacerlo con anterioridad, solicitar las mismas
medidas de proteccidén que obtuvieron en febrero
de 2019. Ustedes tenian esa alternativa.

R: Si me permite, consejera, vimos el video
de agosto de 2018. Carabineros llegd con cuatro
personas. Y simplemente es solo al acceso. Lo que
requeria el proyecto era mas que eso.

P: :Pero entonces, en el video qgque hemos
visto, por ejemplo, su testimonio es que la
dotacidén de tres o cuatro carabineros para ese
evento era insuficiente?

R: Si.

P: Esto era una reunidn qgque ustedes habian

concertado con la comunidad. ¢Verdad?

R: ¢Una reunidén concertada con ellos? -- No.
P: ;No era una reunidén concertada con ellos?
R: No.

;Usted dice por la puesta en escena que hay
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VERSION CORREGIDA

ahi y todo? La verdad que no.

P: ¢No?

R: No. No tengo conocimiento de eso.

P: Okay. Pero, ¢;qué les hace pensar que si
ustedes hubiesen intentado hacer lo que hicieron
en enero y en febrero del 2019 con anterioridad
no hubieran obtenido los mismos resultados que
obtuvieron en enero y febrero de 2019, es decir,
50 carabineros con ustedes en el predio, las

medidas de proteccidn? ;Qué le hizo pensar en ese
momento que -- eso?

R: Intentamos ejercer el auxilio -- el oficio
de auxilio de la fuerza publica en mualtiples
oportunidades. Siempre encontramos excusas de
Carabineros de Chile, lamentablemente. Por 1lo
tanto, que hayamos obtenido ese apoyo ya de 25 o
50 efectivos, ya no lo recuerdo bien, creo que
estan en un informe, se debid Gtnica Y
exclusivamente por la presidn que ejercimos para
poder tener ese contingente.

P: Ya. ¢Y a qgqué excusas se esta usted
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refiriendo? ;A la solicitud de que hubiera fecha
Y firma en el oficio, las coordenadas
geograficas?

R: Si, claro, esa. Que no tenian medios de
transporte. Basicamente esa.

P: Vale. La ley, estada de acuerdo wusted
conmigo, requlere que las resoluciones tengan
fecha y firma, ¢no?

R: Ese oficio se podia verificar en cuanto a
su autenticidad en la pagina web del Poder
Judicial.

P: Se lo repito: la 1ley, estada de acuerdo
conmigo, requilere que las resoluciones tengan
fecha y firma. ;Correcto?

R: Si, la resolucidn estaba firmada y se podia
verificar su firma y fecha en el validador de 1la
pagina web del Poder Judicial.

P: ¢Ese es su testimonio? Porque Interchile

le dijo al Juzgado que no —-- y la receptora -- la
secretaria Jjudicial dijo que no habian podido
hacerlo. ;Correcto?

R: No he wvisto esa resolucidén vy entiendo
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que .o .o .o

P: Voy a ensefiarsela, lo gque pasa es gue no

sé si la tenemos. En la que --

Es R-372. A ver si esta en el bundle. Vale.
Deme un segundo, porque no la tenemos impresa.

Perddn. Entretanto y solo por confirmar, ¢su
testimonio es que el 28 -- perddn, no era el 28,
era el 16 de agosto -- 17 de agosto el dia del
video que hemos visto -- ustedes habian concurrido
con un notario?

R: Si, entiendo que concurrid un notario vy
levantdé un acta.

P: Okay.

P: ;Un acta de intento de toma de posesidn
con auxilio de fuerza publica?

R: No tengo recuerdo. Si pudiésemos verla, le
podria confirmar.

P: Yo la no tengo en mente, la verdad, por
eso le pregunto. Como usted se refiere a ella.

R: Si, entiendo que es un acta gque constata
que se asistidé a la toma de posesidn material vy
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que hubo posesidén y que estaba Carabineros de
Chile.

P: Perddn, estamos esperando que nos traigan
el documento para que lo vea.

R: No hay problema, tdmese su tiempo.

SENOR SILVA ROMERO: Quizéds es un buen momento
para hacer una pausa y asl pueden buscar el
documento.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: cQué tiempo
necesitamos, 10 minutos? (Estd bien? Pues venga.

SENOR SILVA ROMERO: Y quizéas decirle al
testigo, sefiora presidenta, Qque no converse con
nosotros.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Si. Si usted asi lo
requiere, ir tomar un café o cuanto necesite por
aquil, pero por favor no hable con nadie.

SENOR CERDA LECAROS: Me quedaré aqul sentado,
sefiora presidenta.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: No, pero usted puede
moverse y S1 necesita cualquiler cosa, la sefiora
Natali lo va a acompafiar en todo lo que necesite.

Muchas gracias.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

609
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(Pausa para el café.)

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Bien. Estamos de
vuelta todos. Estamos listos otra vez.

Sefiora Martinez Lépez, tiene usted la palabra
de nuevo.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Gracias.

Estabamos hablando de ese requerimiento de

Carabineros de que el oficio tuviera fecha vy
firma, vy queria mostrarle R-372, que es el
documento que se le ha -- que se le va a entregar,

perddn. Y, bueno, le doy un momento para que -- y
es el escrito de Interchile reiterando la
solicitud de auxilio de la fuerza publica
pidiendo el nuevo oficio basicamente de 25 de
enero del 2019.

Y mire, si vamos a la pagina 2, al final del
primer parrafo de la pagina 2, dice Interchile:
“Dicho oficio de auxilio de la fuerza publica de
fecha 27 de diciembre de 2018 no cuenta con firma
electrdénica avanzada segun la certificacidn
realizada  por la secretaria interina del
Tribunal, Claudia Reveco Iglesias, con fecha 24
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de enero del presente afio, ni con indicacidén de
la fecha respectiva”. ;Lo ve?

SENOR CERDA LECAROS: Si, lo veo.

P: Y si va a la primera pagina de nuevo, el
segundo parrafo dice que: “Atendida la
certificacidén realizada por la sefiora secretaria
interina del Tribunal de SS, con fecha 24 de enero
de 2019, folio numero 67, por la cual se constatd
que el oficio de fuerza puUblica concedido en
estos autos no contaba con firma electrdnica
avanzada y fecha cierta”. ;Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: :Cual es entonces su base para decir que
este oficio si que contaba con fecha cierta vy
firma electrdédnica avanzada?

R: Si pudiésemos ver una resolucidn judicial,

dicha resolucidn contiene un cbddigo de barras en

la parte superior -- inferior derecha, perddn, vy
abajo indica este documento cuenta con una firma
electrdénica que puede ser verificada en este
hipervinculo con este cdédigo.

P: Claro, y aqul lo que estan diciendo es que
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la secretaria judicial se mete a ese vinculo y no

logra acreditar -- dice: “por el cual se constatd
que el oficio de fuerza publica no contaba con
firma electrdédnica avanzada y fecha cierta”. Es 1o
que estan diciendo.

R: No, no dice eso. Estoy en desacuerdo con
usted.

P: Estaba leyendo el documento.

R: Si, pero no dice que no contenia el cdédigo
de barras que yo sefialo. Es distinto ese cdédigo
barras a la firma electrdédnica avanzada.

P: Pero para comprobar si hay firma
electrdénica avanzada que funcione, hay que
meterse al cddigo de barras. ¢(Verdad? Y comprobar
que efectivamente..

R: Y funcionaba.

P: Pero ;usted cdmo lo sabe que funcionaba?
Porque la —-- Interchile contemporaneamente esta
diciendo que no, y la secretaria del Tribunal
esta diciendo que no.

R: Perddn. Presentamos este escrito dada la

necesidad de que Carabineros de Chile ejecutara
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VERSION CORREGIDA

el oficio. Ahora, gquiero resaltar que el oficio
cuente o no cuente con firma electrdnica
avanzada, no es responsabilidad de Interchile, es
responsabilidad del Tribunal de Justicia, ¢no es
cierto? O sea..

P: Si, pero ese es un punto distinto, ¢no?

R: Pero de todas maneras, no es atribuible a
nosotros.

P: Ya. Pero vamos volver al punto que usted
me hacia.

R: Okay.

P: cPodemos estar de acuerdo en que
Interchile, a 25 de enero del 2019, estaba de
acuerdo y, de hecho, le pidid y le dijo al juzgado
que el oficio de auxilio de la fuerza publica de
27 de diciembre de 2018 no cuenta con firma
electrdénica avanzada segun la certificacidn
realizada por la sefiora secretaria 1nterina del
Tribunal?

R: S1, estamos de acuerdo. Pero como sefialé,
esto fue necesario para poder darle en el gusto

a Carabineros de Chile. Después de que se
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estampara la firma electrbdnica avanzada,
Carabineros exigid otra cosa en otro oficio.

P: ;Qué otra cosa era?

R: Exigidé las coordenadas de 1ingreso al
predio, cuestidén que no establece -- no esta
establecida en la legislacidn, y que por lo deméas
es sorprendente porque ellos habian estado en un
sinfin de oportunidades en la Comunidad Agricola
La Dormida. Entonces, yo no encuentro explicaciodn
de por qué piden las coordenadas si ya conocian
déonde estaba.

P: ;No puede ser una explicacidén gque en una
situacidn de conflictividad Carabineros
precisamente necesite que se especifique por 1la
orden por cuales de los caminos gque deben de
ingresar, cuando precisamente 1la disputa esta
sobre si caminos estan indemnizados o no?

R: No, el ingreso a la Comunidad Agricola La
Dormida es practicamente uno, y estamos hablando
de un 1ngreso gque es pOor un camino sS1inuoso en una
cuesta. No sé si conoce ese concepto.

P: Si, he estado en La Dormida concretamente.
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VERSION CORREGIDA

R: Ah, me parece. Qué bien. Después, luego -
- y es tal el nivel de excusas, que el Juzgado de
Letras de Limache emite una nueva resolucidn en
donde se apercibe a Carabineros de Chile de
cumplir el oficio so pena de denunciar al
organismo respectivo las responsabilidades
penales y administrativas por las excusas dJgue
esta dando.

P: ;Su testimonio es que solo hay un camino
de acceso?

R: Deben haber otros caminos secundarios,

pero hay un camino evidente, que es por la ruta

-—- sS1 no me equivoco, es la F10-G.

Perddén, y quiero sefilalar algo adicional.

P: Si.

R: En el predio Cajdébn de Leblt, que también
queda en la jurisdiccidn del Juzgado de Letras de
Limache y que también los oficios gque emite dicho
Tribunal son ejecutados por 1la prefectura de
Marga Marga de la comisaria de Limache, nunca se
—-—  hubo respuesta de Carabineros de esta

naturaleza. Nunca se nos pididé o se le pidid al
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juzgado indicar las coordenadas. Incluso, en una
oportunidad creo que tampoco venia con esa firma.
Tampoco hubo oposicidn de Carabineros vy se
ejecutd el oficio que le ordend.

P: :Y habia la misma oposicidédn en Cajdébn de
Lebt que en La Dormida?

R: No, pero son situaciones Jjuridicamente
idénticas.

P: ;Cuantas veces renovaron su oficio de

auxilio de la toma de posesidén en el Cajoébn de

Lebu?

R: No 1lo recuerdo.

P: Mas de 1, mas de 2, mas de 3, mas de 4 vy
mas 5. ;Correcto?

R: No 1lo recuerdo.

P: Vale.

Me ha dicho usted antes -- es que sigo un poco

sorprendida con su descripcidén de lo que pasd el

17 de agosto de 2018 -- me ha dicho usted antes
que se intentdé diligenciar, que iba un notario,
que el notario levantd acta, que el notario

levantd acta de diligenciamiento del oficio.
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cEsta usted de acuerdo de que toda acta de
diligenciamiento de un oficio de toma de posesidn
de un predio con auxilio de la fuerza Jjudicial
debe de qgquedar en el récord correspondiente al
expediente de toma de posesidn, al expediente de
toma de posesidn accesible en la pagina web del
Poder Judicial?

R: Si, debiese ser asi.

P: ¢Ha comprobado usted si existe ese acta en
ese expediente?

R: He wvisto el expediente, pero tiene
bastantes fojas. La verdad es que no recuerdo si
esta o no.

P: En su segundo testimonio, parrafo 7 --
perddn, no es el parrafo 7, disculpe -- ah, si,
parrafo 7 de su segunda declaracidn, perddn.

Mejor -- perdone, lo estoy mareando, pero
vamos a la primera declaracidén, el parrafo 58.
Dice: “Recuerdo que el 23 de enero de 2019, en
una reunidn con la prefectura provincial Marga
Marga, 1instada por Interchile, se les manifestd
que los efectivos policiales del sector no serian
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expuestos al conflicto que calificaban como
social, salvo una contraorden de la gobernadora”.
Pero usted no estuvo en esa reunidn, ¢si?

R: No, no estuve; o si no lo habria dicho en
la declaracidn.

P: Bueno, dice “recuerdo que”. ;(Sobre qué, en
qué esta basado su recuerdo?

R: En los testimonios que me dio el personal
de Interchile.

P: Usted explica en el parrafo 42 de su
declaracidén testimonial numero uno dgue en su
calidad de jefe del 4&rea legal de 1Interchile
coordind los equipos legales que prepararon ambas
solicitudes. Se esta refiriendo, entiendo, a las
solicitudes de fuerza mayor. ;Correcto?

R: Si, correcto.

P: Y me gustaria explorar algiun punto en

relacidén a esas -- bueno, un punto realmente en

relacidén a esas solicitudes que no acabo de

entender. Si le parece, vamos al C-223, que esta
en el tab 129.

R: Deme un momento, por favor.
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VERSION CORREGIDA

P: Si. Creo que ahi solo tiene un excerpt,
pero si quiere el documento entero lo tenemos a
su disposiciédn.

R: Creo que esta entero este. Tiene varias
paginas.

P: Ah, perfecto. Entonces, vamos a la pagina
64 .

R: No tiene numero.

P: No estan numeradas, pero mire, vamos a
hacer una busqueda por Altovalsol. Para usted me
parece que es la primera pagina que tiene, me
parece.

R: No.

P: No. Si, es el obstaculo 8.6, toma de
posesidn de la parcela 28 Altovalsol.

R: Perfecto.

P: ;Lo tiene?

R: Si.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Perddén. En qué
pagina esta del PDF?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: En la pagina 64 del

PDF, me parece.
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VERSION CORREGIDA

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Altovalsol, ;no?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Si. Altovalsol. Eso
es.

Bueno, y esta ficha es un ejemplo de lo que
ustedes presentaron al Ministerio en sede de
fuerza mayor con respecto a la toma de posesidn
de la parcela 28, Altovalsol. ¢(Correcto?

SENOR CERDA LECAROS: Si, correcto.

P: Y si vamos a la tabla que esta al final de
la pagina 65 y al principio de la 66, vemos dque
ustedes estaban pidiendo, por ejemplo, 34 dias de
fuerza mayor por estos eventos. ;Lo ve?

R: Perdone, es que no esta numerado aca;
entonces, me pierdo un poco.

P: Si. La siguiente de donde estabamos.

R: La siguiente pagina. ¢;Okay?

P: Si, la siguiente y la de después.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Lo tiene en pantalla
si le resulta mas facil encontrarlo.

SENOR CERDA LECAROS: Ah, muchas gracias. Ahi
estd mejor.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: 34 dias solicitan,
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VERSION CORREGIDA

cverdad?

SENOR CERDA LECAROS: Si.

P: Y si vamos -- si volvemos ahora a la pagina

anterior, vemos que la denominacidn del obstaculo

-- a la anterior, a la pagina 64. Ahi. La primera
tablita ahora. Esta es una toma de posesidn,
causante, dicen, autoridad...

R: Okay, si.

P: Vale. Y si vamos a la pagina 65, peticidn
judicial de auxilio de 1la fuerza publica, el
punto c¢), dicen: “Luego de certificada 1la
obstaculizacidén para la toma de posesidn en el
estampado receptorial de 12 de agosto del 16,
Interchile con fecha 29 de agosto del 16 procede
a solicitar el auxilio de fuerza publica para la
toma de posesidn del inmueble denominado 'Parcela
38 del proyecto de parcelacidédn Altovalsol'. En
ese sentido, el Tribunal concede 1la fuerza
publica en resolucidn que emite ese mismo dia,
dirigiendo en la misma resolucidn la comunicaciodn
a Carabineros de Chile. De esta manera el periodo

comprendido entre la oposicién a la toma de
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VERSION CORREGIDA

posesidén y la emisidn del respectivo oficio se
prolonga por 17 dias, afectando a la programacidn
de Interchile”. ;Lo ve?

R: Si.

P: Entonces, ¢aqui el evento de fuerza mayor
es el haber encontrado oposicidén a la toma de
posesidon?

R: Si me permite leer el documento en las
partes mas importantes para darle una respuesta
adecuada.

P: Claro, claro. Tdémese su tiempo.

Mas en general, mi pregunta es: ;cual era el
evento de fuerza mayor aqui?

R: Okay. Yo pensaria que en este caso el

evento es la oposicidn, quizas esta--
probablemente esté mal categorizado en el inicio
de la ficha.

P: Perdone. (A qué se refiere? Ahi no lo he
entendido.

R: Las distintas categorias que 1indica 1la
columna de mas a la derecha dice qgue puede ser

(un acto) de una autoridad o de un tercero de
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VERSION CORREGIDA

otra naturaleza. Probablemente debid haber dicho
un tercero.

P: Vale. Entonces, ustedes en sede de fuerza
mayor entendian que cuando encontraban oposicidn
para una toma de posesidn por parte de un tercero,
eso era una causa de fuerza mayor.

R: Depende.

P: :De qué depende?

R: De si se contaban o no con los permisos,
o las servidumbres o los acuerdos voluntarios.

P: Vale. Entonces, si ustedes contaban con un
permiso, consideraban que si se encontraban con
oposicidn por parte de un tercero, eso era fuerza
mayor.

R: Si, en muchos de los casos si.

P: Y vamos a volver a cémo la cuantificaban
entonces.

La oposicidn, lo hemos leido antes, vuelvo al
parrafo c¢) que leimos, la oposicidn aquil se
manifiesta el 12 de agosto de 2016. ;Verdad?

R: Si.

P: Interchile pide el auxilio de fuerza
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VERSION CORREGIDA

publica para la toma de posesidn el 29 de agosto.
cVerdad?

R: Si.

P: El Tribunal 1lo emite ese mismo dia.
cVerdad?

R: Si.

P: Y por cierto, aqui mire 1lo que dice:
“Dirigiendo en la misma resolucidn la
comunicacidén a Carabineros de Chile”. Supongo que
por interconexidn. ¢Se acuerda lo que es 1la
interconexion?

R: Es un mecanismo de notificacidén que tiene
el Poder Judicial, que no siempre se utiliza, O
no en todo tipo de procedimiento.

P: No siempre se utiliza, y cuando se utiliza
queda constancia en el récord, en el expediente.
cVerdad?

R: Si, correcto.

P: Vale. Y de nuevo, ¢ha comprobado usted el
expediente aquil para ver si aquil se utilizd o no?

R: En algin momento lo habré revisado. En el

ultimo tiempo no, para serle honesto.
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VERSION CORREGIDA

P: Pero usted -- su testimonio no es que
habiendo revisado el expediente haya podido usted
encontrar evidencia de 1interconexidén en este
caso. ¢Verdad?

R: ;Me puede repetir la pregunta? Perddn.

P: Si. Usted no ha encontrado evidencia de
que aqui los oficios se enviaron via
interconexidédn. ¢Verdad?

R: No he revisado, asi que si no he revisado
malamente puedo encontrar evidencia.

P: ¢No ha revisado?

R: No, no he revisado el expediente.

P: Por -- Vale.

Vamos a volver a esta ficha un momento.
Entonces, aqui piden entonces, estos 17 dias
entre la oposicidén a la toma de posesidn y la
obtencidén del oficio como fuerza mayor. ¢Verdad?

R: Si.

P: O sea, a pesar de que Interchile solamente
solicita su oficio el 29 de agosto, y que el
juzgado lo da ese mismo dia, la posicidén de

Interchile frente al Ministerio es que el tiempo
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que Interchile se toma para solicitar el oficio
de auxilio de la fuerza publica para la toma de
posesidn constituye fuerza mayor. ;Verdad?

R: Eso dice la ficha.

P: Y en el parrafo -- eso dice la ficha, pero,
bueno, usted coordind, decia usted, estas
presentaciones. No es la uUnica ficha que dice
esto; hay muchas fichas que solicitan fuerza
mayor sobre esta misma base. ¢Verdad? Si quiere,
le ensefio unas cuantas.

R: No creo gque sea necesario. Dice eso.

P: Okay. Y ahora vamos a lo que dice en el
numero d): “Coordinacidn para toma de posesidn
con auxilio de 1la fuerza publica. Luego de 1la
emisidn del oficio judicial, para hacer efectiva
la toma de posesidn con asistencia de la fuerza
publica, se debe comunicar de oficio a
Carabineros de Chile y  receptor judicial
competente vy, asimismo, coordinar la asistencia
de esos funcionarios al predio en gque se ha
impedido el acceso”. Esta es la famosa

diligenciacidn o ejecucidn del oficio. ¢Verdad?
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R: Si.

P: Y aqui dice: “E1l tiempo de coordinacidn,
en el presente caso, se materializdé en 14 dias,
ya que consta estampado de toma de posesidn con
fecha 12 de septiembre”.

Y esos 14 dias, ahora si volvemos a la tablita
que esta al principio de la pagina siguiente, la
66, también 1lo solicitan como fuerza mayor.
cVerdad?

R: Entiendo que si.

P: Vale. Entonces, recapitulando, la posicidn
que ustedes tomaron frente al Ministerio es que

cuando hay oposicidén teniendo los permisos por

parte de un tercero, el tiempo que se toma -- es
bueno, eso constituye, primero, causal de fuerza
mayor. ¢;Correcto?

R: Como sefialé, dependia de la situacién,
obviamente.

P: Si, mi pregunta ya incorporaba, me parece,
su respuesta, porque le dije en 1los casos en 1los
que se tenian los permisos.

R: Ah, perddn.
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P: Y el tiempo que se toma Interchile para

solicitar el oficio también es causa -- O sea,
computa para la fuerza mayor. ¢Verdad? Son dias
que ustedes tienen derecho de extensidn del plazo
de la entrada en operacidén del proyecto.

R: Si, eso es lo que dice la ficha.

P: Ya. Y el tiempo que se toman para coordinar
la diligencia, para diligenciar el oficio,
también son dias a los que ustedes, segun lo que
le dicen al Ministerio, tienen derecho por fuerza
mayor a que se extienda el plazo de entrada en
operacidn. (Correcto?

R: Correcto. Ahora, quizas habria que ver las
circunstancias del porqué se tomd ese tiempo en
diligencilar el oficio.

P: Bueno, ustedes no las explican.

SENOR SILVA ROMERO: ¢Es una pregunta o un
alegato?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Es una pregunta.

Ustedes no las explican. ¢Verdad?

SENOR CERDA LECAROS: No aparece en la ficha.

P: :Le parece la (posicidén) de Interchile

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

628
VERSION CORREGIDA

aqui razonable?

R: Si. Yo creo gque buscamos todos los eventos.
Puede ser de que haya quedado mal indicado el
motivo por el cual alegamos la fuerza mayor. Yo
creo que 1lo que debid haber dicho aqui es que el
evento de fuerza mayor fue la oposicidédn y no el
periodo comprendido entre el estampado
receptorial y la fecha en que se diligencid el
oficio.

P: Muchas gracias, sefior Cerda. No tengo mas
preguntas.

R: Okay, gracias.

P: Gracias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muchas gracilas.

Doctor Silva Romero, por favor.

SENOR SILVA ROMERO: Con la venia, sefiora
presidenta.

Doctor Cerda, mil excusas por retenerlo unos
minutos mas, pero tengo unas pocas preguntas para
usted.

Empezando por el principio, recordara usted

que le hicieron, y creo que fue 1la primera
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pregunta, le hicieron una pregunta sobre
Encuentro Lagunas para establecer con usted que
la causa de fuerza mayor en ese caso fueron
clertos movimientos sismicos y el interés ahi era
diferenciar Encuentro Lagunas de Cardones
Polpaico.

Yo quisiera preguntarle: ;qué similitudes,
sobre todo en cuanto a los eventos que impactaron
los dos proyectos, qué similitudes existen o
existieron entre el proyecto Encuentro Lagunas y
el proyecto Cardones Polpaico, en su opinidn?

SENOR CERDA LECAROS: Aparte de existir
similitudes, digamos, tales como que se tratan de
proyectos de infraestructura, que es la misma
empresa adjudicataria, que se llevan adelante por
mandato o por alguna adjudicacidn del Estado vy
hay una entidad no controlada como Interchile,
como es la Direccidédn de Peajes o el Coordinador
Eléctrico Nacional, para esos dos casos yO Creo
que las grandes similitudes son los hechos ajenos
a la voluntad de Interchile en la obtencidn de la

resolucidén de calificacidédn ambiental que viene
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siendo, creo vyo, el hito mas importante de un

proyecto de construccidon de infraestructura
publica junto con su puesta en operacidn. Sin ese
permiso, no se puede hacer absolutamente nada,
salvo, quiza, la compra de los materiales vy
dejarlos almacenados en una bodega. O sea, no
podemos enviar a nuestra cuadrilla a trabajar,
hacer excavaciones para construir las
fundaciones, hacer 1los caminos necesarios para
acceder a ellas, etcétera.

Y en ambos casos, como dije, hay hechos no
atribuibles a Interchile que impactaron en la
obtencidn de ese permiso y, por lo tanto, hacen
que obviamente la fecha de puesta en operacidn
deba moverse.

P: Bien, muchas gracias. También le mostraron
un documento, y quisiera que fuera nuevamente a
€l, esta en el tab 3 del primer volumen de los
documentos.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Perddn, serior Silva,
;nos puede indicar qué numero es en el récord?

SENOR SILVA ROMERO: Voy a ello. Estaba
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pescandolo aqui atras.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Estupendo. Gracias.

SENOR SILVA ROMERO: Es el tab 3. Y 1la
referencia para el expediente no aparece aqui en
la...

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Le ayudo, ACG 12,
diciembre de 2018.

SENOR SILVA ROMERO: ACG anexo 12, ahi esté.
Si, aqul lo tenia. Muchas gracias.

Entonces, le mostraron, decila, un Unico
documento que muestra que en un predio
Interchile, recuerda usted que le dijeron,
construydé sin contar con el respectivo PAS. Este
es un informe mensual de ISA de diciembre de 2018.
Y le mostraron, entiendo yo, la pagina 5 de este
documento. cRecuerda usted esta linea de
preguntas que la doctora Martinez le formuld?

SENOR CERDA LECAROS: Si, la recuerdo.

P: Y aqul yo copié textualmente algo que le
dijo la doctora Martinez. Le dijo, y fue a las
2:39:25, le dijo: “No esperaban ustedes,

entonces, a tener los PAS aprobados para
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construir; luego, los PAS no podian ser lo que
estaba impidiendo la construccidén”. Y yo queria
preguntarle sobre esa afirmacidn: ;qué opinidn le
merece ese comentario?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: E1 respondié a la
pregunta.

SENOR SILVA ROMERO: Le estoy formulando la
pregunta que qué opina que diga que ellos no
esperaban a tener los PAS aprobados para
construir después de haberle mostrado un solo
documento.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Pero es que él vya
contestd. Yo (segui): “¢Correcto?”. No tengo el
transcript delante mio, pero creo recordar, VYO
segui: Y“;Correcto?” y la respuesta del testigo
fue: “Correcto.”

SENOR SILVA ROMERO: :En cudntas oportunidades
Interchile a través de sus contratistas construyd
sin esperar los PAS?

SENOR CERDA LECAROS: No tengo un numero
exacto para esa respuesta, sin embargo, gquisiera

aclarar que Interchile siempre presentd a
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tramitacidédn todas las carpetas PAS, no solo de
CONAF, sino de los distintos organismos de la
administracidén del Estado con competencia en 1o
ambiental ante los cuales teniamos que tramitar
las solicitudes. Y en especial, CONAF siempre fue
muy discrecional en los documentos que nos pedia.
Los pedia practicamente cuando vencia el plazo
para tramitar la carpeta. Por lo tanto, para
responderle a su pregunta, no sé el detalle; son,
yo creo que, el menor de los casos para una linea
de esta extensiodn.

P: Y qué ocurria en su experiencia cuando
Interchile se daba cuenta de que alguno de sus
contratistas habia empezado a construir sin
esperar el PAS?

R: Bueno, obviamente se haclia un llamado de
atencidén, se analizaba la situacidn, se ingresaba
a una matriz de riesgo eso. Y, finalmente, se
vela si es que habila existido un pacto o no en el
lugar vy <cuales serian las medidas para la
remediacidn de eso.

P: Bien, muchas gracias.
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También recordara usted que le mostraron un
video del evento que ocurrid en agosto de 2018 vy
usted hizo varias veces referencia al acta que se
establecidé en esa oportunidad. Entonces, yo
queria, porque no se la mostraron, mostrarle el
acta vy hacerle algunas preguntas sobre dicho
documento. Y ese documento, para el expediente,
sefiora presidenta, es el R-3065, que Vvamos
mostrar, espero ya yo, en la pantalla. Ahi esta.
Y vemos que el acta, en realidad, empieza mas
adelante, vamos a mostrarla.

SENORA MARTINEZ ILOPEZ: ¢No tendrian wuna
copia? Si no, no pasa nada, sefior Silva. Si no,
pueden segulr, no pasa nada. S1 tuvieran una
coplia impresa...

SENOR SILVA ROMERO: Podemos mostrar todas las
paginas que quiera en la pantalla.

Ahi vemos que el titulo es: “Acta notarial de
inspeccidédn ocular. Predio Comunidad La Dormida.
Causa voluntaria de toma de posesidn material,
Rol” etcétera, etcétera.

7

Entonces, mi primera pregunta es: cque
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entiende usted aquli por causa voluntaria en
relaciédn con la toma de posesidn material?

SENOR CERDA LECAROS: Basicamente, esa
expresidédn indica de que este es un procedimiento
no contencioso. La oportunidad de oposicidn de
los propietarios no es en sede judicial, sino que
es en sede administrativa, cuando se tramita la
concesidn eléctrica ante la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles; basicamente eso. O
sea, aca, en una causa voluntaria no debiese
esperarse O admitirse que el propiletario del
predio sirviente interponga alguna oposicidn,
algun escrito o alguna incidencia.

P: Bien. Y quisiera qgque siguiéramos viendo
este documento. Y vamos a ir poco a poco, porgque
yO creo que hay que verlo en su integridad. Al
ver aqul las personas que se citan, si podemos
bajar un poco mas, o subir, depende de cbdbmo vea
uno el mundo. ¢;Me puede decir si este es el
documento al que usted se refirid en conversaciodn
con la doctora Martinez Lépez?

R: Si, este era.
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P: Bien. (Y gquiénes son las personas gue se
mencionan ahi en esa primera pagina del acta?

R: El sefior Ricardo Vejar, asi como el sefior
Carlos Tapia son trabajadores de la empresa
contratista Comtec que nos ayuda en la gestidn
predial. Entiendo que Victor Guerra también. Y
mas abajo ya se empieza a seflalar la gente de 1la
Comunidad Agricola La Dormida o mejor englobarlos
como los opositores al proyecto.

P: Vamos seguir. Dice que habila 25 personas.

R: Si.

P: Y ahi se sigue describiendo.

R: Ahi, por ejemplo, se menciona a Carlos
Altamirano. Es un opositor que siempre concurrid
a la Comunidad La Dormida aduciendo su calidad de
concejal del municipio de Olmué. Nosotros no
sabiamos si en ese entonces él tenia un mandato
expreso o no de dicho municipio, pero siempre é1
demostrdé su insignia, digamos; él venia en un
vehiculo no sé si es estatal o no, pero traia una
insignia que decia concejal. La sefiora Evelyn

Marchant, que era la entonces presidenta del
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directorio de 1la Comunidad Agricola de La
Dormida. Veo que aparece Alicia Alegria,
arquitecto de la Direccidén de Obras municipales,
que fue la que en el video nos entregd un acta
indicando que el proyecto no contaba con 1los
permisos, siendo que eso no era asi. Y aparece el
sefior Mario Aravena, que también él se identifica
en el video. Me gustaria seflalar que esta persona
esta al dia de hoy gquerellada por Interchile y en
el prodximo mes ya tiene una audiencia oral de
juicio penal dado los delitos en los que incurrid
durante la construccidédn del proyecto.

P: :Qué anota luego de identificar a 1los
diferentes personajes presentes y el proyecto del
que se trata? ;Qué nos dice aquli el notario que
ocurrid?

R: Bueno, el notario 1indica, primero que
todo, que hay un decreto de concesidn
singularizado y resalta que estas personas no
permitieron el ingreso al predio de personal del
Interchile sefialando al efecto que Interchile no

contaria con los permisos necesarios para el
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ingreso, forzando a estos ultimos a retirarse del
lugar.

P: Y si wvamos al ultimo parrafo de esta
pagina, ¢qué informa ahi el notario sobre 1la
municipalidad de Olmué&?

R: Dice: “Finalmente, se pudo constatar que
los representantes de la municipalidad de Olmué
ya 1individualizados indicaron que en dicho acto
que se notificaba expresamente a la empresa
Interchile Sociedad Andénima de la prohibicidn de
ingreso al sector sin que sea labor de este
ministro de fe analizar la legalidad y contenido
de dicha actuacidn”.

P: Bien. También le mostraron otro documento
que esta en el separador 126 del segundo volumen
de los documentos que mis compaflieras 1le han
entregado, y ese es R-370, para la transcripcidn.
Se trata de una carta que envia el sefior Jorge
Rodriguez Ortiz a la sefiora Evelyn Marchant. Y
recordara usted que le ensefiaron la pagina numero
2, donde, y estoy resumiendo, Interchile hace una

reserva de derechos. ;Recuerda usted la
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conversacidén al respecto?

R: Si, la recuerdo.

P: Y en sus respuestas usted menciond un deber
de oficio del fiscal, pero a mi no me quedd claro
en qué consiste ese deber del fiscal. Primero,
déjeme preguntarle: :;en qué norma del derecho
chileno se dice que el fiscal tiene ese deber de
oficio?

R: Eso esta establecido en el Cbdbdigo Procesal
Penal, es en el articulo 78, en donde se indica
que el fiscal debera de efectuar todas 1las
medidas necesarias para proteger a la victima, o
algo asi. Ese no es el tenor literal, pero dice
basicamente eso. Pero utiliza la palabra precisa
“debera”, no es “podra” o “deberd a peticidn de
parte o de la victima”.

P: Y para bajar ese concepto abstracto a los
hechos del caso, ¢en qué consistia ese deber del
fiscal en la situacidén en la Comunidad de La
Dormida?

R: Para este caso en particular, y dado que

no solo los trabajadores de Interchile vy sus
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(subcontratistas) son las victimas sino también
la propia Interchile, el fiscal, ante el
conocimiento de las perpetraciones de delitos,
debid haber tomado las medidas necesarias para
proteger la construccidédn de este proyecto.

P: Y tengo una ultima linea de preguntas para
usted, doctor Cerda, gque tiene que ver con la
comparacidédn que usted hizo en respuesta a las
preguntas de mi amiga, la doctora Martinez Lobpez,
haciendo referencia a lo que sucedid en Cajdén de
Leblu. ¢(Recuerda usted esa conversacidon?

R: Si, correcto.

P: Y vyo quisiera, porgque no me quedd
totalmente claro, que por favor le explicara al
Tribunal en qué consiste la diferencia de trato
de Carabineros entre el caso de Cajon de Lebu vy
el caso de la Comunidad de La Dormida.

R: En palabras simples, para el caso de Cajdn
de Lebl no hubo excusas de Carabineros para
ejecutar la resolucidén de auxilio de la fuerza
publica, como si lo hubo en el caso de 1la

Comunidad Agricola La Dormida.
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P: Y quizas para que todo quede claro, ¢nos
puede recordar cuales fueron esas excusas gue en
su opinidén Carabineros levantd para el caso de la
Comunidad de La Dormida?

R: En el expediente de Cajoéon de Lebu también
hay una resolucidn judicial que adolece del mismo
problema; sin embargo, Carabineros no objetd ese
hecho. Me refiero a la famosa firma electrodnica
avanzada. Y en las renovaciones Carabineros de
Chile tampoco pidid que el oficio o la resolucidn
indicase las coordenadas de acceso para poder
hacer efectivo el acompafiamiento.

Y adicionalmente para el caso Cajon de Lebu
Carabineros de Chile diligencidé un escrito al
juzgado dando cuenta de las gestiones realizadas,
cosa qgque no vimos tampoco en el expediente de
toma de posesiédn de la Comunidad Agricola La
Dormida.

Y en el expediente de la Comunidad Agricola
La Dormida existe una ©resolucidén en donde
basicamente el Tribunal amenaza a Carabineros de

que, si1 no ejecuta el oficio, wva a ejercer
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denuncia por responsabilidades penales Y
administrativas. Me refiero en especifico al
delito de desacato.

P: Bueno, cuando un abogado dice que era la
ultima pregunta, por lo general es mentira. Tengo
una Ultima pregunta. Y la Gltima pregunta, doctor
Cerda, es: ;qué comisaria se encargd de estos
casos Cajon de Lebu y La Dormida?

R: Si. Las resoluciones de fuerza publica que
despachaba el Juzgado de Letras de Limache iban
dirigidas a la comisaria de Limache, quien debia
coordinarla. En el caso de la comunidad de Olmué,
es, bueno, es otro municipio, pero que depende
organicamente de dicha comisaria de Limache.

P: Muchas gracias, doctor Cerda.

Sefiora presidenta, yo no tengo mas preguntas.
Muchas gracias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muchas gracilas.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Sefiora presidenta, a
riesgo de gque no tengan ustedes mas paciencia, me
gustaria hacerle un par de preguntas al testigo

sobre esta acta que mis amigos le han puesto, le

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083



http://www.dresteno.com.ar/

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

643
VERSION CORREGIDA

han preguntado acerca de ella.

SENOR SILVA ROMERO: Yo lamento mucho, pero si
voy a objetar. La recross no esta prevista en la
Orden Procesal de organizacidn de esta audiencia.
No veo ninguna razbdn excepcional para qgue se
hagan esas preguntas. Le hicieron miles de
preguntas sobre el video, han podido hacerle
preguntas sobre el acta cuando estaban haciendo
el contrainterrogatorio. De tal manera que me veo
en el deber de objetar a que esas preguntas tengan
lugar.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: También les digo,
sefiores miembros del Tribunal, dJgque no tengo
intencidén de causar ningun incidente procesal. El
punto puede establecerse en documentos, de todos
modos.

SENOR SILVA ROMERO: Estamos hablando de un
documento de ellos, R-365.

(Pausa.)

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: El1 Tribunal estaria
interesado en que hiciera usted esas preguntas,

rapidamente, con derecho de respuestas, por
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supuesto.

SENORA  MARTINEZ  LOPEZ: Bueno, vamos,
entonces, a R-365. Si alguien me lo puede poner
en pantalla, nosotros, R-365.

Este no es, perddédn. R-365, el acta notarial
de inspeccidn ocular gque nos han ensefilado antes.

(Pausa.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: :Este es el acta al
que usted se referia que decia que es el acta de
intento de toma de posesidén material del predio?

SENOR SILVA ROMERO: Objecidén, eso vya fue
preguntado y respondido. Se lo he preguntado yo.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Si.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Se llama “Acta
notarial de inspeccidn ocular”. ¢Verdad?

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Lo da usted por
respondido.

SENOR CERDA LECAROS: :;Contesto?

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Conteste si quiere.

SENOR CERDA LECAROS: Eso es lo que dice el
titulo: “Acta notarial de inspeccidn ocular”. Da

cuenta de todos los hechos que vimos en el video.
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SENORA MARTINEZ LOPEZ: Pero hay unas actas
especificas de intento de diligenciamiento de un
auxilio de toma de posesidn material de un predio
con auxilio de la fuerza publica. ¢Verdad, sefior
Cerda?

SENOR CERDA LECAROS: No, no lo sé. Es un acta
notarial. Es un ministro de fe que da cuenta de
un hecho.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Me parece que se esta
refiriendo a otros documentos distintos de este,
cno? Existirian otros documentos.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Claro. Existe wuna
categoria de documentos, un tipo de documentos vy
estamos intentando encontrar alguno en el récord,
porque hay bastantes, que son actas de toma de
posesidn material o de intentos infructuosos de
toma de posesidn material. No se llaman “actas
notariales de inspeccidn ocular”, no se parecen
en nada a este tipo de documentos. ;Usted no
conoce ese tipo de actas?

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: ;. Pueden poner una,

por favor? Porque estamos hablando en el aire.
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SENORA MARTINEZ LOPEZ: Claro. Por ejemplo,
FTI-57, y es el numero de documento, atencidn,
ISA-0000001189 ISA-000001198-PDF. Es la pagina 9

-- 10, perddn.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Pero estamos de
acuerdo que esto no es La Dormida, ¢no?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: No, esto no es La
Dormida. Esto es a 1o que se parecen las actas de
oposicidén a la toma de posesidn.

SENOR CERDA LECAROS: Puede ser que el notario
de esa jurisdiccidn actle de manera distinta. No

hay un formato que yo sepa que diga que el acta
deba decir -- qué decia la otra.

P: Acta notarial de inspeccidn ocular.

R: E1 Cbébdigo Organico de Tribunales no indica
qué debe decir el titulo del acta.

P: Y vamos un momento a la otra de nuevo.
;Débnde indica aqui..?

A ver, un momento, :me 1o puede poner un
poquito mas grande? Perddn, no veo ya muy bien.
Baje, por favor, a la siguiente pagina. Vale.
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R: Consejera, mire lo que dice subrayado: “No
permitieron el ingreso al predio del personal”.

P: Si, pero estan aquil -- dbnde dice que aqui
se esta intentando diligenciar un oficio de
auxilio de la fuerza publica. ;Débnde  se
refiere...?

R: Pero si estamos...

(Superposicidn de oradores.)

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Perdone. :Dénde se
refiere al oficio de auxilio de la fuerza
publica?

SENOR CERDA LECAROS: Estaba Carabineros de
Chile. Si1 sube un poco el documento aparece, y 1lo
vimos en el video.

P: Si, si. Si1 Carabineros estaba, eso no 1lo
tenemos en duda. Lo gque pasa es gue no siempre
que esta Carabineros uno esta intentando
diligenciar un oficio de auxilio de la fuerza
publica.

R: Pero, por favor, consejera dice en
destacado: “No permitieron el 1ingreso al predio

de personal de Interchile sefialando al efecto que
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Interchile no contaria con los permisos”. :Qué
mas estariamos intentando hacer que ingresar al
predio a construir?

P: Pero usted esta de acuerdo que usted tiene
unos instrumentos especificos en derecho chileno
para conseguir el auxilio de la fuerza publica,
esos 50 carabineros que vengan detras de usted
para ingresar al predio.

Vamos al otro documento de vuelta.

R: De acuerdo.

SENOR SILVA ROMERO: Yo voy a volver a objetar,

sefiora presidenta, porque 1lo que acabamos de
escuchar es una suerte de alegato incendiario --

voy a dejar ahi la calificacidén -- y no hay
preguntas. En este momento estamos en un
ejercicio donde se trata de hacer preguntas vy
respuestas. Con todo respeto, los alegatos
debemos dejarlos para el sabado.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Y tiene usted razén.

SENOR SILVA ROMERO: Bueno, si tengo razdn, yo
exijo que eso sea borrado de la transcripcidn.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Solo le hago una
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pregunta aqui.

SENOR SILVA ROMERO: Y tengo una solicitud
expresa al Tribunal para que esa frase que fue
pronunciada sea borrada de la transcripcidn.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Por favor, bdrrenla
de la transcripcién.

Ahora, una pregunta gque tengo Vyo. Una
cuestidn seria este documento entiendo yo que
esta dirigido al Jjuez y el otro simplemente un
acta notarial que levanta un notario a solicitud
de Interchile. ;Son dos cosas distintas o no?

SENOR CERDA LECAROS: Yo diria que son dos
documentos similares, sefiora presidenta. Un
notario de una jurisdiccidn en este caso entiendo
que es de La Serena puede determinar de que el
formato que utiliza dice acta de oposicidn y el
de la zona de Limache puede indicar que es acta
de inspeccidédn ocular. En los dos estaba
mencionado el rol respectivo de la causa de toma

de posesidn natural. En este vemos que el rol

V_141-2016 y en el otro aparece el rol respectivo.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS : cTiene alguna
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pregunta mas-?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Solo una.

Ha dicho usted que se menciona en el acta de
inspeccidén ocular el rol respectivo de causa de
toma de posesidn. ¢Ddbnde ve usted eso?

SENOR CERDA LECAROS: Viene acompafiado en el
escrito que esta al comienzo del archivo.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: ;Pueden ponerlo en
pantalla?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: :El titulo se refiere?
cCorrecto?

SENOR CERDA LECAROS: No, me refiero al
documento completo.

P: A eso se refiere, :no?

R: No, no, es: “Rol nutmero V-64-2017, causa de
toma de posesidn material La Dormida”.

P: ;Donde se refiere este documento al oficio
que se esta intentando ejecutar?

R: No se refiere a él. Veo un oficio de
renovacién de auxilio de la fuerza publica que
acompafia el acta notarial que demuestra la

oposicidn al ingreso del oficio que todavia esta
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vigente.

P: Vale. No tengo mas preguntas.

R: Okay, gracias.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Sefior Silva Romero,
sSu turno.

SENOR SILVA ROMERO: Lamentablemente, vyo
quiero que el Tribunal vea el documento con otros
0ojos.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Adelante, por favor.

SENOR SILVA ROMERO: Y si podemos ensefiar el

R-365. Mil disculpas, sefior Cerda, todavia
mantenerlo aqui. Quisiera que fuéramos a la
pagina donde esta el titulo Y“acta notarial de
inspeccidén ocular”. Y le dijeron si ese era el
titulo, usted respondid que si. Yo quisiera que
usted viera el subtitulo nuevamente. ;Qué dice el
subtitulo?

SENOR CERDA LECAROS: Dice: “Predio Comunidad

de La Dormida. Causa voluntaria de toma de

posesidn material rol V-64-2016. Limache, 17 de
agosto de 2018".

P: Bien. Y usted también estaba intentando
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encontrar en respuestas a nuestros compafneros la
referencia a la asistencia de la fuerza publica.
Yo quisiera que bajaramos un poco el documento.
Usted puede ver al final del primer parrafo que
es bastante largo. ¢(Nos puede decir quién asistid
de parte de la fuerza puUblica a esta diligencia?

R: Si. Al final del primer parrafo dice:
“Asistido por personal de Carabineros de Chile de
la tercera comisaria de Limache y personal de la
empresa constructora EDEMSA Sociedad Andénima”.

P: Y quizas otra pregunta sobre este
documento y, después, tengo una Gltima. (Cual fue
la actitud en esa diligencia de la Comunidad de
La Dormida?

R: La actitud de la Comunidad de La Dormida
la pudimos ver en el video. Fue altanera, se opuso
al proyecto, o sea, sSe OpusO a gue ingresasemos.
Y lo que a mi mas me llama la atencidén es la
presencia de dos funcionarios municipales que
indican que no tenemos los permisos.

P: Este tipo de actas entiendo yo pueden ser

tomadas o por un notario, como vemos en este caso,
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O por un receptor. ;Usted nos puede explicar la
diferencia entre los dos?

R: Bueno, ambos son auxiliares de 1la
administracidédn de Justicia. Normalmente el
receptor Jjudicilal es aquel funcionario dgque se
utiliza para la notificacidédn de resoluciones
judiciales fuera de la oficina fisica del
Tribunal, pero también tiene 1la facultad de
constatar hechos como ministro de fe. De hecho,
la Ley General de Servicios Eléctricos le da esa
atribucidén tanto al receptor Jjudicial, a un
notario publico asi como a un carabinero también.
Yo pensaria que quizas el receptor tiene un
caracter mas bien funcionario. El notario, siendo
también un ministro de fe, tiene mayor amplitud
para llevar a <cabo diligencilias fuera de su
oficio. Estd pensado mas bien para temas
comerciales, por decirlo de alguna manera, pero
en ambos casos ambos son habiles como para
constatar hechos que luego deben ser demostrados
Judicialmente.

P: Y quisiera que, dada esta explicacidn, que
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enserfiemos el otro documento que 1le ensenaron.
Estamos intentando buscar la referencia.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Me parece que era el
R-370.

SENOR SILVA ROMERO: R-370.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: No, perdén, perddn,

era FTI-57.

SENOR SILVA ROMERO: No anoté esa referencia.
No me cabia en la pagina.

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Venga, se la digo yo:
FTI-57, ISA-0000001189 ISA-0000001198-PDF.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: ;Pueden ponerlo en
pantalla, por favor?

SENORA MARTINEZ LOPEZ: Si.

(Pausa.)

SENOR SILVA ROMERO: Ahi mi pregunta serd muy
simple: :;quién establece esta acta?

Quizas si podemos bajar, ¢no?

Si ve donde esta el cbéddigo de barras.

SENOR CERDA LECAROS: Okay, si. Se indica que

este documento tiene firma electrdnica avanzada
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Yy su original puede ser validado en la pagina web
del Poder Judicial.

P: Y hay un sello que identifica quién
establece.

R: Efectivamente. Dice: “Receptor judicial:
Marta Cecilia” y el apellido no se alcanza a ver.

P: Muchas gracias, doctor Cerda. Yo no tengo
mas preguntas.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muchas gracilas.

:Me puede subir este documento hasta arriba,
por favor, para que yo entienda bien de dbnde
viene? ;Por qué esta es un acta de oposicidn a 1la
toma de ©posesidn que esta incorporada a un
documento jJudicial o esto es un documento
auténomo?

SENOR CERDA LECAROS: No, esto se acompafia,
sefiora presidenta.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Bueno, muy bien.

Adelante, por favor. Perddn. Le vamos a
retener todavia, pero ahora tenemos algunas
preguntas nosotros.

SENOR CERDA LECAROS: Encantado.
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COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Quisiera entender

algo, a y Qquisiera ver si1 me puede ayudar en
entender una secuencia y en referencia a lo que

el sefior Silva Romero le preguntd sobre la

similitud entre Encuentro-Lagunas y el caso de

Polpaico.

En Encuentro-Lagunas veo que Interchile
solicita a la Direccidn de Peajes la modificacidn
del Hito 2; la obtiene. Luego va al Ministerio de
Economia, solicita que se declare fuerza mayor,
la obtiene. Luego viene el Hito 3, solicita a
Direccidédn de Peajes la modificacidn, la obtiene.
Luego, Interchile wva al Ministerio de Energia,
solicita la fuerza mayor, la obtiene. Y esto es
en marzo de 2017, ;no? El decreto 4T.

Nos vamos paralelo en enero, febrero, marzo,
abril y mayo de 2017, vy para mayo de 2017
Interchile va a la Direccidn de Peajes, solicita
la modificacidédn -- ya estamos hablando de nuestro
caso, ¢no? Polpaico.

SENOR CERDA LECAROS: Si.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Solicita la
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aprobacién del Hito 3, la obtiene para mayo de

2017. Mi pregunta es: ;por qué Interchile no hizo
lo mismo que hizo en Encuentro-Lagunas? ;Por qué
no lo hizo en este caso?

SENOR CERDA LECAROS: La diferencia radica en

que para el caso de Encuentro-Lagunas y luego de
haber obtenido la prdérroga de la Direccidn de
Peajes, nuevamente por causa no 1mputable a
Interchile, fue necesaria la prdérroga de este
plazo vya extendido, y en ese 1nstante 1la
Direccidn de Peajes dijo que ella no tenia
atribuciones para poder hacerlo y, por lo tanto,
fue necesario recurrir al Ministerio de Energia
para gque autorizara esa prdrroga, cosa dJue no
ocurridé en Cardones-Polpaico. La Direccidn de
Peajes nos dio las proérrogas del hito intermedio
y con mucho esfuerzo logramos cumplir los plazos
dentro de esas prdédrrogas.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Hay una situacién
ahi. El1 auditor Cardones-Polpaico, en el Hito 3,

cuando autoriza o recomienda la ampliacidn, dice:
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los tiempos ya estan muy apretados.

SENOR CERDA LECAROS: Si, correcto.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Teniendo el
antecedente del decreto 4T, ;por gqué no pedirle
a la Secretaria de Energia que se pronuncie sobre
fuerza mayor?

SENOR CERDA LECAROS: A esa fecha nosotros
creiamos que podiamos concluir el proyecto dentro
de fecha si es que no existian nuevas
circunstancias que escapasen al control de 1la
empresa. La verdad es que no puedo yo dar una
respuesta respecto a la decisidn que hizo o no
hizo 1la gerencia general en ese momento, pero
creimos que podiamos terminar el proyecto dentro
de plazo.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Ahora y cuando el
auditor le estd diciendo ya no hay espacio para
errores o retrasos. ¢Si? Esa fue la decisidn de
gerencia.

SENOR CERDA LECAROS: Si.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Okay. ¢Y, este, en

su opinidén, le hubiera sido mayor seguridad
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juridica tener el decreto del Ministerio, el
decreto de fuerza mayor?

SENOR CERDA LECAROS: Ya conociendo todo 1lo
que ha ocurrido creo que seria la gran leccidn
aprendida.

COARBITRO GONZALEZ GARCIA: Gracias.

SENOR CERDA LECAROS: En ese momento no 1lo
sabiamos.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Perdone, sefior Cerda,

volviendo a esto mismo, usted nos acaba de decir

que la diferencia entre Encuentro-Lagunas y la
actual es que la Direccidn de Peajes la prodérroga
del Hito 2 la otorgd, pero después tuvieron --
necesitaba una segunda extensidn del plazo numero
2.

SENOR CERDA LECAROS: Si, correcto, dentro del
plazo que nos dio la Direccidn de Peajes y como
sefialé por hechos inimputables a Interchile no
pudimos obtener la resolucidén de la calificacidn
ambiental y, por lo tanto, fue necesario contar
con un plazo adicional, pero la Direccidn de

Peajes se encontraba imposibilitada de darnos una
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nueva prodérroga. Por lo tanto, se debid requerir
dicha actualizacidn a través de alegar fuerza
mayor ante el Ministerio de Energia.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: O sea que para alegar
fuerza mayor tiliene que ser el Ministerio de
Energia.

SENOR CERDA LECAROS: No necesariamente. Las
bases de licitacidédn no indican que expresamente
debe indicarse la frase sacramental fuerza mayor
para que la Direccidn de Peajes de aquel entonces
prorrogara el hito que se solicitaba prorrogar.
Uno presenta una serie de antecedentes, la
Direccidn de Peajes los revisa, los valida con el
auditor y si fueran hechos 1mputables o de culpa
de la empresa, por cierto que la Direccidn de
Peajes cobraria la boleta de garantia vy no
otorgaria la prdérroga.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Y en el caso

Centella pasdé lo mismo?

SENOR CERDA LECAROS: En el caso -- tendria que
ver el expediente, sefiora presidenta. No 1o

recuerdo bien.
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PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: De acuerdo. O sea que
ustedes consideraron gque no tenlian dque ir
directamente al Ministerio para solicitar la
fuerza mayor para el Hito 2 y 3. Sé& que usted no
estaba en este momento en Interchile. Entonces,
si usted no lo sabe, por favor, digame gque no 1o
conoce. Pero esas si, ustedes consideraron gque no
era necesario acudir al Ministerio alegando
fuerza mayor; simplemente que con la extensidn de
Peajes era suficiente.

SENOR CERDA LECAROS: Si, y cualquier
extensidén o solicitud debia hacerse antes del
vencimiento del plazo, como exige la Ley 19.880,
de Procedimiento Administrativo. Ese es
basicamente el gran requisito: que sea hecha
cualquier solicitud antes del vencimiento de un
plazo.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: De acuerdo.

Si yo entiendo bien, por ejemplo, la decisidn
del Hito 5 del Tramo 2 que hizo el Ministerio
ustedes presentaron una serie de carpetas

entiendo, 27 creo, ¢no? Donde pidieron retraso de
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equis dias. ¢(Casi todos los hechos -- todos 1los
hechos se referian a todo el proyecto en si o
ustedes estaban alegando en ese momento 1los
retrasos que habia habido entre el Hito 3 y el
Hito 5? Dejo de lado el 4 que sabemos que es
distinto.

SENOR CERDA LECAROS: Lo relativo a la
resolucidn de calificacidn ambiental es aplicable
a los dos tramos dado que es un puro permiso para
todo el proyecto; pero los otros eventos que
alegamos eran solo relativos al Tramo 2.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Al Tramo 2, (pPero
entre el Hito 3 y el Hito 5 o todos los hitos
anteriores también?

SENOR CERDA LECAROS: De todos los -- tendria
que verlo para serle honesto, pero tiendo a
pensar que seria de todos los hitos, incluyendo,
por cierto, la prdérroga -- las causas que
motivaron la prérroga del Hito 2 también 1o
sefialamos en la presentacidn ante el Ministerio
de Energia.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Y usted recuerda
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cuales eran los hitos -- qué estaban solicitando
ustedes fundamentalmente en relacidn con el Hito
2?7 ::Qué eventos en estas carpetas, las 27
carpetas? Si1 no lo recuerda, no se preocupe, poOr
favor.

SENOR CERDA LECAROS: No, no, por cilerto,
tengo algunos recuerdos. Bueno, el Servicio de
Evaluacidn Ambiental se extendid mas alld de los
plazos. Y por lo gque recuerdo también sefialamos
que respecto a 1la consulta indigena gque debe
hacerse en virtud del Convenio 169 de 1la OIT
también habia existido una extensidén mas alla de
lo reglamentario.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: De acuerdo.

Muy bien, pues vyo creo que no tengo méas
preguntas. Muchas gracias.

SENOR CERDA LECAROS: Gracias a ustedes.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Muy Dbien, pues
muchisimas gracias, sefior Cerda, por haber pasado
toda la tarde con nosotros, le agradezco
muchisimo. Espero que no hayamos sido demasiado

duros. Y, bueno, ya hemos terminado con usted.
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En cuanto a nosotros, CcCreo que hemos
terminado el dia de hoy y que mafiana tenemos hora
a las 9 de la mafiana. ¢(Es asi?

SENOR SILVA ROMERO: Asi es.

PRESIDENTA NUNEZ-LAGOS: Pues asi lo haremos.
Muchas gracias.

(Es la hora 17:00)
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CERTIFICADO DEL ESTENOTIPISTA DEL TRIBUNAL

Quien suscribe, Leandro Iezzi, Taquigrafo
Parlamentario, estendgrafo del Tribunal, dejo
constancia por el presente de que las
actuaciones precedentes fueron registradas
estenograficamente por mi y luego transcriptas
mediante transcripcidn asistida por computadora
bajo mi direccidn y supervisidn y que la
transcripcidén precedente es un registro fiel y
exacto de las actuaciones.

Asimismo dejo constancia de gque no soy
asesor letrado, empleado ni estoy vinculado a
ninguna de las partes involucradas en este
procedimiento, como tampoco tengo intereses
financieros o de otro tipo en el resultado de la

diferencia planteada entre las partes.

Leandro Iezzi, Taquigrafo Parlamentario

D—-R Esteno
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