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(A la hora 9:30)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés) : Buenos dias. Es el dia cinco de

nuestra audiencia.

Antes de continuar con el sefior Polo, les

pregunto si tienen algin tema logistico que
plantear.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Buenos dias, sefiora presidenta. No tenemos nada

que plantear las demandantes.
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Las demandadas tampoco. Buenos dias,

sefiora presidenta.
INTERROGATORIO AL TESTIGO
CESAR AUGUSTO POLO ROBILLIARD

(Continuacidn)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Muy bien. Vamos a convocar al sefior
Polo, si son tan amables.

(Pausa.)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
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- Interrogatorio al testigo César Augusto
Polo Robilliard (Continuacidén) (Pag. 1401)
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inglés): Buenos dias, sefior Polo. Le damos
nuevamente la bienvenida.
Vamos a continuar con el

contrainterrogatorio de los abogados de la

demandante.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Buenos dias, sefior Polo.

Ayer tarde por la tarde dijimos que Peru

estaba atravesando una crisis financiera y de

seguridad y econdémica también bastante

importante a finales de los ochenta, Dbueno,

principios de los noventa, cuando usted se

incorporé al gobierno como viceministro en

1990. Usted explicd que habia trabajado en

Centromin inicialmente y cuando tomd la

posicién en el Ministerio estaba en “préstamo”

por parte de Centromin.

Dada la crisis econdmica, financiera y de

seguridad, ¢usted estaria de acuerdo en que

dada esa crisis, uno de los objetivos del sefior

Sanchez Albavera era promover las inversiones
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en el sector minero?
(Pausa.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Decia entonces que ayer a fines de 1la tarde

dijimos que Peru estaba atravesando una crisis

financiera, econémica y de seguridad Dbastante

seria a fines de los ochenta y principios de
los noventa.

En los ochenta, usted trabajaba en Centromin

y en agosto del 90 pasé al MINEM como

viceministro. Usted estaba de “préstamo” de

Centromin vy recibia el salario de parte de

Centromin cuando se incorpord al Ministerio.

Entonces, ¢estaria usted de acuerdo conmigo
en que dada la crisis econdémica, financiera vy
de seguridad uno de los objetivos principales
que tenia el ministro Sanchez Albavera era
promover las inversiones en el sector minero?

SENOR POLO: Voy a responder si,
efectivamente.

P: El gobierno vio que la promocidén de las
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R: Participaron en una reunidén o dos
reuniones, ©pero no eran parte de mi equipo
estrictamente.

P: Usted tratdé de ampliar las garantias de
estabilidad para hacerlas mas atrayentes a las
inversiones extranjeras, ¢no?

R: A los proyectos de inversidén. Para nuevos
proyectos de inversidn, si.

P: Para darle una mejor idea respecto de 1lo

que podian contener estas nuevas disposiciones

de los contratos de estabilidad, el sefior
ministro Sanchez Albavera 1lo envié a Chile.
¢Verdad?

R: Si.

P: Chile habia implementado wuna reforma
minera a inicio de los ochenta, ¢no?

R: Comenzd en los setenta y después siguid

en los ochenta, me parece.

P: Coincide <conmigo en que Chile habia

tenido éxito en la atraccidén de inversiones en

el sector minero como resultado de esa reforma
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inversiones en el sector minero era de interés
nacional. ;Verdad?
R: Si, es cierto.

P: Uno de los mecanismos de promocién de la
inversién extranjera en el sector minero era la
reforma de la ley minera existente mediante el
decreto legislativo 708.

R: Es correcto.

Sanchez

P: Especificamente, el ministro

Albavera queria promover la inversién
extranjera otorgando garantias de estabilidad a
los inversores. ;Correcto?
R: A las inversiones. Correcto.

P: El ministro S&nchez Albavera le pididé a
usted que trabajara en nuevas disposiciones en
materia de garantias de estabilidad. ;Correcto?

R: Es correcto.

P: En la otra audiencia wusted dijo que
trabajaba con un equipo de tributaristas muy
reconocidos, incluyendo al doctor Rubio vy
otros. ¢Es asi?
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minera?
R: Si, tuvo buenos éxitos y era interesante

conocer su experiencia.

P: A inicios de los noventa, Chile era el

competidor principal de Peri en el sector

minero en cuanto a la atraccidén de inversiones

extranjeras. ¢Coincide conmigo en esto?

R: Era wun competidor importante, ;nov?,
aparte de otros.
P: En la otra audiencia -- bueno, a ver --

bueno, estéd bien.

El ministro Sanchez lo envidé a usted a Chile

para que estudiara la legislacidén minera de
alli. ;Verdad?
R: sSi, para que conversara con los

funcionarios acerca de su legislacidén minera vy

su sistema de atraccién de inversiones en

general, funcionarios, y también hablé con

particulares.
P: Uno de los propdsitos de su viaje fue

aprender acerca del régimen de estabilidad que
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existia segun la legislacién chilena, ¢no?

R: De la ley o del régimen minero chileno en

general vy también tomé nota del régimen de

atraccién general que tenia el decreto ley 600,

pero hablamos mucho en especifico del sector

minero, que no es exactamente lo mismo.

P: El ministro Sa&nchez Albavera dijo que

usted tenia que trabajar en las disposiciones

relativas a las garantias de estabilidad.

Entonces, usted fue a Chile para ver cémo se

establecian y manejaban las garantias de

estabilidad en Chile, ¢no?

R: Entre otras cosas, y otras cosas mas tuve

que ver, como los mecanismos de manejo més

flexible en la parte del amparo por el trabajo,
del cual tomamos algunas cosas y las adaptamos
al PerU. Y después tomamos conocimiento de que
habia garantias que daban a los inversionistas
por el dinero que traian y los que repatriaban
dinero también para sus inversiones. Eso es lo

que hablamos. Y hablé con funcionarios de
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promover a los inversionistas.

P: Vamos a ir ahora a su primera

testimonial, al parrafo 10.

R: ;Dénde estéd eso?
P: En su carpeta en el separador numero 1.

Fijese que hay lengiietas o separadores. Por ahi

me parece que tiene una carpeta mads pequefia ahi

que tiene solamente sus declaraciones

testimoniales. Y me estoy refiriendo a la

primera declaracidén testimonial y el parrafo es
el ntmero 10.

R: Lo estoy viendo.

P: Estd en pantalla también en pantalla, si
lo quiere mirar.

Voy a leer yo, claro, en inglés. Dijo usted

que: "Para la elaboracidén de ese proyecto de

Decreto Legislativo .. el Ministro Séanchez

Albavera me encargd proponer las nuevas

disposiciones en materia de estabilidad. Ante

esta importante tarea y para tener una mejor

idea de lo que podria contener la nueva
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Codelco, Cochilco, Sernageomin, el Ministerio

de Energia y Minas, entre otros.

P: Cuando usted dice “entre otros”, una de

las é&reas dque estaba buscando aprender usted

era que Chile trataba el tema de la estabilidad

juridica. ¢Verdad?

R: Si, le daba estabilidad juridica a las
nuevas inversiones que traian vy a las
repatriaciones de capitales para todos los

sectores en general. Eso es lo que yo recuerdo.

P: Chile era uno de los principales

competidores de ustedes. Era importante,

entonces, que las garantias de estabilidad que
usted iba a disefiar para la nueva legislacién
peruana fueran al menos igual de favorables que
lo eran en la legislacién chilena, ¢no?
R: No se trataba de hacer algo igual; se

trataba de conocerlas y adaptarlas a la

legislacién del Perl, que era lo relevante. Yo,

conformado en proyectos y en finanzas, tenia
ideas muy claras de qué es lo que se debe
www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083
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regulacibén, en ese entonces, viajé a Chile con

el fin de estudiar su ley de mineria. Chile era

la mayor competencia de PerG en ese momento en

términos de inversidén en mineria vy, para

nosotros, era importante que el régimen legal

en Pert no fuera menos favorable el de

Chile,

que

mas aun teniendo en cuenta las
circunstancias en que se encontraba el Peru".
Lo ve?

R: Si, es correcto.

P: Asi que lo que usted queria hacer para
ser competitivos con Chile era tener un régimen
fuera al menos

de estabilidad que igual de

favorable que el chileno, ¢no?

R: Que fuera mejor desde el punto de vista
nuestro. No igual de favorable o desfavorable,
porque eso es relativo; que fuera mejor desde
el punto de vista del Peru.

P: Simplemente citaba lo que usted ha dicho
alli en su declaracién testimonial. Usted dijo

que no fuera menos favorable que el de Chile,
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pero bueno.

Las garantias de estabilidad que brindd

Chile se las brinddé a las concesiones en aquel

momento. ¢Verdad?

R: No dice eso la ley minera, que es lo que

fui a ver también, como dice mi propia

declaracién. La ley minera en ninguna parte

dice que hay garantia de estabilidad a la

concesién en materia de estabilidad juridica en
los términos que estamos hablando en el Peru.
estabilidad

Si le da una porque es una

concesidén infinita, con otras caracteristicas

un poco distintas que nosotros no compartimos.
Tienen sus

O sea, nosotros hicimos lo nuestro.

propias normas los chilenos, les dieron cierta

estabilidad y respondia a sus circunstancias
histéricas previas.

P: Le voy a mostrar lo que dijo Peru en su
diplica y vamos a ver si usted estd de acuerdo
con eso. Es el parrafo 170 de la duplica de

Perti. Estd en el separador 9 de la carpeta.
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proyectos de inversién.

La concesidén tiene una estabilidad, es decir

que dura infinito. Es otorgada por el Poder

Judicial, que le da un tratamiento especial. Si

de eso se trata, estaria de acuerdo. Pero yo no

he wvisto ni escuché nada relacionado a la

estabilidad de tipo tributario en la ley minera

chilena.
En todo <caso, tomé 1lo que consideraba
necesario y fuimos a lo relevante, era qué

ibamos a hacer en el PertG, que es lo relevante.
P: Usted estd hablando de la ley 600 en
Chile. ¢Verdad?
R: No, yo estoy hablando de -- en este caso
si habla de la ley minera de las concesiones,
estoy hablando de la ley constitucional -- ley
orgadnica constitucional minera, gque es una ley
especial que se dio en Chile para la mineria.
Es una ley promovida por el sefior José Pifera,
entre otros. Esa es la ley minera de Chile. Y

ahi no hay nada que yo haya visto o haya
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R: ¢El grande?
P: Si, estd en la carpeta grande.

Perddén, es el separador 8. Es el separador 8
de la carpeta.
R: ¢Estd en inglés o hay en los dos idiomas?
P: Solamente estd en inglés. Lo voy a leer

en inglés para que usted escuche la traduccién.

Dice: "La demandada..", es decir 1la Republica
del Pern, "..coincide en que algunas
jurisdicciones mineras, como la de Chile,

otorga garantias de estabilidad a todas las

concesiones y que esa es una opcidén valida para
un régimen de estabilidad".

R: No sé de qué tipo de estabilidad esté

hablando, si se trata de concesiones. Si se

trata de estabilidad de 1la concesidén 1lo que

significa que no puede ser caducada; sin una

justificacidén especial, serd esa. Pero no

estamos hablando de estabilidad tributaria ni

tampoco cambiaria ni administrativa, que era el

caso que vyo estaba ©persiguiendo para los
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escuchado referente a los contratos de

estabilidad tal como los entendemos aqui.
P: La ley 600 en Chile otorgd estabilidad

tributaria y otras estabilidades a las

concesiones en aquel momento, ¢no?

R: No lo he visto yo asi ni lo escuché asi.

La ley 600 era para todos los sectores, no solo

para mineria. La ley 600 es wuna ley para

inversionistas que traen dinero, que les da las

garantias y también para aquellos que repatrian
sus capitales para darles las garantias a esos

inversionistas en todos los sectores. En la ley

minera no hay eso.

P: La ley 600, entonces, segun usted 1lo

entiende, esta ley 600 también se aplica a las

mineras, ¢no?

R: Se aplica de una forma particular que yo

no profundicé porque no era el caso. Se trataba

de conocer, yo conoci la norma general de

estabilidad, qué garantias daban, las escuché,

las conversé, las traje al Peru, las
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conversamos con el ministro y decidimos hacer

lo nuestro, que es lo relevante.

P: La reforma minera en la que usted
trabajaba introdujo el principio de
simplificacién administrativa. ¢Correcto?

R: Es correcto. Hay un titulo especial

dentro de la ley que se llama asi.

P: La simplificacién administrativa tiene un

propdésito principal, es decir, reducir la
burocracia, hacer que la administracidén de las
garantias de estabilidad sean menos
burocréaticas. ¢Es asi?

R: En general. Lo que perseguia era reducir

los tramites, reducir la discrecionalidad,

hacerlo lo mas transparente posible y evitar

que dentro del funcionamiento del Ministerio se
puedan tomar decisiones arbitrarias.

Entonces, se introdujo presuncioén de

veracidad, silencio administrativo positivo

para hacerlo mds &gil si es que se demoraba, lo
cual no

quitaba la responsabilidad del
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Esas son simplificaciones concretas para los

productores mineros. Y todas las declaraciones

estas que digo que son Dbajo presuncién de

veracidad, bajo juramento vy el silencio

administrativo positivo. Eso es més o menos lo
que yo recuerdo.
Permitame un vaso de agua.

P: Una de las caracteristicas de la

simplificacidén administrativa también era que
ustedes querian eliminar la discrecidén que
tenian los funcionarios publicos. ¢Es asi?

R: Correcto.

P: Uno de los propdsitos de la eliminacidn

de la discrecién de los funcionarios publicos
era reducir las posibilidades u oportunidades
de corrupcidén. ¢Correcto?

R: Correcto.
P: Le voy a mostrar un extracto de un libro

de Sanchez Albavera que es "Cartas sobre la

mesa" el libro. ¢Usted conoce el libro "Cartas

sobre la mesa"?
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funcionario que se demoraba; se puso

declaracién jurada externa y probablemente hay

otros aspectos ma&s que en este momento no los

recuerdo todos, pero tenia ese tipo de

procedimientos més &giles, darle un mecanismo

que sea lo més transparente posible.

Por ejemplo, también en el manejo del amparo

por el trabajo se tradujo bastante

simplificacidén, que era una complicacidén que se
prestaba a discrecionalidades y corrupciones. Y
usted —--

el amparo por el trabajo, que tomamos

parte de eso de Chile, que no es un amparo por

el trabajo como el que nosotros hicimos, Chile
simplemente paga, nosotros pagamos, hay
penalidades si no cumple, etcétera, etcétera. O

sea, es un amparo por el trabajo més directo,

mads simple, recogido en parte de Chile y eso

también es parte de la simplificacién

administrativa. Y la forma de acreditar también

es més simple: es acreditar con liquidaciones

de venta, 100 dbélares por hectéarea.
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R: Si, lo conozco. Lo he leido hace algun
tiempo. Lo conozco.

P: Usted lo ha leido, ¢verdad?, el libro.

R: Si, claro, pero -- lo he leido.

P: Vamos a ver una parte de ese libro. Se
encuentra en la carpeta grande,

3, es el CE-311.

en el separador
Estd en la pantalla también vy

la tiene usted en el separador 3, si usted

quiere también mirar el separador 3. Estd en

pantalla también. El1 extracto viene de la

pagina 83.

R: Perddédn, :;este es el separador 3?

P: Si, el separador 3.

R: El texto estéd pequefio. Mejor ahi en la

pantalla.

P: Disculpe, estd en el separador 4, no en

el 3. El separador 4.

R: Okay, ahora si.

P: Separador 4 y la pagina es la 83. Dice él

aqui: “La reforma minera introduce los

principios de simplificacién administrativa
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para la celeridad procesal, en base a la

presuncidn de veracidad y silencio

administrativo positivo en todos los tréamites.
Estos principios se orientan a desburocratizar

las decisiones haciendo mé&s transparente la

administracién de las concesiones y mas

efectiva la fiscalizacidén de 1las operaciones

mineras, que bajo las normas anteriores se

prestaban a maniobras que facilitaban la

corrupcidén administrativa”. ;Lo ve?

R: Si, correcto, lo mismo que he dicho.

P: Usted coincide con las afirmaciones del
seflor Albavera. ¢Verdad?
R: Si, claro.

P: Una de las caracteristicas era hacer que
minera

la supervisidén de la administracidn

fuera mas eficiente. ¢Verdad?
R: Si, es cierto.
P: Una de las caracteristicas de la
simplificacién administrativa era hacer de los
contrato de

contratos de estabilidad un
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"Simplificacién administrativa". Y en otro

capitulo habla de los beneficios y garantias,
que es otro capitulo.

En los beneficios y las garantias, en otro

capitulo, si es que no me equivoco, en el

articulo 13, creo, del 708, habla de 1los

contratos de adhesidén, que yo mencioné en mi

declaracién en la audiencia pasada, que eso yo

lo habia traido de una experiencia personal al
revisar un contrato de estabilidad que me llegd

cuando recién me senté como viceministro vy

tenia aspectos que ellos consideraban gque no

eran competencia del viceministro. Entonces, me

di cuenta que esto habia que ordenarlo.

La finalidad fundamental era decir: esto es

lo gue nosotros garantizamos muy claro y esto

es lo que va; fuera de eso, nadie lo puede

poner. Y la propuesta fue que se hiciera un

modelo aprobado por decreto supremo con voto

aprobatorio del Consejo de Ministros para los

contratos de mayor envergadura, y para los
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adhesién ;Correcto?

R: Estd en la misma ley, pero son dos

capitulos distintos. ¢No? Estd en la misma ley,
pero son dos capitulos distintos.

En cierta forma, los contratos de concesidn

son una forma més bien de ordenar y evitar
discrecionalidad. Precisamente para eso era,
efectivamente, y estd ligado a la parte de las

garantias, que es un titulo distinto. Si es que

no me equivoco, el titulo IX, y el otro es otro

nimero que no me acuerdo.
P: No estaba hablando yo de los contratos de

concesién. Usted menciondé los contratos de

concesién; yo estaba hablando de los contratos

de adhesién. Adhesidn.

R: Es contrato por adhesidén. Los contratos

de concesidén no existen en el Peru.

P: Cuando ustedes dicen que habia dos

capitulos diferentes, ¢a qué se referia usted?

R: Dentro de la ley hay una parte que habla

como titulo de un capitulo -- dice:
www.dresteno.com.ar
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menores, bajo resolucién ministerial de una

manera mas simple porque eran montos menores. O

sea, fundamentalmente, estaba orientado al tema

de la no discrecionalidad en el manejo del

contrato, para que todos tengan igualdad de

oportunidades y con cosas claras y aprobadas

por una norma legislativa.

P: Si lo entendi bien, antes de la reforma

minera, los contratos de estabilidad eran
negociados con el gobierno vy las empresas
tenian diferentes contratos de estabilidad.

Pero usted tuvo la idea de transformarlos en

contratos de adhesién. ;Es correcto?

R: Digamos que encontré que era mas
apropiado que la ©parte de garantias del
contrato -- usted sabe que el contrato tiene
varias partes. La parte de garantia del
contrato fuera de adhesidén, porque estas son
las garantias que hay, estan reguladas, todos

se la aplicamos a todos los casos por igual,

hay igualdad de oportunidades y cosas claras.
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Eso es.
P: Coincide conmigo en que el propdsito del

contrato de adhesidn era eliminar las

negociaciones entre las partes y el gobierno en

cuanto a los términos de las garantias de

estabilidad. ;Correcto?

R: Negociar fuera de 1los términos de la

garantia no estaba permitido. ) sea,

concretamente, pero el contrato no es una

literalidad total. Dice los puntos que se deben

tocar y que se deben rellenar de acuerdo al

régimen del momento que se aplique. Dice: “EL

contrato de estabilidad debe cubrir esto, esto,

esto y esto vy, como anexo, el estudio de

factibilidad que corresponde al proyecto al

cual se le estaban dando los beneficios,

proyecto de inversidén minera.”

P: Si lo entendi bien, para que quede claro,

ustedes querian eliminar las negociaciones en

cuanto al alcance de las garantias de

estabilidad, ¢no?
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que es el CE-1137.

R: Separador 3 aqui.

P: En la versidén en espafiol se encuentra en

la pagina 1233, lineas 1 a 5, y 1209 en inglés,

en las lineas 3 a 7.

Y vyo le pregunté: "Y queria eliminar
cualquier negociacién respecto del alcance dque
tendrian las garantias de estabilidad". Y usted

dijo: "Si, el régimen tendria que ser igual

para cualquiera que cumpliera los requisitos".
;Usted lo ve?
Es lo mismo

R: Si, es lo que acabo de decir.

lo que acabo de decir. Si.

P: Entonces esté de acuerdo con esa
afirmacién.
R: Si.

P: Entonces, para ver qué significa eso,

significa que el gobierno y el inversor no
pueden sentarse para negociar cudles garantias
de estabilidad se incluirian en el contrato y

cudles no. ¢Correcto?
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R: A garantizar lo exactamente necesario

para los proyectos de inversidén, lo que se

requiera para que los proyectos de inversidn

tengan reglas de juego claras y precisas, no

otras cosas.

Yo hablé alguna vez que me tocd ver un
contrato que me llegaba que querian estabilizar
tarifas eléctricas y de agua, y eso no es parte
de la competencia del viceministro de Minas, y
tenia algunas otras

cosas que me parecia que

eran un exceso. ¢No?

Yo tenia muy claro que lo que hay que
garantizar es que el inversionista que haga un
proyecto tenga las reglas de Jjuego claras por
un periodo razonable, estables y que permitan

evaluar su rentabilidad en los estudios de
factibilidad que ellos mismos presentaban y los
proyectos que ellos mismos presentaban, que era
el objeto del contrato.

P: Le voy a mostrar lo que dijo usted en la
audiencia

de SMM, que estd en el separador 3;
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R: Correcto. Las garantias estaban en la

ley, qué es lo que se garantizaba. Estaban en
la ley, habia que, de acuerdo al modelo
aprobado, que después lo hicieron en otra

gestidén, no yo, al modelo aprobado habria que

“fill the Dblanks”, como dice, llenar 1los

espacios en blanco con el régimen que

correspondia al momento exacto. ¢No? Eso es.

P: Y también significa que el inversor
minero y el gobierno no podian negociar 1los
términos del contrato de estabilidad.

¢Correcto? Digamos, la ley dice 15, yo quisiera

tener 17 o 12. ;Correcto?

R: La ley no dice 15. La ley dice que tendré

la tasa de tributacidén del momento. En ese

entonces, del momento en dgque se aprueba el

estudio de factibilidad. Entonces, se aprueba

el estudio de factibilidad, ¢cudl es la tasa de

impuesto a la renta? Treinta es y queda fijado.

Eso es. Pero no dice 30 en el modelo de

contrato. No dice 30 porque es variable de
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acuerdo al momento en que se firme el estudio
de factibilidad.

Lo que no puede haber es decir: “Bueno, 30,

pero usted sabe, por ejemplo, en Chile nos dan

”

27 y deberia ser... Eso no podia ser. ¢No? Es
lo que dice la ley al momento del estudio de
factibilidad. A eso se refiere el contrato de
adhesidén para ese tipo de cosas.

Se refiere también, es decir que tiene libre

remisién de wutilidades, es decir que después

puede venir otro gobierno y dice: “No, no hay
convertibilidad de utilidades por 180. Yo tengo
mi contrato de estabilidad que me dice que

tengo libre remisidén de utilidades.” Las tiene.

Eso es lo que dice.

P: Estaba esperando que terminara la

traduccién.

Yo hablaba del tiempo que duran las

garantias de estabilidad. Se otorgan por diez

afios o por quince afios. ¢Es correcto?

R: Es correcto. Las dos, dependiendo de la
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restringido. ¢Correcto?

R: ¢;Qué quiere decir usted por “alcance”,

por favor?

P: O sea, cuando digo “alcance” o “ambito”

me refiero a qué tipo de actividades se

aplicaban las garantias de estabilidad.

R: Las actividades las precisaba el

inversionista en su estudio de factibilidad. E1

estudio de factibilidad decia que era para

explorar tal tajo o tal mina y a la vez hacer

una concentracién y también una refinacidédn. Eso

lo definia el inversionista en su proyecto y en

su estudio de factibilidad, y eso es lo que

definia el alcance, como usted dice.

P: Bueno, sabemos que ese es su punto de

vista, pero mi pregunta fue: usted coincidiria

conmigo que la ley define el alcance en el

articulo 83 y los reglamentos también, en los

articulos 2 y 22. Usted coincidiria con eso.
¢cCorrecto?

R: Define el alcance en el sentido de que se
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naturaleza vy el tamafio del proyecto, sobre

todo. ¢No? Los de mayores —-- estd en la ley. En

el caso de Cerro Verde, son quince.

P: Y, en realidad, fue una de sus ideas

simplificar las cosas y decir: “De aqui en

adelante todos los contratos de estabilidad van
a tener un plazo fijo.” ¢(Es correcto?
R: Un plazo de diez afios para los mayores de

2 y menores de 20 o de 50, segun sea el caso en

la época. Y para los mayores de 50, un plazo de

quince afos.

P: De manera que el inversor minero y el

gobierno no podian sentarse para negociar

plazos distintos. No podian decir vyo quiero

tener veinte afios o doce afios. ¢Correcto?
R: No, no, eso no se podia hacer.

P: Y lo mismo es cierto respecto del alcance
del contrato de estabilidad. Si la ley dice que

los contratos de estabilidad tienen determinado

alcance, entonces, las partes no pueden decir:
yo quiero un alcance mas amplio o més
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refiere al proyecto de inversidén, si es que
usted llama a eso alcance, pero no define qué

proyecto en inversidén ni cuénto de inversidén ni

en qué va a invertir. Eso lo define el

inversionista. Tiene que decir: esto es para

proyecto de inversidén. Eso dice el 83 y decia

el 7 y el 11. Eso es lo claro. ¢Qué proyecto y

qué inversién? Traiga su estudio de

factibilidad, 1lo revisamos, lo aprobamos Yy

fijamos el régimen de estabilidad. Eso es 1lo

que se hacia.
P: Pero la ley -- coincidiria conmigo que la

ley define el alcance. Entonces, en su opiniédn,

la ley dice que los beneficios de estabilidad

se aplican a proyectos de inversién. La

demandante tiene otro punto de vista, pero cuéal

sea el alcance <correcto usted coincidiria

conmigo que la ley define el alcance de los
beneficios de estabilidad. ¢Es correcto?
R: La ley define que los beneficios son para

el proyecto de inversidén, materia del contrato
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y materia del estudio de factibilidad. Eso es

lo que dice la ley. Lo que la demandante estéa

planteando es un punto de vista respetable,
pero eso no estd en la ley ni en el reglamento
ni en ninguna parte, segun mi criterio y segun
mi experiencia y segun la de muchas personas.

P: Ahora le voy a mostrar -- un momento, por
favor.

Vamos a llegar a la disposicidén legal en un
momento. Ahora le quiero mostrar una afirmacién
de parte del sefior Eguiguren. El es el experto

en derecho constitucional a quien usted hizo

referencia el dia de ayer. Y me puede decir si

estd de acuerdo con lo que él1 dice o no. Es el
informe pericial de la demandada numero 1, y se
encuentra en el separador 27, y yo hago

referencia al parrafo 61 de su primer informe.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Sefiora presidenta, segun las reglas,

las Unicas cuestiones que se deben de tratar en

el contrainterrogatorio son cuestiones
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garantias que otorga al inversionista, asi como

los requisitos para acceder a este régimen

contractual especial, estdn predeterminados por

la ley, que es una norma i1imperativa y de
Derecho Publico, no de orden privado. En
consecuencia, las estipulaciones contractuales

no provienen de la libre voluntad o negociacién

de las partes, ni quedan sujetas a la

discrecionalidad politica del gobierno o los

funcionarios publicos de turno, o de su

contraparte privada. Con ello se evita posibles
situaciones de desigualdad o discriminacién en
algtn inversionista,

perjuicio de aplicandose

iguales requisitos y garantias, previstas en la
ley e incorporadas en el contrato, para quién
cumpla estas condiciones".
¢Usted estd de acuerdo con lo que afirma el
profesor Eguiguren que es el perito del Peru?
SENOR POLO: No lo puedo ver muy claramente.

Estaba més claro antes. Déjeme, a ver -- aqui

no me ha dicho en qué sitio esté.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1432
VERSION FINAL

presentadas en la declaracién o en el

interrogatorio directo, y creo que no se hizo

ninguna referencia al informe de Eguiguren
alli.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): El1 seflor Prager probablemente tiene
otro punto de vista.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Asi
es. Lo que se tratd en la declaracién
testimonial son los contratos de adhesidén vy

esta afirmacidén tiene que ver con los contratos

de adhesién.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Continte, por favor.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Creo
que es el parrafo 61 de su informe pericial.

(Pausa.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Esta

es la versidén en castellano. Mientras buscamos

la versidén en inglés, él dice aqui que: " El

contenido del contrato, los beneficios, y las
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P: Si, es en el parrafo 61.

R: ¢De qué? ¢Qué numero en la carpeta?
P: 25.

R: Péarrafo...

(Pausa.)

SENOR POLO: Okay, si.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Mi

pregunta fue si usted estd de acuerdo con 1lo
afirmado por el profesor Eguiguren.

SENOR POLO: Es lo mismo que he dicho yo para

las garantias. Exactamente, es lo mismo que he

dicho vyo para las garantias. Y, ademds, son

normas, son decretos supremos. El modelo de

contrato es un modelo supremo o una resolucidn

ministerial. Son normas, es lo mismo. Lo que no

tiene es toda la literalidad y los numeros,

porque eso depende del momento en que se firme

el estudio de factibilidad en aquel entonces.
Entonces, lo vuelvo a repetir, si en el afio

1998 la tasa de impuesto a la renta era 30 y en

el afno 2002 la tasa era 40, y usted firmd en el
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98, tiene 30 y no 40. Pero no dice 30 y 40 en
cada caso de los contratos; dice el régimen del
momento en firma el

factibilidad,

que se estudio de

eso es lo que estd determinado y
no es sujeto de negociacién. No es que la ley
dice 40 y dice pero yo voy a invertir el doble
y me deberian dar un beneficio de 35. Eso no se
puede hacer. Es lo mismo que ha dicho Eguiguren
y es lo mismo que he dicho yo.

P: Veamos también,

entonces, para aclarar

esto aun méds yo le pregunté por el alcance.

Vamos a ver qué dice el profesor -- qué dijo el

profesor Eguiguren cuando yo le hice una

pregunta en la audiencia de SMM Cerro Verde.
Eso estd en el CE-1140, estd en el 27 en la

transcripcioén en inglés y se ve la

transcripcién que tiene en la

2396,

carpeta. En

espafiol es el renglones 21, vy luego

siguiendo a la siguiente, péagina 2397, el

renglén 4. Vamos a mostrar esto en pantalla en

un momento.
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P: Vamos a resaltar el espafiol.
R: Lo he entendido.

Es claro, los beneficios y 1las garantias

estdn en la ley. La ley dice, me parece en el

caso de -- en el articulo 72, me parece que en

el texto UGnico ordenado y en el 2 del 708 dice:

los beneficios y las garantias son este, este.

Estd en la ley, eso no es negociable. Son los

que estdn en la ley.

P: Sefior Polo, esta pregunta hizo referencia

especificamente al alcance de las garantias de

estabilidad, de manera que la pregunta que yo

le hice al profesor Eguiguren, el perito de

Peru, era si él estaria de acuerdo que si la

Ley de Mineria dice que el alcance de las

garantias de estabilidad es “X”, por lo tanto,

las partes no pueden negociar que el alcance de
las garantias sea algo diferente, “Y”.

R: :Qué es lo que quiere decir nuevamente
con “alcance”?
vamos a llenar los %“X” “Y”.

P: Bueno, y los
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Mientras tanto, puede ver en la carpeta.

Estamos encontrando esta pagina para ponerla en

pantalla.

(Pausa.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Entonces, yo pregunto: "estaria usted de

acuerdo". Yo le pregunté al profesor Eguiguren,

se ve a mano derecha en 1inglés, y en espafiol

empieza: "estaria usted de acuerdo".

Entonces: "Estaria usted de acuerdo conmigo

en que si la ley de mineria dice que el alcance

de los contratos de estabilidad es equis las

partes no pueden negociar el alcance de los

beneficios de estabilidad. ¢No es cierto?". Y

él respondidé: "Si, en principio es asi".

Entonces, ccoincidiria usted con esa

afirmacién de parte del profesor Eguiguren?
SENOR POLO:

Bueno, no lo tengo aqui ni lo

tengo alléa, pero si lo he entendido.
P: ¢(No lo ve en pantalla?

R: En pantalla lo veo en inglés.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

1438
VERSION FINAL

Entonces, tomemos la posicidén de la demandante

y, luego, del Pert y digamos si la Ley de

Mineria dice que el alcance de las garantias de

estabilidad se extiende a las concesiones

mineras y las unidades mineras, entonces las

partes no pueden negociar un alcance diferente,
o0 sea, no pueden ampliarlo o limitarlo en otro
sentido. ¢Correcto?

R: No dice lo que usted ha sugerido como
ejemplo en ninguna parte. Lo que dice la ley es
que el alcance es para proyectos de inversidn
definidos por los inversionistas en sus propios
estudios de factibilidad con los cuales ellos
toman la decisién de invertir. Eso es lo que el

Estado aprueba y lo que el Estado supervisa

después a efectos de 1la aplicacidén de las

normas.
P: Bueno, tomemos otro ejemplo para el “X” y

“Y” aqui, tomemos su ejemplo. Usted dice que si

la Ley de Mineria dice que el alcance de las
determinado

garantias de estabilidad es un
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proyecto de inversidén establecido en el estudio

de factibilidad, entonces las partes no podrian

negociar que mas bien las garantias de

estabilidad se aplican a la totalidad de una
unidad minera. ¢Estaria de acuerdo con eso?
R: Eso no es negociable. La ley dice que es

a los proyectos de inversién. O sea, ¢cédmo si

la ley dice que es proyecto de inversidén puede
fuera de 1la

querer negociar el inversionista

ley? Eso no es posible. Los dos incurririan en
falta grave.

P: Entonces, estamos de acuerdo que diga 1lo
que diga la ley no se puede negociar en un
contrato de estabilidad. ;Correcto?

R: No se pueden negociar las garantias ni se
puede negociar qué es

para proyecto de

inversién y no para otra cosa. Le respondo

nuevamente lo mismo.
P: Entonces, estamos de acuerdo que diga 1lo
que diga la ley respecto del alcance no puede

ser negociado por las partes en un contrato de
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mineras?

R: Eso no es posible. Eso no dice la ley y

no es posible. No es posible que apenas se

ejecuta la inversidén el proyecto en materia del

contrato de estabilidad comience el conteo. Eso
no es posible en la norma en la que Yyo
participé y mientras vyo fui viceministro. EL

proyecto de inversién es este, usted 1lo

ejecuta, se baja la bandera cuando termina vy

tiene 15 afios de estabilidad de lo que firmamos

en el contrato por ese proyecto. Nada se le

puede agregar ni cambiar ni nada. Es eso. Y eso

estd definido: el proyecto, el alcance del

proyecto lo define el inversionista.
:Qué cosa es el alcance? Voy a incrementar

la produccién de 30.000 a 70.000, para eso voy

a invertir tanto, voy a contratar tantos

trabajadores y voy a poner una planta

concentradora. Eso es el alcance, eso lo define
el inversionista. Yo le digo: perfecto, para
eso las reglas que tenemos hoy son estas.
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estabilidad. ;Correcto?

R: El1 alcance en materia del proyecto de

inversién que se quiere hacer 1lo define el

inversionista. Eso lo define por su libre

albedrio. El hace su estudio de factibilidad vy

dice: esto es lo que yo quiero estabilizar. De

acuerdo. Las garantias para eso son estas. Esas

garantias no son negociables. E1 proyecto 1lo

define él, su decisidén la tomd él1, hasta ddénde

quiere 1ir con el proyecto lo toma él, hasta

cudndo quiere invertir lo toma él. Eso es 1lo

que estoy diciendo.

P: Muy bien. Entonces, en un caso

hipotético, si la ley dice lo que usted dice

que se aplica a un determinado proyecto de
inversidén establecido en el estudio de
factibilidad, ;usted considera que el inversor

y el gobierno podrian llegar a un acuerdo qgue
mds bien se aplicaria no solo a aquel proyecto
sino también a

de inversiédn proyectos de

inversién futuros realizados en varias unidades

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

1442
VERSION FINAL

Revisé el estudio de factibilidad, estoy de

acuerdo, firmamos el contrato vy todo quedd

perfectamente definido.

COARBITRO TAWIL: Le hago una pregunta de

seguimiento: olvidese de la Concentradora. Si

fuera la planta original y una ampliacidén de la

inversidén, ¢entonces tampoco estaria cubierto?

SENOR POLO: Tampoco. Es una ampliacién.

COARBITRO TAWIL: ¢Ni siquiera -- no sé,

alguna correccién? ¢;Cualgquier inversioén

adicional que se haga no estd cubierta?

SENOR POLO: No esté& cubierta. Estd cubierto

el proyecto original vy las correcciones se

hacen antes de que se baje la inversidén, se

plantean correcciones. Y como lo dice la norma

en alguna parte que ya no recuerdo, tienen que

ser de tipo aclaratorio, o sea, menores, de

precisién o algunas cosas. Todos esos ajustes
se pueden hacer en el estudio de factibilidad y
las variaciones de lo que invirtieron respecto

del estudio de factibilidad se le pueden dar
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dentro de ese margen hasta antes que se baje la
bandera que se termina el proyecto.

COARBITRO TAWIL: Y esa ha sido la préactica
cada vez que se hacia una inversidén adicional,
No hablo del

¢no se admitia la estabilidad?

proyecto de ellos; hablo en general. O sea, en

cada concesién o en cada contrato de adhesiédn

cuando usted ©planeaba, por ejemplo, voy a
invertir 215 millones de ddélares para hacer
38.000 toneladas, mafiana hago -- no sé, tengo
que invertir 50 millones de ddblares més,

entonces, en lugar de 38.000 toneladas me da

38.700. ¢Ahi vya no hay estabilidad sobre las

variaciones? Lo que le pregunto es: si esa fue
la préactica constante.
SENOR POLO: En la préactica constante yo he

estado bastante tiempo, poco comun, pero solo 6

afios. Yo no puedo hablar por lo demés. Aca el
concepto fundamental es lo que define el
estudio de factibilidad.

COARBITRO TAWIL: Contésteme lo que yo le

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

1445
VERSION FINAL

tributarse impuestos, etcétera, més allad del

proyecto original.

Yo lo que quiero saber -- porque me parece

que son dos cosas distintas: una cosa es decir

la Concentradora es un proyecto diferente vy

otra cosa es decir la foto esa no se cambia.
SENOR POLO: Ya.

ELl estudio de factibilidad no es un

formulario; es un documento que tiene

fundamentos que se analizan y se evaltan y que

tienen resultados, y para eso invierten y se

comprometen. Y el Estado para esos resultados

le da una estabilidad en general.
Eso no quiere decir que si pensaba obtener

30.000 y obtiene 32.000, los 2.000 no paga. Es

la misma planta, es el mismo proyecto. Si usted

cambia el proyecto, si usted la amplia, estéa

cambiando y puede tener otro contrato de

estabilidad. No hay ningun problema.
COARBITRO TAWIL:

O sea, ¢por los 2.000 paga?

Si en lugar de 30.000 tiene 32.000 paga...
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pregunté. Entiendo que el estudio de

factibilidad es una cosa rigida del momento en

que se presenta, es la posicidén suya. Lo que yo

estoy preguntando es cada vez que hubo que

hacer variaciones entendiendo que los proyectos
tienen variaciones a lo del

mineros largo

tiempo o hay inversiones adicionales, etcétera.
¢La estabilidad era la foto del dia del plan de
factibilidad? Porque yo puedo entender que haya
una discusién si la Concentradora es o no es el
mismo proyecto original, pero lo que usted esté

diciendo es que es la foto en ese momento vy

ninguna inversidén adicional, ningin rendimiento
adicional estad estabilizado.
Yo lo que quiero es que me conteste si eso

ha sido la préctica y si efectivamente nosotros

como Tribunal empezamos a hurgar los papeles
empezamos a encontrar que efectivamente cada
vez que habia alguna inversidén adicional se

tenia que hacer un cambio o directamente no se

consideraba estabilizado y empezaba a
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SENOR POLO: No, estoy diciendo que si es con

el mismo proyecto que usted presentd tiene
2.000 adicionales no paga.

COARBITRO TAWIL: ¢Y si en lugar de 2.000
tiene 10.000, 20.000, 50.000 o el triple?

SENOR POLO: Bueno, yoO NoO CONOZCO Casos.

(Superposicién de oradores.)

COARBITRO TAWIL: Estamos hablando -- perdén,

Estamos hablando en teoria. Para entender cdémo

funcionaba. Si le daba cuatro veces més que en

el proyecto original, ¢pagaba o no pagaba?

SENOR  POLO: No existe ningin proyecto

original que dé cuatro veces mas porque hay

cuello de Dbotella para obtener cuatro veces

mas.
COARBITRO TAWIL: Le pido...
SENOR POLO: Necesita inversidn.
COARBITRO TAWIL: Ingeniero, le pido que me
conteste lo que pregunté.
SENOR POLO: Usted me ha puesto un ejemplo

que no se puede dar.
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COARBITRO TAWIL: Lo que yo quiero saber es

el concepto. Si le daba cuatro veces mas, diez

veces mas, ¢pagaba o no pagaba?

SENOR POLO: Bueno. Yo le voy a contestar el
concepto y no el numero. El concepto es el
siguiente: mientras usted se mantenga dentro
del proyecto original con todas las
caracteristicas que ese proyecto tenga, hace
mejoras razonables, tecnoldgicas, crea, baja
los costos, etcétera, y obtiene un porcentaje

que puede suceder en la préactica, no hay ningun

problema, estéd estabilizado. Pero si usted me

dice cuatro més, yo le diria: bueno, traigamos,

por favor, a esa persona que es capaz de hacer

eso. Eso no existe.

Entonces, la hipdtesis, lamento contestarle

de esa forma, no puedo contestarle otra mas que

del concepto, y no es un concepto rigido.

Nosotros no éramos rigidos. Al menos mientras

yo estuve, yo nunca he sido rigido, pero si me

guio por la ley, el principio y que sea lo
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acogerse al contrato de estabilidad existente

para una parte de la produccidén que existia.

Intentan, incluso, ©por escrito que se les

conceda esa ampliacién; el gobierno no

responde, pero, sin embargo, hemos escuchado en

las declaraciones de la directora general

Chappuis que ella mantenia, en contra del

criterio suyo, mantenia que no era la inversiédn

concreta, el proyecto concreto, sino la mining
unit, la unidad minera.

Puede en el futuro -- piense usted que
tenemos que tomar decisiones no solo si su

cubre o no se cubre, sino si el inversor se

sintié engafiado porque la directora general,

que es la que tenia que decidir, mantiene una

opinidén y dice: es distinta de mi jefe, pero yo

mantengo esta opinidén. ¢Hasta qué punto puede

hablarse de un engafio por parte de la

administracién, de la responsable de la

Direccidén General frente al inversor?

SENOR  POLO: No quiero entrar a temas
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justo. Lo justo es lo que yo estabilizo, eso es

el resultado que usted puede obtener por su

habilidad, por su capacidad porque no todo esté
en el libro.
El estudio de factibilidad es finalmente un

documento base, pero con ese mismo documento,

con esas inversiones, con esOos recursos puedo

obtener mas o menos, puedo ser méds rentable,

bienvenido, no hay ningtn problema. Es un

problema de eficiencia, no es un problema de

nueva inversidén. Mientras sea un problema de

eficiencia con los mismos recursos, no hay

problema, estd estabilizado.

COARBITRO TAWIL: De acuerdo, gracias.

COARBITRO CREMADES : A mi me gustaria

preguntarle y bajar del concepto a la realidad
que estamos estudiando.

Nos encontramos ante una situacidén en la
cual un inversor quiere realizar una inversidn
en este caso de 800 millones de ddblares, que es

una inversién muy importante, y dice que quiere
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personales porque no vienen al caso, pero vamos

a hablar de las competencias. ;Quiénes son los

competentes para esos fines? La Direccidn

General de Mineria, su competencia es aprobar

un estudio de factibilidad para un proyecto

definido; no es para definir ampliar el
contrato de estabilidad, no es para nada. Pero,
ademés de eso, publicamente en varias
oportunidades en el Congreso, en el Tribunal

Constitucional, en el proyecto de comunicado,

incluso, ella ha visado conmigo y con Isasi una

resolucidn ministerial en la que dice:

“exclusivamente”. Y esa palabra es clave. La

palabra exclusivamente no estaria puesta si es

para toda la concesidn. ;Cémo  puede ser

exclusivamente si es para todo? Estéd tomando

una parte del todo, ese es el sentido del
“exclusivamente”. Y dice: “exclusivamente
proveniente del Proyecto de Lixiviacién”. Asi

dice. Visado Isasi, Chappuis, Polo, firmado por

el ministro. Mas claro, ni el agua.
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COARBITRO CREMADES: Muchas gracias.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Una pregunta conexa a la que le hizo

el doctor Cremades.

Ayer escuché que usted dijo que el

Ministerio, 1Isasi, Chappuis, vyo, el ministro,

todos dijimos que el proyecto de inversidén que
tenia un contrato de estabilidad no tendria que

pagar regalias. Y como acaba de decir el sefior

Cremades, escuchamos a la sefiora Chappuis,

quien dijo claramente lo opuesto. Ella declard

que una reunidén el 15 de junio de 2004 todo el

Ministerio, con el sefior Tovar, el asesor

juridico, todos dejaron en claro que la postura

era la contraria: toda la concesidén estaria

cubierta por el Contrato de Estabilidad.

;Cémo responde a este testimonio usted?

¢:Sabe de esta reunidén? ;Se le consultd? Sea tan

especifico como pueda, y no sé si tiene algln
contexto especifico sobre este testimonio.

SENOR POLO: Le voy a hablar de los temas --
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ningun lado. Lo que estéd escrito es 1lo que

acabo de decir, donde dice “exclusivamente

Proyecto de Lixiviacidén”.

cQué dije yo en el Congreso? Lo dije tres

veces bien claro: no es la empresa, son los

proyectos de la inversién. Y puse ejemplos. En

una concesidén pueden haber varios proyectos de

inversién: uno tiene contrato de estabilidad vy
otro no tiene. cQué dijo el Tribunal
Constitucional? El Tribunal Constitucional

acepté que -- no con esas palabras, pero aceptd

que lo Unico que puede quedar inmanente, y eso

estd en el 109, yo no soy abogado pero eso esté

en el 109 de 1la declaracién del Tribunal

Constitucional a la que fuimos invitamos ademés

Isasi y yo y contestamos esas preguntas. Eso

dice claramente que lo que es objeto de

proteccidén exclusivamente es lo que estd en el

contrato, es lo que mantiene inmanente. Que

todo el resto se puede modificar dentro de la
facultad del ius

imperium, como hablan ellos,
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de los pronunciamientos oficiales.

Primero, quien establece los

pronunciamientos oficiales por competencia es

el ministro o los viceministros por delegacidn.

En este caso, y estd en uno -- por ahi citadas

mis palabras, en una de mis declaraciones vy

debe estar por ahi, en la que vyo digo

claramente en el Congreso cuando se discutia la

ley -- porque el que fue a discutir la Ley de

Regalia Minera fui yo, no fue ni Chappuis ni

todo el equipo de mineria, que ellos no tenian

nada que ver con eso. Ellos revisaban el

estudio de factibilidad y tienen que cumplir
funciones -- sus competencias son con funciones
operativas y de fiscalizacidén y de aprobaciédn

del estudio de factibilidad, no de interpretar

el contrato y ver si afade. Esas no son sus
competencias.

Y lamento decirlo, estéan bordeando un
problema serio legal que tendrian si es que

dicen que han dicho eso, que no estd escrito en
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del imperio del Estado, porque es su facultad,

son normas generales. La otra es wuna norma

excepcional para garantizar y promover.

Entonces, lo dije en el Congreso y yo les
rogaria que ustedes tengan la oportunidad de
ver en algunas de mis declaraciones estd citada
la grabacidén de lo que dije en el Congreso Yy
exactamente lo mismo. Lo

dice dije en el

Tribunal Constitucional, y me podria acordar.
Una de las tribunas del Tribunal Constitucional
preguntdé y dijo:

¢la concesién? No, doctora, le

dije; el proyecto de inversidén. Y lo pueden ver

en todos mis escritos posteriores, anteriores,
en todos mis pronunciamientos.

Y yo era el viceministro. La sefiora Chappuis
era la directora general de mineria, gque no
tenia esas competencias ni ninguno de los que
usted ha mencionado. Yo era el viceministro vy

el ministro me envidé a mi, me delegd. Yo tuve
una reunidén con el ministro de Economia y con

representantes de asesoria juridica del MEM vy
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mi asesor legal y todo y llegamos a la misma
conclusién e hicimos un proyecto de comunicado
que debe estar en el expediente en algun lado
donde dice claramente lo mismo.

O sea, lo que haya dicho la sefiora Chappuis,

con todo respeto, no estd por escrito en ningun

lado, no corresponde a la opinidn del

Ministerio. Desde el afio 98 que es lo mismo que

también dijo el doctor Avila cuando se

pronuncié finalmente sobre el Contrato de

Estabilidad del Proyecto de Lixiviacién,

del

que

estéa en el expediente Proyecto de

Lixiviacién.

Entonces, la posicidén del MINEM -- lo dijo

sus abogadas de la Direccidén General de

Mineria, la doctora Juana Menéndez, en una

firma en otros informes que dicen textualmente

lo mismo: que no es la empresa, es el proyecto.

Es uno de los informes de la doctora Juana

Menéndez. La firma del otro lado de su jefa, la

doctora Rosario Padilla. Y abajo: es conforme,
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empresas sino a la inversidén. Entonces, ¢a qué
hacia referencia este foro? Entonces, usted
asistidé a este foro. ¢Quién estaba presente?

¢Era la sociedad minera o eran las empresas? ¢A

qué hacia referencia este foro? (Era algo

publico?

SENOR POLO: Si, si, publico y estd grabado

en el Congreso de 1la Republica. Era en el

Congreso de la Republica. La Comisidén de

Energia y Minas del Congreso de la Republica

convocd a una reunidén porque habia una posicidn
en el Congreso de aplicar regalias a todos, a

todos, con contratos de estabilidad, sin

contratos de estabilidad, vy yo sostuve

publicamente que los proyectos de inversién

estaban protegidos y no pagarian regalias

porque estaban protegidos por el contrato de

estabilidad. Eso es lo que yo sostenia. Ellos

querian que pagaran todos.
Entonces, yo hice mi exposicidén y hablé en

esos términos, pero aclaré también que no era
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Maria Chappuis . Y elévese vy copia de la

recepcién la tiene el sefior Davenport vy la

asesoraria juridica de Cerro Verde.
conocian a la

O sea, el problema lo

perfeccidn.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Usted acaba de hacer referencia, si

entendi correctamente a esta afirmacidén publica
a este foro de mineria donde usted expresd su
postura el 11 de marzo de 2004.

Era el 2004,

SENOR POLO: el 11 de marzo --

ya no me da tanto la memoria. Pero si, yo me

expresé en esos términos bien claros.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Entonces, :esta es la grabacidén que

tenemos en el expediente RE-1857?
(Pausa.)
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): RE-185.
Yo tomé nota de que usted alli dice que los

contratos de estabilidad no se conceden a las
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la empresa, sino era el proyecto de inversidn

incluido en el estudio de factibilidad que era

materia del contrato de estabilidad. Eso es 1lo

que estaba protegido de regalias.

En sintesis, lixiviacién no pagaba regalias

ni debia pagar, ni ningin otro que tuviera

contrato de estabilidad. Asi de claro.

COARBITRO TAWIL: Ayer el doctor Isasi nos

dijo que eran conocidas las diferencias en
estos temas entre la ingeniera Chappuis vy
usted. ¢Nos puede explicar un poquito esas
diferencias?

SENOR POLO: Ella nunca me dijo en mi cara

que ella pensaba que era la concesidén. Si ella

me hubiera dicho en mi cara que pensaba que era

la concesibén, yo hubiera respetado su opinidn.

Si hubiera insistido y se hubiera puesto asi

cerrada, le hubiera dicho que, primero, gque no

era su competencia, amablemente 1la invitaria:

“Esa no es tu competencia. Esa competencia es

del ministro y mia”. Y ella ni siquiera habia
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participado muy de cerca en el tema.

COARBITRO TAWIL: Pero, entonces, no entiendo

cémo el doctor Isasi dice que eran conocidas

las diferencias si nunca se lo dijo. ¢Cuéles

eran...

SENOR POLO: Personalmente a mi no me lo

dijo. Se sabia porque se habia tratado el tema,

se sabia. Y en algun momento no fue ella quien

lo traté. Me parece que no estuvo ella; estuvo

alguien del Ministerio y yo le dije: “Eso es

asi”, y el ministro me dijo: “Espérate que..” --

Isasi acababa de llegar. “Déjalo que Isasi se
forme su propia opinidén”.

COARBITRO TAWIL: Esta bien, pero Isasi llega
después.

SENOR POLO: No, justo ahi.
COARBITRO TAWIL: Llega un mes después.
SENOR POLO: Si.
COARBITRO TAWIL:

Entonces, lo que uno trata

de conocer era lo que pasaba en 2004 en el

momento que ellos piden la Concesidén de
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decirles “no, no es asi”? ¢Lo que les haya

dicho Chappuis o la Concesién de Beneficios no

incluye esto? ¢Lo hizo o no 1lo hizo? Estoy

hablando en el 2004.

SENOR POLO: Ya. Lo que tengo que decirle es

que yo respeto -- la Concesidén de Beneficios es

una cosa distinta del Contrato de Estabilidad.

COARBITRO TAWIL: Pero wusted sabe que

Chappuis tenia una visidén diferente y Chappuis

-- usted sabe que habia conversaciones con

ellos sobre la Concesidén de Beneficio. ¢O no

sabia nada?

SENOR POLO: La Concesién de Beneficio no

tienen por qué conversarla conmigo. Son dos

cosas distintas.

COARBITRO TAWIL: Con la ingeniera Chappuis.

Perddén, sigame la linea.

SENOR POLO: Estoy siguiendo la linea pero..

COARBITRO TAWIL: Si la ingeniera Chappuis le

dice: “Tengo una visién distinta”, ella otorga

la Concesidén de Beneficio, ellos hacen 1la
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Beneficios. Si entiendo bien, 1Isasi 1llega en

julio. Esto es antes. Entonces, cuando dice

“eran conocidas las diferencias”, wusted dice

“nunca me lo dijo a mi”. O sea, era sabido que

ella pensaba diferente. ;Correcto?

SENOR POLO: Era sabido que ella pensaba

diferente en una serie de cosas.

COARBITRO TAWIL: Pero particularmente...

SENOR POLO: En este caso yo me enteré que

asi decian que era, pero nunca me lo dijo

personalmente. Y cuando se planted en presencia

del ministro que habia una posicidén de ese tipo
que pensaba no llegaron a decir la concesiédn.

COARBITRO TAWIL: Pero, a ver -- perddn.

SENOR POLO: Llegaron a decir que se aplicaba

al proyecto sulfuros. Pero incluso no 1lo he

visto puesto por escrito en ningun lado.

COARBITRO TAWIL: Pero se sabia. Entonces, la

consulta es: si se sabia en ese momento y se

sabia que ellos habian obtenido la concesidén de

beneficios, ¢usted qué hizo? ;Los convocd para
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inversién, lo que dquiero saber es usted qué

hizo. ¢Llamé a la empresa y dijo: “Cuidado que

esta Concesién de Beneficio no tiene ese

alcance, cuidado que ustedes van a tener las

regalias?” ;0 se plantea recién cuando van al

Congreso la cosa? Porque usted sabia que ellos

habian obtenido la Concesién de Beneficio por
un proyecto de 800 millones de ddblares.

Quiero saber, porque usted era consciente -

conforme dice el doctor Isasi- que usted vy

Chappuis tenian una visidén diferente.
SENOR POLO: En muchas cosas.
COARBITRO TAWIL: En esto particularmente.

SENOR POLO: Bueno, en esto en particular.

Primero le tengo que aclarar dos cosas. La

Concesién de Beneficio no es un proyecto. Punto

numero uno. No es 800 millones de ddlares. La

Concesidén de Beneficio es - piden una

ampliacién de la Concesidén de Beneficio, es

decir, el derecho a ampliar o a construir una

cosa. Pide una Concesién de Beneficio. Ningun
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proyecto. Y no habia ningin proyecto ni en

mineria ni en el viceministro de Minas ni nada

por el estilo. Y el hecho de que 1le hayan

ampliado, le han dado la posesidén, es decir, el

derecho a ejercer la capacidad de transformar

mads no es el proyecto. Y el proyecto de

estabilidad nunca -- el proyecto nunca fue

planteado como proyecto de estabilidad. Y

dentro -- estoy mencionando y lo mencioné

antes -- pronunciamientos oficiales, que es 1lo

que importa, de las propias abogadas de la

Direccidén General de Mineria hablaban claro,

como dije, la doctora Menéndez, la doctora

Padilla, refrendado y conforme por la ingeniera
Chappuis, y enviado a la empresa con cargo al

presidente Davenport y también la asesoria

juridica de la empresa. Y ahi dice claramente
en uno de esos documentos que empresa no es la
estabilidad sino el proyecto.

Entonces, yo no me podia -- a mi -- yo sabia

que habia una discusién sobre el tema y que en
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yo recibo a todos los empresarios que quieren

hablar conmigo y discutir, los siento, pongo mi

equipo, les hablo claramente y eso nunca me lo
pidieron a mi sentados hablar claramente.
COARBITRO TAWIL: Y cuando tomd conocimiento

de que ellos sostenian que la ingeniera

Chappuis habia dicho que en base a eso habian
hecho el proyecto, ¢qué hizo?

SENOR POLO: No. Nunca fue planteado asi,

perdén. Nunca ellos habian hecho el proyecto

porque todavia no habian hecho nada. Ellos no
habian hecho el proyecto y no habian hecho -

iniciado la inversidén en base a lo que Chappuis

le dijo. Nunca supe eso, nunca. Eso no lo dijo.
Yo sabia que en mineria pensaban que el
proyecto podria estar incluido, deberia,
podria, etcétera, pero ni siquiera ni
fundamentado ni nada, porque ningun papel
habia. Yo dije -- porque yO lo tenia
clarisimo...

COARBITRO TAWIL: Ahora, usted lo tenia tan
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mineria pensaban en mineria, y Chappuis era la

jefe de mineria en mineria, en mineria pensaban
-ni siquiera sé que es muy claro- y cuando me

enteré de eso dije muy claro: “No, eso no es

asi; es el proyecto”.
COARBITRO TAWIL: ;A usted no le parecié que
habia que clarificarlo con ellos?

SENOR POLO:

Pero yo no tengo -- yo, como

funcionario, opino sobre pedidos concretos. Yo
no voy a buscar a lo que ellos estan pensando,
lo que ellos estdn queriendo hacer.

O sea, esa

no es mi funcién.

COARBITRO TAWIL: Usted, sabiendo que estaban
haciendo la inversidén sobre la base de - déjeme
terminar - de lo que 1le dijo 1la ingeniera
Chappuis, usted considera que no tenia dque

hacer nada.
SENOR POLO: No estaban haciendo la inversién
y yo no soy un funcionario asi, como usted lo

estd planteando, que pareciera negligente. No

es asi. Yo no salgo a buscar a los empresarios;
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claro. Era un proyecto importante. cEs
correcto?
SENOR POLO: Si, claro.

COARBITRO TAWIL: ¢No le parecia razonable

clarificarlo con ellos? ¢Llamarlos a una

reunién y decirles: “Si ustedes estan pensando

que eso estéa estabilizado, no estéa

estabilizado, mads alld de lo que les haya dicho
la ingeniera Chappuis”?

SENOR POLO: Bueno, yo no sé lo que les dijo
la ingeniera Chappuis.

COARBITRO TAWIL: Pero usted sabia que habia
diferencias y que ellos habian hablado con la
ingeniera Chappuis.

(Superposicién de oradores.)

SENOR POLO: Yo no sé qué cosa hablaron vy
quiénes hablaron y hasta dénde hablaron. Yo no
sé.

COARBITRO TAWIL: Sefior estendgrafo:
;necesita que repitamos algo?

(Pausa.)
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SENOR POLO: Yo no sé qué hablaron con Maria

Chappuis. No sé qué les dijo Maria Chappuis. Lo

que si sé es que habia un entendido por ahi

entre la doctora Chappuis y la doctora

Torreblanca, que lamento que no esté ella

presente.
COARBITRO TAWIL: Esta ahi.
Ellas discutian un

SENOR POLO: Acad esta.

poco el tema y planteaban esa posibilidad. Y no
sé si en algun momento la doctora Torreblanca
hablé conmigo y le dije que eso no era asi.
Nada més. Eso no era asi.

Y después en algun momento seguia la

discusién y se planted una reunidén no formal vy,

entonces, yo dije nuevamente mi opinidén
coincidiendo cuando llegara Isasi, que era
nuevo en asesoria juridica, y entonces, me

dijeron: “Ya, que lo vea Isasi, porque tu no

eres abogado”, dijo el ministro. “Que 1lo vea

Isasi”. No tengo ningUn problema. Isasi llegd a

la misma conclusiédn.
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intervencidn posterior del sefior Isasi

demuestran dos puntos de vista muy distintos.

La doctora Chappuis hablaba de chismes, hablaba

de gossip e incluso 1llegd a decir que la

decisién del Tribunal Constitucional era una

solucién inaudita, es decir, que en definitiva

cuestionaba todo el tema Jjuridico. Y creo que
hay una diferencia muy grande entre uno y otro.
Por eso le pregunto a usted, porque sé que es
ingeniero de formacidén aunque tiene ya muchas
andanzas por la via politica, administrativa vy

juridica; sin embargo, tiene también gran

posicidén juridica.
Creo que la postura de la doctora Chappuis
es decir: no tienen idea

ustedes, los juristas,

porque nosotros, los ingenieros de minas, somos

los que sabemos cémo funciona y por qué hay que
estar a la unidad minera y no a los contratos y
no a ese proyecto que ustedes habian elaborado
en el contrato de estabilidad, etcétera.

cCual es su punto de vista en este
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COARBITRO TAWIL: Que lo vea Isasi. Ahora,

esto era después de haber otorgado la Concesidn
de Beneficio.
SENOR POLO: No sé en qué fecha otorgaron la

Concesidén de Beneficio, pero le explico

nuevamente que otorgar la Concesidén de

Beneficio no significa que estaba invirtiendo.

Significa que tenia el derecho a ampliar su

posibilidad de Dbeneficiar mineral. Tenia el

derecho. Son dos cosas distintas. No habia

puesto un ddbélar. Tenia el derecho. Para usted

tener el derecho no tiene que poner un délar;

simplemente cumplir con los con requisitos.
COARBITRO TAWIL:

De acuerdo, gracias.

COARBITRO CREMADES: A mi me gustaria volver

a los conceptos.

COARBITRO TAWIL: Habias dicho que no.
(Risas.)
COARBITRO CREMADES: Bueno, pero me gustaria

volver, porque efectivamente, por un lado, la
intervencién de la doctora Chappuis vy la
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enfrentamiento entre, por un lado, lo que se

puede mantener como unidad o, por el contrario,
efectivamente el proyecto como usted defiende
en concreto de inversién concreta?

SENOR POLO: Mire, mds alld de las personas y
las cosas, las normas obligan..

COARBITRO CREMADES: Por eso le pedi ir a los

conceptos.
SENOR POLO: Las normas obligan a ingenieros
mineros, a matemdticos, a abogados, a todos los

ciudadanos que vivimos en ese pals y respetamos

la ley. :De acuerdo? Y el Tribunal

Constitucional es la més alta autoridad en

materia de la Constitucidén vy, ademés, sus

fallos son —-como le llaman ustedes-

jurisprudencia obligada de los Jjueces y de

todos, ¢no? En el PerG. En el Pert es asi, son

jurisprudencia obligada. Y un director general

de mineria, ni siquiera un juez, puede aplicar

su libre albedrio para interpretar 1lo que

quiere. De ahi, punto.
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Ahora vayamos al asunto de 1lo absurdo que
seria tener pues una estabilidad para la unidad

minera -- para el titular minero. Comencemos

por el titular minero.
Un titular minero como cualquier otro -no

hablo de Cerro Verde pero cualquier otro-,

tiene concesiones en todo el pais. Usted

estabiliza al titular minero a todas las

concesiones de todo el pais. Hay algunas que

tienen proyectos antiguos, que tienen un

régimen que pagaban 45 por ciento y ahora firma
un contrato de estabilidad y van a pagar 30. Es
el Estado va a

decir, dejarle que los que

pagaban 45 paguen 30, va a aplicar

retroactividad de la ley. ¢Cdébmo es eso? O para

el futuro, si el Estado va a (decir)

estabilidad para cualquier cosa que usted haga
en adelante sin saber qué es: si beneficio, si

no beneficio. Eso no tiene ni pies ni cabeza

desde mi punto de vista. Yo no soy abogado.

Pero mas alléd de eso lo que nosotros pusimos
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tiene reglas de Jjuego claras y que puede

conseguir méas financiamiento, mé&s porcentaje,

tasas mas bajas, reducir el riesgo pais.

¢:Con eso qué va a tener? Una rentabilidad

atractiva para las inversiones vy, sobre esa

rentabilidad que yo te garantizo en un contrato

de estabilidad, para esa inversidén de 800, tu

decides. Decides y ves tu estudio de

factibilidad y sobre esa Dbase deciden 1los

inversionistas y van a decir: “Yo voy y entro”.

Pero no va a decir que -- lo que no ha

decidido, ¢también va a ir en eso? No, eso no

tiene a mi juicio, disculpen ustedes, pero a mi

juicio no tiene ni pies ni cabeza.
COARBITRO CREMADES: Se nos puso el ejemplo,

por ejemplo -le decia- aqui estd la wunidad

minera y resulta que en el futuro se descubren
dentro de esa unidad minera tierras raras y se
nos dijo que el contrato de estabilidad incluia
estabilidad

tampbién la respecto de la

produccién de extraccidédn de esas tierras raras
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es a los proyectos de inversidn. Qué cosa

quiere un inversionista? Esto es una materia

por la que yo he estudiado toda mi wvida y he

trabajado toda mi vida. Soy un especialista en

proyectos de inversidén y en finanzas y economia
de proyecto durante muchisimos afios y sé qué es

lo que Dbusca cualquier proyecto de inversidn,

qué es lo que busca un inversionista. Para lo

que va a poner su dinero -- “500 millones voy a

poner. Yo quiero reglas de juego claras”.

Ahora, si usted quiere que sean promotoras,

incluso agarro y le digo: “Le doy un contrato

de estabilidad y reduzco el riesgo pais”, que

se llama, que aumenta la tasa de inversidén. Le

doy condiciones estables de un marco de

politica econémica que estaba en todos 1los

paises de América Latina ya en Dboga, con el

Consenso de Washington, y que nosotros

recogimos en wuna serie de leyes vy decretos

legislativos. ¢;Qué voy a tener? Paso de ser un

pais paria en materia financiera a un pais que
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de cara al futuro. ¢(Eso tiene pies y cabeza en

un ingeniero? Porque hablaba con una ingeniera.

SENOR  POLO: Si pues. Yo también soy

ingeniero. Entonces, mire: vamos a tener una

visién asi, amplia. Yo siempre estoy queriendo

tener una visidén amplia.

Si las tierras raras estan contenidas en el
mineral que Yo estoy extrayendo o estoy
lixiviando y lo puedo obtener y puedo recuperar
estaba en el estudio de

algo que no

factibilidad y me da més rendimiento, perfecto.
Pero si yo tengo que montar una planta especial

de inversiones para extraer las tierras raras y

hacer un tratamiento distinto, ese es otro
proyecto.
Pero si las tierras raras se encuentran,

extraigo el mineral vy resulta que ahi las

tierras raras no se conocen mucho, se

conocieron y aparecieron unas tierras raras en
ese mineral, entonces ese mismo mineral que lo

puedo tratar -bajo el proyecto estabilizado 1lo
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puedo tratar- va a definir, por decir, un

concentrado que tiene un componente valioso de

tierras raras. Eso no es ningun problema si es

que no las ha incluido. Es el mismo proyecto.

Yo no puedo saber lo que me puede dar la

tierra, pero lo que no puedo hacer es ampliar

porque vya conoci que tengo tierras raras y

pretender que eso es parte de lo anterior. No,

ahi se pone otro -- para eso tiene otro

contrato de estabilidad si desea.

COARBITRO CREMADES: Muchas gracias y perdén

por el bombardeo de preguntas.

COARBITRO TAWIL: Una consulta siguiendo esta

Gultima. O sea, yo tengo wuna concesidn, por

ejemplo, para cobre y necesito otra de

tecnologia para cobre no puedo pero tengo una

concesién para cobre 'y obtengo oro, estéa
estabilizado.

SENOR POLO: Le contesto, primero, que las
concesiones no son para cobre; son para
metdlicos y no metdlicos. O sea, usted puede
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manera aclaratoria: usted es ingeniero y

también la sefiora Chappuis es ingeniera.

¢Correcto? Usted es ingeniero civil y la sefiora
Chappuis,

ingeniera de minas. ¢Correcto?

SENOR POLO: Si, claro.

P: Y usted estard de acuerdo conmigo con que
la inversidén en el proyecto de la Concentradora
de Cerro Verde fue la inversidén en mineria mas
grande en el afio 2004 en el Pert. ¢;Correcto?
R: No fue -- creo que en 2004 no se hizo.
Empez6é en todo caso en 2004, pero no sé si se

hizo. No le segui ya, porque salia muy pronto.

Si, era wuna inversidén muy importante y vyo,

feliz de que se hiciera.

P: Comenzé a fines de 2004 y se concluyd en
2006. ;Correcto? ¢Asi lo recuerda?
R: Yo ya no era viceministro. Yo sali en

mayo de 2005.

P: En 2004 seguramente usted sabria la
intencién de Cerro Verde de invertir en la
Concentradora. ¢Verdad?
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tener -- si con el mismo proyecto saca cobre u

oro, no hay problema; estd estabilizado, aunque

no haya considerado el oro porque aparecid el

oro. Usted no sabe lo gque puede haber en el

fondo de la tierra. Eso estd asi. Va a tener un

beneficio mayor pero va a usar los mismos
recursos. Mientras usted use los mismos
recursos y extrae algo mejor, todos estamos
felices, bienvenido.

(Pausa.)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Creo que ahora vamos a continuar con

el contrainterrogatorio de la demandante vy

también podremos tener preguntas adicionales al

final.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Gracias, sefiora presidenta. Son preguntas muy

buenas que ya abordan algunas de las cuestiones

que yo queria tratar con el sefior Polo.

Pero permitame hacerle la siguiente

pregunta. Usted dijo y también menciond a
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R: Si, si, vy me parece, no sé si he

conversado en algun momento con alguno -- no sé
si con el doctor he conversado en algln momento

y tuvimos -- yo le dije mi punto de vista. No

me acuerdo bien, pero conversabamos

amigablemente y hemos discrepado algunas veces
pero él sabe qué pienso yo.
P: Okay.

COARBITRO TAWIL: Perdén. ¢Discrepaba sobre

este punto?

SENOR POLO: Ya no me acuerdo si era sobre

este proyecto o sobre otro que también

asesoraba legalmente el doctor, porque eran

muchos, pero yo recuerdo haber discrepado con

él y decir lo del proyecto de inversidn. Puede

haber sido Cerro Verde o puede haber sido -- no

me acuerdo si era en Noranda ya. Ya no me

acuerdo la verdad. Son muchos afios.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): En

su segunda testimonial, en el separador 2,

parrafo 34 -- fijese la carpeta més pequeila que
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tiene usted. Allili le serd mas facil porque asi

no tiene que dar vuelta tantas paginas. Es su

segunda testimonial, parrafo 34.

"Ahora bien, quisiera anotar", dice usted

que, "a pesar de que algunos funcionarios de

Cerro Verde visitaban constantemente el MINEM

durante la época 2004-2005, y en particular en

la vispera de la promulgacién de la Ley de

Regalia Minera, no me consultaron personalmente

cudl era mi opinidén sobre el alcance de su

Contrato de Estabilidad". ¢Lo ve?

SENOR POLO: Si.

P: Asi lo recuerda, ¢verdad?, todavia.

R: Si.
P: El motivo por el cual no lo hicieron era

porque la DGM era el o6rgano del Ministerio

responsable de supervisar las actividades

mineras. ¢No es cierto?

R: No tiene nada que ver con el tema que

supervise las actividades mineras. O sea,

fiscaliza -- las empresas mineras en operacidn.
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que asegurar el cumplimiento de los contratos

de estabilidad, pero que esto era algo

totalmente distinto de definir el alcance.

:Me puede explicar exactamente cual es la
autoridad que tiene la DGM cuando entramos al
meollo de la cuestidn?

SENOR POLO: Ya. Eso estd en la ley y bien

claro, y estd en los articulos 85, me parece,

en el TUO, claramente.

El asunto se plantea cuando presenta el

estudio de factibilidad a la Direccidén General

de Mineria. La Direccién General de Mineria

revisa el estudio de factibilidad, se produce

el intercambio de opiniones, se ajusta, dice

“tiene que corregir aqui, tiene que corregir
aca”, etcétera. Cuando vya el estudio de
factibilidad estd aprobado por la Direccidn

General de Mineria, lo eleva al viceministro de

Minas para que se proceda a elaborar el
contrato relativo al proyecto especifico,
definido, y ahi ya acabd. En la aprobacidédn del
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No tiene que ver nada con el Contrato de

Estabilidad si 1le aplica o no a sulfuros

primarios. No tiene nada que ver, y esa no es

su competencia.
P: La DGM era responsable de asegurar el

cumplimiento de los contratos de estabilidad.

¢No es cierto?

R: Si, que ejecute las inversiones, las

verifica después que ejecuta las inversiones

con la opinién del auditor, lo revisa y las

aprueba; y si no las aprueba, silencio
administrativo. Y, después, cuando sea
operacién, supervisard y fiscalizard. Nada de
eso tiene que ver con el contrato de
estabilidad.

P: Y eso es lo que dice la Ley de Mineria en
el articulo 101 (e).

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Perddn, queria entender mejor la

autoridad dentro del Ministerio.

Sefior Polo, usted acaba de indicar que habia
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estudio de factibilidad acabbd.

Una vez que se firma el contrato, falta

cuando empieza a correr el periodo de

estabilidad. Para eso la empresa comienza a

ejecutar su inversiédn,

2006;

en este caso, digamos,

termindé en viene un auditor autdnomo

externo, un perito autdnomo, certifica y dice:
“Esto ha cumplido con 1lo establecido en el
estudio de factibilidad”, tal <cosa. Y eso

regresa a la Direccidén General de Mineria que

tiene que pronunciarse sobre la base de la

auditoria y decir: “Si, efectivamente es lo que

ha ejecutado”. Esas son sus funciones.

Y después, cuando esté operando, va a

fiscalizar desde el punto de vista minero que

todo se cumple, que todo va bien, etcétera; o

sea, los procedimientos corrientes digamos. Eso

es.

COARBITRO TAWIL: Usted es ingeniero civil.

Yo soy administrativista. O sea, me toca la

especialidad de derecho administrativo. Acad la
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norma establece esto.

¢Hay alguna otra norma que establezca

competencias especificas dentro del Ministerio
sobre los contratos de estabilidad tributaria?

Normalmente, por ejemplo, en paises como el mio

hay lo que llama una ley de ministerios, que

toma sobre la norma general vy empieza a

establecer competencias individuales mas

especificas.

¢Hay alguna competencia que no sea la

Direccién General de Mineria para tratar los

contratos de estabilidad tributaria en el
Ministerio?
SENOR POLO: Bueno, lo que hay en el

Ministerio es una ley especial de organizacién

y funciones aprobada por una resolucidén. O sea,

el contrato de estabilidad es un acto

excepcional, o sea, no es lo regular. O sea, el

Estado establece un beneficio excepcional para

estos casos. Lo regular estd establecido en las

normas administrativas en las que estan las
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los estudios de factibilidad, perdén, los

contratos de estabilidad, ni tratarlos ni

modificarlos menos, porque esos contratos 1los

firma el ministro para los grandes o el

viceministro, y eso se eleva a Economia, se

eleva al Banco Central de Reserva. O sea, usted

podrd entender que un funcionario de un nivel,

por importante que sea, no puede arrogarse

funciones de modificar un contrato de

estabilidad firmado por ministros de Energia vy

Minas, viceministros y llevados al Banco

Central de Reserva para que proceda a todos los
recaudos en materia cambiaria y de reinversidn
de divisas, etcétera. Esas facultades le
exceden tremendamente.

COARBITRO TAWIL: Eso seria si uno modifica
el contrato de estabilidad.

SENOR POLO: Si uno modifica..
COARBITRO TAWIL: Si se trata de interpretar

el alcance, ¢por qué eso no estd dentro de

velar por el cumplimiento de los contratos de
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competencias, y la competencia dice claramente

qué cosa es la Direccidén General de Mineria,

qué es el viceministro.

Ademéds, lo dice la propia Ley de Mineria,

donde dice que termina el estudio de

factibilidad y lo eleva al viceministro para

que comience a proceder el contrato de

estabilidad ahi.

COARBITRO TAWIL: Pero con respecto a las

competencias acd hay una especifica vy dice

“velar por el cumplimiento de los contratos de
estabilidad tributaria”.
¢Hay alguna otra competencia especifica que

no sea la Direccién General de Mineria

vinculada «con los contratos de estabilidad

tributaria fuera de elevar, como usted dice...

SENOR POLO: Ya no me acuerdo. Sinceramente
no me acuerdo..

COARBITRO TAWIL: No, pero como usted dijo
que no era competencia...

SENOR POLO: Bueno, no es competencia aprobar
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estabilidad?

SENOR POLO: Mire, estimado sefior: ni el
ministro ni yo podemos interpretar eso. Eso
estd firmado. Si queremos hacer un cambio, los

procedimientos para hacer un cambio se hacen a

través de enmiendas contractuales. No se
interpretan en silencio. Ademas, mis abogados
me han dicho -- otros me han dicho que 1los

aspectos que son excepcionales dentro de una

norma general no son sujetos de interpretaciédn;

tienen que ser taxativos. Yo soy ingeniero,

pero eso le repito y es lo que entendi.

Entonces, un funcionario de un tercer nivel

no puede arrogarse funciones que no tiene vy

menos de interpretar cosas que estéan

perfectamente establecidas en la ley. O sea, yo

diria que esa es una cosa terrible. ;Por qué?

Porque atrds de eso hay fondos publicos. ¢No es
cierto?
Imaginese: usted modifica en un nivel

inferior lo que ha sido aprobado por niveles

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083




20

21

20

21

1487
VERSION FINAL

superiores en materia de fondos publicos que

significa que al final pagan 300 millones de

dbélares menos de impuestos. ¢Se imagina lo que

seria eso? Es un caos y, ademds, es una dgran
corruptela, ¢no?

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Si lo entiendo, su postura es que aun

si la sefiora Chappuis tuviera la opinidén de que
la Concentradora se encontraba estabilizada, vy
aun si ella opinase y hubiese expresado esa
opinidén de que la ampliacidén de la Concesidn de
Beneficio traeria a la Concentradora dentro del
régimen estabilizado, eso claramente hubiese
estado més alld de la jurisdiccién de la DGM
conforme lo definido en la normativa aplicable.
SENOR POLO: Es

correcto. Su opinidén es

valiosa. Se toma en cuenta, pero no lo puede

hacer. Y se le explicaria que no tiene razédn,
como le expliqué a todos aquellos que en algln
momento me preguntaban.

Yo no imponia cosas; yo hablaba con razones,
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son muy claras, y tan claras como las ejercid

siendo yo su jefe. O sea, siendo yo su jefe, ha

discrepado conmigo algunas veces, pero siempre
dentro de sus competencias.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muchas gracias.

Le doy la palabra al sefior Prager.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Muchas gracias por las preguntas a los miembros

del Tribunal.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Quizéds ahora podemos hacer un receso.
¢Verdad?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Si,

muy bien.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Muy Dbien, vamos a hacer un receso de

15 minutos.
(Pausa para el café.)
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Creo que podemos reanudar.
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vy explicaba y dije mi punto de vista

publicamente: en el Congreso, en el Tribunal

Constitucional, en el Ministerio, por escrito,

en mis trabajos posteriores ante CEPAL. Esté
escrita la misma ©posicién toda la vida,
completo. Ustedes pueden seguir. Toda mi

opinidén es publica.
Yo no he visto ninguna opinidén publica de la

DGM, de la directora, que diga eso exactamente.

Seria mucho problema para ella, que no le
deseo.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): En cuanto a las facultades de 1la

directora general, ¢es un tema debatible eso o

es una autorizacién muy clara o falta de

autorizacién muy clara estipulada por la ley?
tenemos peritos al

Por supuesto, respecto vy

usted es ingeniero, pero quiero que usted me dé
su opinién personal.
SENOR POLO: Sus facultades son muy claras.

Sus competencias son muy claras, sus facultades
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SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Sefior Polo, el viceministro firma los contratos
de estabilidad de diez afios y el ministro los
de quince afios. ¢Es correcto?
SENOR POLO: Es correcto.

P: Y una vez que se firman los contratos de
estabilidad, es responsabilidad de la Directora
General de Minas velar por el cumplimiento de
los contratos de estabilidad tributaria. ¢Es
correcto?

R: Asegurar el cumplimiento de lo
establecido en el estudio de factibilidad. Esa
es su funciédn.

P: Eso no es lo que dice aqui. El articulo

101 (e) dice que son las atribuciones de la
Direccién General de Mineria velar por el
cumplimiento de los contratos de estabilidad

Tributaria. ¢Es correcto?

R: Si, en lo que es materia de su
competencia. Ella no va a verificar que se
paguen las regalias, eso lo verifica SUNAT.
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Ella no va a verificar. Va a verificar que se

ejecuten las inversiones del proyecto de

inversién, como lo dice textualmente la ley.

Dice: “pronunciar vy aprobarlas”. Eso es la

parte que le corresponde de los contratos de

estabilidad.
P: Y, sefior Polo, para velar por el
cumplimiento -- para velar por el cumplimiento

de los contratos de estabilidad tributaria, el

DGM también tiene que determinar su alcance.

;Correcto?
R: La DGM lo que tiene que determinar es la

revisién del estudio de factibilidad y

aprobarlo. Ese es el alcance que revisa,

aprueba y supervisa hasta su aprobacidén. Se

estabilizan las normas que no es parte de ella,
se ejecutan los proyectos de las inversiones
que es materia del estudio de factibilidad, que
si es parte de ella ver que se hayan efectuado
efectivamente de acuerdo al informe del auditor
Esas son sus tan

externo. facultades,
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verificar que si coinciden efectivamente con lo

que se aprobd. Eso es. Y una vez que la DGM

dice: “Ya se han ejecutado las inversiones,

después del estudio del auditor externo,

comienza el periodo de estabilidad por quince

’

afios.” Eso es lo que hace la DGM.

P: El inversor minero realiza una nueva

inversién y dice que esta nueva inversidén estéd

estabilizada. Entonces, le corresponde a la DGM

determinar si el inversor tiene razdn, o sea,

si la inversién estd o no estd estabilizada.

¢No es asi?

R: No 1le corresponde eso a la DGM. Y,

ademéds, si estd estabilizada, tendria que tener

un contrato. Y eso no le corresponde a la DGM,
esa no es su funcién.
P: Entonces,

¢;de quién es la funcidn, segun

como lo ve usted, realizar esa determinacidén?
R: Primero, que los contratos de estabilidad
firmados pasan a la SUNAT. Quien revisa que se

cumpla en la parte materia tributaria y lo que
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claramente estéan establecidas.

P: Bueno, no ha contestado mi pregunta.

Tiene dos partes. Al revisar el estudio de

factibilidad para determinar si cumple con los

requisitos para celebrar el contrato de

estabilidad, hemos concluido también o hemos

coincidido también que eso es funcidén del DGM.
;Correcto?
R: Es funcién de la DGM revisar el estudio

de factibilidad. Le wvuelvo a decir. No es

funcién de la DGM revisar las garantias, ese no

es su tema.

P: Pero en cuanto a la segunda parte, una

vez que el contrato de estabilidad se ha

celebrado, para velar por el cumplimiento de

ese contrato, la DGM también tiene que

determinar el alcance del Contrato, si no, no

se puede velar por su cumplimiento. ¢Correcto?

R: La DGM tiene que pronunciarse por la
ejecucién de las inversiones incluidas en el
estudio de factibilidad que aprobdé antes vy
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son competencias de la SUNAT es la SUNAT, que
tiene el estudio de factibilidad revisa
exactamente que lo que estd estabilizado se

pague en base a lo que estd estabilizado, no la

DGM. Quien revisa la materia cambiaria es el

Banco Central de Reserva, no la DGM. La DGM

revisa que se hagan las inversiones que se

hayan cumplido. La DGM no tiene que decir:

“Esto tiene contrato”. Los contratos son para

comenzar, son publicos. O sea, los contratos
estdn ahi. Alguien puede decir: “Yo tengo
contrato. ¢Débnde estd tu contrato?” No tiene
contrato. La DGM ni yo ni el ministro ni nadie
puede decir: “Efectivamente, yo creo que si le
corresponde porque estd el contrato, es la
misma unidad.” Nadie, ni el ministro.

COARBITRO TAWIL: Pero. Perdén. Si hubiera

una 1inversidén adicional, la SUNAT no sabe si

estd dentro del proyecto minero original o no.
cQuién se lo dice en el Ministerio de Mineria?

SENOR POLO: La SUNAT recibe el estudio --
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recibe el contrato y el anexo del contrato es

el estudio de factibilidad. ©La SUNAT tiene

todos los datos.
COARBITRO TAWIL:

Correcto, pero usted dijo

antes, cuando yo le pregunté si hay inversiones
adicionales y da un resultado que es dos, tres
veces mayor o lo que sea, en la medida en que
sea el mismo proyecto estd estabilizado.

Entonces, ¢cédmo lo sabe la SUNAT? Alguien en

el Ministerio le tiene que decir “estéa
estabilizado”.

SENOR POLO: Sefior, lo que estd estabilizado
estd en el estudio de factibilidad. :De
acuerdo?

COARBITRO TAWIL: Correcto. Perdén,

contésteme lo que yo le pregunté, porque yo lo

que le dije es: “Si hay inversiones adicionales

y da como resultado un rendimiento mayor”,
usted me dijo: “Si corresponde al mismo
proyecto general, aunque sean mayores, aunque

sean nuevas 1inversiones, estd estabilizada.”
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SENOR POLO: Ahora le voy a decir qué cosa es

el mismo proyecto. Me ©parece Qgue no nos

entendimos antes o yo no lo expliqué Dbien.

Usted me disculpara.

El proyecto se sabe que es cuando lo declara

el auditor externo vy lo aprueba la DGM.
Entonces, ahi estd el proyecto, eso es. Son
proyectos concretos que son objetos de

auditoria externa aprobados por la DGM. Ese es

el proyecto.

Ahora, lo que yo si le dije: si usted tiene

un proyecto, una planta, tiene minerales, por

ejemplo, el ejemplo que le dije, que encontrd

por ahi tierras raras y salieron tierras raras,

eso no es problema, eso estd estabilizado. Pero
si usted me dice que es cuatro veces més, eso
no es posible, pues esa es una cosa -- un
imposible.

COARBITRO TAWIL: ¢Pero quién le dice a la
SUNAT que es el mismo proyecto?

SENOR POLO: La SUNAT tiene el proyecto.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1496
VERSION FINAL

Entonces, lo que le digo es: “La SUNAT no sabe

eso”. La SUNAT ve que en lugar de 50 millones

le da 200 millones. ¢Cémo sabe la SUNAT? ;Quién
en el Ministerio de Mineria le dice si eso esté
dentro o no del contrato de estabilidad?

SENOR POLO: Primero, yo no le hablé de
inversiones adicionales que dan cuatro veces el
resultado. ¢No? Yo -- la SUNAT lo que tiene que
ver, como tiene el estudio de factibilidad, en

el estudio de factibilidad estd definido qué

cosa es lo que se va a hacer. Si  hay
inversiones adicionales que producen mas,
tendrian que haber tenido otro contrato de

estabilidad. Es lo que yo digo.

COARBITRO TAWIL: Pero no fue lo que me dijo.

Usted me dijo antes que si son inversiones

adicionales sobre el mismo proyecto, por

ejemplo, invertimos en lugar de 250, 275 y eso

en lugar de 100 millones me da 110, 120, 180,
usted dijo: “Estéd estabilizada en la medida en

que sea el mismo proyecto.”
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COARBITRO TAWIL: ¢Quién se lo dice en el

Ministerio de Mineria si es o no el mismo
proyecto?

SENOR POLO: ¢A qué se refiere con el mismo
proyecto?

COARBITRO TAWIL:

Por ejemplo, como preguntd

el doctor Cremades, si el tema de sacar tierras
diferentes produce o no un beneficio, ¢quién le
dice es el mismo proyecto para el Ministerio de
Mineria?

SENOR POLO: Eso estd en el proyecto y la

declaracién
COARBITRO TAWIL: ¢La SUNAT interpreta
directamente esto sin ningun auxilio del

Ministerio de Mineria?

SENOR POLO: La SUNAT tiene el estudio de

factibilidad. Perdone, tiene el estudio de
factibilidad. Estamos hablando ya de materia
tributaria. Tiene el estudio de factibilidad en

la que va a haber ingresos y costos y

resultados aplicados al proyecto de inversidn.
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Eso lo ve la SUNAT porque tiene el estudio de

estabilidad, sabe cudl es.

Ademés de eso, la SUNAT tiene, de acuerdo al

articulo 25 del reglamento, el titular tiene

que tener los anexos demostrativos de cualquier
cosa que haya variado y nada impide, si en
algtn momento la SUNAT encuentra algo raro y si

lo encuentra si lo ve, que pueda consultar. O

sea, eso es evidente, no hay ningin problema.
Pero no hay un trémite que tenga -- la SUNAT
tiene todo. Tiene todo 1lo necesario, porque

tiene el estudio de factibilidad y, ademéas, le

tienen que tener a disposicidén los anexos

demostrativos del proyecto en cuestidén. Eso

estd en la norma, en el reglamento.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Tal

vez podemos -- Dbueno, hay varias cosas que
usted ha dicho a las que quiero dar
seguimiento.

Primero, si usted se enfoca en el articulo
101 en su totalidad, que se encuentra en el
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R: Si.

P: Y el estudio de factibilidad técnico
econdémico muestra que se estidn cumpliendo los
requisitos para acceder a la estabilidad.
;Correcto?

R: No es eso lo que hace un estudio de

factibilidad. El1 estudio de factibilidad le
describe y escribe lo que ha sido materia de
decisién por los propios inversionistas de qué

se trata el proyecto. Se trata de incrementar

tal de 70 a 100, para eso necesito esta
inversién, necesito mas trabajadores, necesito
usar esta tecnologia, voy a acceder a esto,

etcétera. Eso es lo..
(Superposicién de oradores.)
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Ya

eso lo ha explicado y tenemos un desacuerdo al

respecto, pero estd muy bien.
Y, luego, el e) es velar por el cumplimiento
de los contratos de estabilidad tributaria.

¢Usted ve donde se indica esto?
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separador 9, si usted ve el 101 (c) dice: "Para
aprobar el estudio de factibilidad técnico
econdémico", que es lo que usted menciondé. Es el

estudio de factibilidad técnico econdémico que
muestra que se estan cumpliendo los requisitos.
Disculpe, estd en el separador 9, en la
pestafia 9.
SENOR POLO: 9...
¢En qué parte?
P: C), en el acapite c¢), como César. Y
también estéd en pantalla.
R: Este es el 9 y es el decreto 014-92. Es
otra cosa, ¢no?

P: Si, estd en el separador 9. Es de la Ley

de Mineria, el articulo 101 de 1la Ley de

Mineria. Si pasa al articulo 101, y también
estd en la pantalla.

R: Ya.

P: Entonces, usted mencioné aprobar el

estudio de factibilidad técnico econdémico. Es

el articulo 101 (c). ¢Usted lo ve?
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SENOR POLO: Si, ya lo dije.

(Superposicidén de oradores.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Entonces, para velar por el cumplimiento de los

contratos de estabilidad tributaria no puede

significar solamente aprobar el estudio de
factibilidad. ¢No es asi?
SENOR POLO: Tiene que velar los contratos de

estabilidad tributaria dentro de lo que son sus

competencias, no fuera de sus competencias. No

puede invadir competencias que son de

ministros, es evidente. Ya se lo he dicho.

Usted me dice que ya se lo he dicho, pero
usted me lo pregunta de nuevo.

P: Ahora le voy a mostrar un intercambio de
la audiencia de SMM. Y eso estd en la pestafia
3, es CE-1137. Y en la versién en espafiol estéd
en la pagina 1287 a 1288; empieza en el rengldn
3 y termina en la siguiente pagina, rengldédn 22.

En el inglés, empieza en el 1259, rengldén 11, vy

sigue al 1261, rengldédn 5.
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R: Perdone, ¢en qué pestafia estd en espafiol?
P: En la pestafia 3.
R: Ya. ;Qué parte?

Bueno, ahora vamos a mostrarlo en

pantalla. Es la pagina 1287 en la versidén en
castellano, donde dice la presidenta Blanch, vy
luego sigue a la 1288 en el inglés,

1259,

que es el

y empezamos en el rengldédn 11.

Entonces, aqui la presidenta Blanch le
preguntd: "Entonces, para confirmar, la
cuestién seria si el reemplazo de la misma

tecnologia y el hecho de que podria mejorar la
eficiencia de la produccidén por ser una pieza

mads nueva no es pertinente. O sea, la cuestidn

es si es un reemplazo o si es una nueva

tecnologia. ¢Es asi como usted ve la
diferencia?"

Y hemos estado hablando de qué es una
inversién y qué no es una inversidén amparada
por los contratos de estabilidad. Entonces,
ella le hizo esa pregunta acerca de si el
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técnicamente a la DGM  qué opina de la
naturaleza y el impacto de esa nueva tecnologia
en el proyecto y en el estudio de factibilidad
que fue aprobado por la Direccidén General de
Mineria. Lo mé&s probable es que yo llame a la
directora General de Mineria y le diga: “A ver,
explicame cémo es esto.”

Entonces, yo tengo que usar criterio porque

todo no puede estar en piedra. O sea, un
criterio si la tecnologia que estéa es
totalmente obsoleta. Ahora, un proyecto no es

pues -- es un conjunto. Si la tecnologia es

completamente obsoleta no va a decir: “Bueno,

vamos a sacar todo lo que era el estudio de

factibilidad y vamos a poner esto otro.” Le

digo: “Un momentito. Eso es otro proyecto.”

(Superposicién de oradores.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Creo
que vya respondidé a mi pregunta. Déjeme, por
favor, resumir la pregunta.

Lo que usted me estd diciendo hoy dia es que
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factor determinante es si es la misma

tecnologia o si se estd utilizando wuna nueva

tecnologia que hace que un proyecto de

inversién goce o no de la estabilidad.

Y usted respondié -- ofrecid una explicacidn
y usted dijo: "ademds de eso, esa no es mi
especialidad, no es de mi competencia, es la

Direccién General de Mineria la que tiene que
analizarlo".

Entonces, ¢no es cierto que aqui en la

audiencia de SMM usted dijo que para determinar
qué es lo que estd estabilizado y qué es lo que

no estd estabilizado no es de 1la competencia

del viceministro sino de la Direccidén General

de Mineria-?

R: Bueno, yo Jjamas puedo decir eso, de que

la competencia para ver qué estd estabilizado y

qué no estd estabilizado es de 1la DGM. Eso

jamads lo puedo decir. Yo no entiendo lo que

usted ha leido, pero eso Jjaméds lo puedo decir.

Lo que si puedo decirle es preguntarle
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lo que usted le dijo a la presidenta Blanch del
Tribunal en SMM no es correcto. ¢Eso es lo que
declara hoy?
SENOR POLO: Yo no hablo de correcto y no
correcto. Lo que estoy diciendo yo es que nunca
he dicho que la competencia para ver si va al
estudio de factibilidad es de la DGM. Si se me

entendidé eso, si se tradujo eso, me disculpo.

Pero nunca podria haber dicho eso. No lo puedo
decir.

P: Muy bien. Entonces, ¢lo que estd diciendo
es que se le hizo una transcripcidén incorrecta?
¢Ese es su testimonio?

R: No testimoniar de

puedo algo de 1la

transcripcién incorrecta o si las palabras no
son correctas. Yo no entiendo de lo que usted
ha dicho que diga que yo en algun momento diga
que la DGM tiene la facultad de interpretar qué
es parte del estudio -- del <contrato de
estabilidad y qué no es parte del contrato de

estabilidad. Esa facultad no la tiene y no 1lo
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puedo haber dicho. Y si lo he dicho, lo he

dicho, o me expresé mal. Para decirlo en el

escenario que usted quiere que yo diga, vya,

acepto que de repente me expresé mal, si es que

se entiende eso. Yo no lo entiendo eso. Yo no

puedo haber dicho que la DGM tiene facultades

de interpretar el contrato de estabilidad

porque no las tiene, no las puede tener. Eso

seria grave. Lo he dicho varias veces.

P: Entonces, seflor Polo, ¢quiere usted que

escuchemos el audio para verificar lo que usted
ha dicho en esa audiencia?

R: Como usted diga. No tengo ningun problema

en rectificarme si fuera el caso.

P: Ahora tomemos otro ejemplo. Hablamos mas

acerca de eso en la audiencia de SMM y parece
que usted cambidé de opinidén en los ultimos tres

meses. Entonces, pasemos de nuevo a la

padgina -- al CE-1137, pestafia 3. En espafiol

estd en la pagina 1266, renglones 12 a 20, y en

inglés 1239, rengldédn 17 a la siguiente pagina o
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Minas ni al Ministerio de Energia y Minas.

Le digo nuevamente: si usted dice que yo he

cambiado en tres meses, esa es su opinidén, no

es la mia.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Entonces, ¢;de quién es la responsabilidad

dentro del ministerio de darle seguimiento a

los contratos de estabilidad?

SENOR POLO: Los contratos de estabilidad,

nuevamente, una vez aprobada la inversidén van

con sus estudios -- wvan con el contrato y los
estudios de factibilidad con copia a la SUNAT vy
la empresa camino de la

procede vya por el

SUNAT. Y ahi estad todo.

Si en algun momento se requiere una
aclaracién, nada impide que pidan esa
aclaracién, que soliciten al Ministerio. Si es

un tema muy técnico, yo llamaré a la DGM y le
diré qué cosa quiere decir exactamente esto y
ellos me dirdn no que procede que le otorga el
estudio de

factibilidad, porgue no es su
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a la 40, rengldn 3.

Y aqui la pregunta fue: "cuando usted era

viceministro de Minas, usted tenia a su cargo

la ejecucidén de los acuerdos de estabilidad de

diez afos". Y usted dijo: "Yo era viceministro

de Minas. Bajo responsabilidad no, y el

seguimiento de 1los acuerdos de estabilidad no

era parte de mi funcidén". ;Usted ve donde ha

dicho esto?

R: Si, no es parte de mi funciédn.

P: Entonces, estamos de acuerdo que dar

seguimiento a los acuerdos de estabilidad no es
parte de su funcidén como viceministro.

R: No, salvo que se me plantee en algun

momento un punto correcto y le diria mi

opinidén. Pero no es mi funcién seguir los

estudios de factibilidad. Los estudios de

estabilidad, perdédn, los contratos de

estabilidad una vez aprobados siguen su curso.
Siguen su curso y van después para la SUNAT. No
al viceministro de

regresan ni a la DGM ni
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facultad ni tampoco la mia, me dirédn eso

significa tal cosa, y yo diria si el contrato

estd firmado por el ministro, sefior ministro,

esta es mi opinidén y la pondria por escrito.

P: Sefior Polo, cme puede seflalar una

disposicién en la Ley de Mineria o en los

reglamentos del Ministerio que confirma lo que

usted me acaba de decir, para que la podamos

verificar?
R: No todo estd regulado por ley. Para eso
estd el criterio, sefior. Yo actto vy actué

siempre bajo mis competencias y con criterio,
no con una lista de cosas.
estd diciendo

P: Usted nos hoy que 1la

aplicacién de los contratos de estabilidad no

se regula en ninguna parte. La responsabilidad
para la ejecucién del contrato de estabilidad
no estd regulada en ninguna parte. ¢Eso es lo
que estd declarando aqui?

R: Sefor,

no cambie mis palabras, por favor.

El procedimiento que se dice en la ley y en
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el reglamento esté& claramente establecido. Los

contratos de estabilidad se firman, se aprueban

y las inversiones a su vez se aprueban vy

comienza el periodo del conteo de estabilidad.

¢Quiénes regulan las garantias? Son los
6rganos competentes: en materia tributaria la
SUNAT, en materia cambiaria la BCR, pero ya eso

no es seguimiento. Eso es simplemente: yo tengo

mi contrato y aplico en mi operacién normal

como empresa el contrato que tengo garantizado.

Eso es todo. Es un procedimiento ya pasa a ser

operacién normal. No todo tiene que estar

regulado exactamente: “Antes de ir a la SUNAT

tengo venir a la DGM para que diga que esté

bien.” No, asi no se procede. Va alld con ese

documento que tiene un contrato en su mano, el

Estado responde por todas sus instituciones,

cada una en sus propias competencias.

P: Entonces, usted nos estd diciendo que un

inversor que quiere saber si una nueva

inversién que realiza el inversor estd cubierta
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vemos un ejemplo concreto, veamos un contrato

de estabilidad que wusted ha firmado cuando
usted era viceministro.
Y veamos en la pestafia 11,

CE-927,

que es el anexo

y es un contrato de estabilidad con

Compafiia Minera Milpo. Veamos este contrato en
la pestafia 11.
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Sefiora presidenta, debo formular una

objecidén ya que se supone que el alcance del
contrainterrogatorio se deberia de limitar a 1lo

que estd en la declaracidén testimonial y creo

que en la declaracién no se hace ninguna
referencia a la empresa Milpo.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Bueno, esto va a la esencia de su testimonio

que es si las garantias de estabilidad se

aplican a un proyecto de inversidén y me parece

curioso saber esto de wuna abogada que ha

presentado los 10-K a testigos que nunca 1los

han visto antes. Entonces, no solo es
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por la estabilidad o no tiene que esperar hasta

haber realizado 1la inversidn, hasta que la
inversién ya estd produciendo, para gque haya
una auditoria de la SUNAT vy, luego, averiguar

si estaba o no cubierta por la estabilidad.

¢Ese es su testimonio?

R: El testimonio es mio y no suyo, sefior, le

aclaro. Entonces, yo soy el que dice el

testimonio.
Ninguna nueva inversién puede ir a preguntar

si tiene o no contrato de estabilidad. Es nueva

la inversidn, sefior, tiene que formar un nuevo

contrato de estabilidad. Es asi de simple. Yo

quiero hacer una nueva inversién, voy al

Ministerio con mi estudio de factibilidad vy

solicito para tener un contrato de estabilidad.

¢Una nueva inversién viene y estabilidad tiene

de por si? No, no la tiene, es una nueva
inversién.

P: Sefior Polo, vamos a -- bueno, quizés
seria Gtil analizar el ejemplo concreto. Cuando
www.dresteno.com.ar
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incongruente, sino que tiene todo que ver con

la cuestidén de <cudl es el alcance de los

beneficios de estabilidad.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Sefiora presidenta, ¢él es testigo de

hecho respecto de las cuestiones que ha tratado

en sus declaraciones testimoniales y, segun las

reglas, ¢él debe de declarar vy responder a

preguntas unicamente relacionadas con lo que

estéa incluido en sus declaraciones

testimoniales. La disposicidén es la 19.7.3, que

se encuentra en la disposicién 38 de 1la
resolucidén procesal numero 4 donde dice: "La
parte adversa puede contrainterrogar al testigo
respecto de asuntos abordados en la declaracidn
testimonial o en interrogatorio directo". Esto
estd fuera del alcance de su declaracién.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): EL

sefior Polo se dedicd en ambas declaraciones

testimoniales hablando extensamente acerca del
alcance de las

garantias de estabilidad y él1
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repasdé varias disposiciones de la Ley de

Mineria y los reglamentos. Eso fue la esencia
de su declaracién.

Ahora le estoy mostrando un documento que él
firmé cuando estaba en el Ministerio para
hablar con él exactamente qué entiende respecto
del alcance de los beneficios de estabilidad.

Usted le sefior

mostrd al Davenport

documentos que Jjamads menciondé en su declaraciédn
y nada tenian que ver con su declaracidén y eso

estaba muy bien, y ahora que yo muestro a un

testigo un documento que él mismo ha firmado
por él y que va al meollo de su declaraciédn,
custed se opone?

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Sefiora presidenta, me opongo sobre la

base de las reglas procesales aprobadas por el

Tribunal.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Entonces, ¢vamos a eliminar de 1las actas las

preguntas que usted le hizo al sefior Davenport?
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Si puede confirmar por favor que mientras

tanto usted ha encontrado el contrato de

estabilidad para Milpo.
SENOR POLO: Si, acd estéa.
P: Y para confirmar esto, ¢puede pasar a ver
la firma que estd en este contrato y verificar
que usted si lo ha firmado?
R: Si, si, estd mi firma. Es correcto, esté
mi firma y mi visto bueno de las paginas.
P: Y es un contrato de estabilidad de diez
afios. ¢Correcto?
R: Si.
P: Y si usted pasa a la cléausula 1.1, usted

verd que dice: "Proyecto de Ampliacidén Mina E1

Porvenir". ;Usted lo ve?

R: Si.

P: Entonces, primero, le quiero hacer esta

pregunta: ceso describe el alcance de ese

contrato de estabilidad?
R: No.

En este caso, es un caso en el que

solamente tienen que presentar las inversiones
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SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): No se planted ninguna objecidn y yo me

opongo ahora. Y lo dejo en manos del Tribunal.

No quiero discutir con el abogado de la

demandante en este momento.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Estoy de acuerdo que tiene que ver con

la esencia de su testimonio y tenemos

referencia a otros proyectos también. Si no

sabe del proyecto, él lo diréa.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): No

le wvoy a hacer ninguna pregunta sobre 1los

hechos del proyecto, pero voy a entender lo que

ha dicho como que puedo poner a prueba lo que

él entiende del proyecto de inversidén y su

alcance. O sea, no se supone que sea un examen

respecto de la mina Milpo.
SENOR POLO: ¢;Puedo hablar?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Todavia no porque todavia no le he formulado la

pregunta.
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que deben hacer con una descripcidén muy simple.

Pero esto no solo describe; dice es una
ampliacién. Okay, esa es la primera parte de la
descripcién.

P: Pero mi pregunta es especificamente si
ese término que se incluydé aqui entre comillas
y en mayuscula, "Proyecto de Ampliacidén Mina E1
Porvenir", si eso define el uso de ese término
define el alcance del contrato de estabilidad.
R: Define que es una ampliacién. E1l alcance
tendrd que verse en el programa de inversiones
si acéd dice -- esto

que presentaron. Entonces,

tiene 21 aflos para mi, ;no? Le recuerdo.
P: Entonces, usted considera que el nombre
mismo que aparece aqui en la clausula 1.1 de
por si no define el alcance de los beneficios
de estabilidad.

R: Nuevamente, los beneficios de estabilidad

son otras cosas. No define el proyecto. Son dos
cosas distintas.

El proyecto se define por su contenido. En
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el caso de las inversiones para 10 afios, los

contenidos son mas simples, porque son montos

mads simples. No recuerdo exactamente de qué

trata la ampliacidén. En alguna parte debe estar

dicho de qué trata la ampliacidén, pero acé
tengo solamente el contrato. Entonces -- y no me
acuerdo de qué trata la ampliacién, realmente.

P: Entonces, es el contenido y no el nombre

o la etiqueta que se utiliza aqui en la

cldusula 1.1 que define el alcance ¢Estamos de

acuerdo al respecto?

R: Es el contenido, es el nombre del

proyecto y el contenido que tiene ese proyecto
y los resultados que piensan obtenerse en ese

proyecto. Es decir, el contenido del proyecto

se llama "Proyecto de Ampliacién E1 Porvenir",

cen qué consiste? Consiste en hacer profundizar

tal cosa o consiste en ampliar la planta de

concesién de beneficio para obtener tal

resultado. Ese es el proyecto, y ese es todo el

contenido del proyecto.
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pregunta y objeto. No hace falta que repita la

misma pregunta una vez mas.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): No

quiero empezar a decirle cuédntas veces usted

repitié la misma pregunta.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Simplemente objeto sobre la base de

esto se preguntdé y se respondidé y no necesita

hacer esto otra vez méds, hacerle esta pregunta

una vez mas.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Permitame reformular la pregunta. Le puedo

mostrar un documento en el cual el MINEM le
envié a SUNAT con todas las etiquetas o 1los
titulos del contrato de estabilidad. Lo podemos
poner en pantalla. Se lo voy a mostrar en un

segundo.

Separador 21, RE-175. Esto viene del

memorando de Isasi de 2005. En un momento 1lo
tendremos en pantalla.

SENOR POLO: :Qué etiqueta es?
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P: Entonces, el proyecto no es méds que la

ampliacién de la mina. No son las instalaciones
que existian antes de la ampliacién. ¢Eso es lo
que nos estéd diciendo?

R: Claro.

El proyecto, que es materia ademés

de aprobacién de los que van a invertir, el

proyecto consiste en lo que va a invertir. ¢En

qué va a hacer? En una ampliacidén. (En qué
consiste esa ampliacién? Uno, dos, tres,
cuatro. Ese es el proyecto y eso es lo que es

materia de la estabilidad: esa ampliacidén. Y no

la ampliacién -- y la parte no ampliada antes.

Eso no es parte del contrato de estabilidad. Es
la ampliacidén només.

Eso es correcto.
de acuerdo con

P: Entonces, estaria usted

que el titulo o el nombre aqui que se utiliza

en 1.1 en si mismo no nos dice cual es el

alcance de este beneficio de estabilidad.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Una vez més, él ya le respondid esa
www.dresteno.com.ar
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P: 21.

¢Reconoce usted la lista? :Vio esta lista

antes?

R: ¢Qué lista es esa, la que estd aqui?

¢Estd aqui en el 217

P: Aqui se enumeran los contratos de

estabilidad que yo le dije que el MINEM le

envidé a la SUNAT.

R: Ya.

P: En abril de 2005.

R: Ya. ¢(Eso estd aqui en esta...?

P: Si, en el separador 21.

R: Si, ahi estéd la lista.

P: Entonces, si usted se fija en el numero
24. ..

R: Ya.

P: Entonces, encuentra lo gque acabamos de
ver: “Ampliacidén Mina El1 Porvenir”. ;Lo ve?

R: Si.
Ahora veamos el rengldén 2, por ejemplo.

R: Centromin...
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Minera Toromocho.
Toromocho, si.

Y aqui dice "Centromin Peru".

2SR s B

Mhm mhm.

P: ¢Cree usted entonces que los beneficios
de estabilidad del contrato de Minera Toromocho
se aplican a toda la empresa Centromin Peru?

R: No.

P: ;Por qué no-?

R: Porque es para Toromocho.

P: Y estard usted de acuerdo conmigo que el
titulo en 1.1 no nos dice cudl es el alcance
del contrato de estabilidad.

R: Le wvuelvo a decir que 1los titulos no
dicen el alcance del contrato de estabilidad.
ver la definicién dentro de ese

Hay que

contrato de estabilidad qué cosa es lo que

define en materia del proyecto.
P: ¢Por qué no lo hacemos? Fijémonos en el
proyecto de inversidén que usted dice: define el

alcance de los beneficios de estabilidad.
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par de disposiciones. Después, usted va a ver
una hoja de color azul y alli verd el original
en espafiol.

Pido disculpas a la presidenta porque la

versién al inglés no es una traduccidén plena

del contrato.
Si usted se fija en el anexo 2. ;Lo ve? Lo

tenemos en pantalla también.

R: Primero, 1la vifieta es 1la 11. ¢No es
cierto?
P: Si, es 11, casi al final de 11, la ultima

pagina de la 11.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Pero para entenderlo correctamente,

porque estd en espafiol, ¢estamos hablando de la
inversién total de 14 millones?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Si,
la inversidén total es de 14.

SENOR POLO:

P: ¢(Es esta la

inversidén, el programa de

inversién que tenemos que analizar para ver qué
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:Dénde por lo general encontramos eso, seflor

Polo, en el contrato de estabilidad por 1lo
general?

R: En el Proyecto de Lixiviacidn.

P: Veamos el anexo 2.

R: Me preguntdé qué proyecto vy vya le
contesté.

P: Por favor, fijese en el anexo 2. Volvemos
ahora al contrato de estabilidad anterior en el
Yo sé

separador 11. Volvamos al separador 11.

que estas carpetas son un tanto dificiles de
manejar.

R: E1 11 que tengo aqui estd en inglés. Esté
en inglés. Estd mezclado.
P: Tendria que estar en inglés y en espafol.
R: No, acd hay una resolucién...
P: Estd antes del inglés. Tiene la versidn
en espafiol en el separador 11, etiqueta 11.
R: Etiqueta 11. Estoy en la etiqueta 11. Y
vamos a ver si hay otro 11 por aqui.

P: Usted verd una traduccidén al inglés de un
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es lo que define el alcance del contrato de

estabilidad?

R: No, el programa de inversidédn no se

presenta en una hoja. Perddén, el programa de

inversién no es una hoja. Es simple, pero tiene

que tener una explicacién de qué trata, en qué
consiste la ampliacidén, de qué tonelaje a qué

tonelaje va a pasar, qué inversiones que estén

en la lista de inversiones. Pero no es una
lista solamente. ©No es un checklist. :De
acuerdo?

Entonces, si vamos al asunto, el contrato de

estabilidad dice més que eso. El propio

contrato de estabilidad dice més que eso. El

anexo de inversiones es todas las inversiones

que se van a hacer, que se estiman que se van a

hacer.

P: Veamos 4.1, péarrafo 2 del contrato de

estabilidad. Dice en espafiol y puede ser

traducido al inglés (En espafiol): "Este plan de

inversiones debidamente aprobado por la
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Direccién General de Mineria para los efectos

de 1la suscripcién de este instrumento forma
parte integrante del mismo como anexo 2".
(Interpretado del inglés) Entonces, es el

programa de inversidén aprobado por la Direccidn
General de Mineria...

R: La Direccién General de Mineria. Es
similar al estudio de factibilidad.

P: Y este es todo el programa de inversidn
que estd aqui en el anexo 2.

R: Es todo el programa de inversiones que

estd aprobado en el anexo 2.

P: Tal como la seflora Presidenta le
preguntd, este es por una inversidén total de 14
millones de ddbélares. ;Correcto? 14.162.000
dbélares. ;Correcto?

R: Mhm mhm.
P: Y dado que es por un monto relativamente
pequefio, no calificdé autn para el contrato de

estabilidad de 15 afios, sino 10 afios solamente.

¢cCorrecto?
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R: Se 1limitan a lo que generan estas

inversiones, los resultados que generan que van

a ser materia de revisidén por SUNAT en las

diferencias que se producen en los resultados.

P: Permitame, entonces, entender mejor esto.

Si usted tiene una rampa de acceso -- esto va a

seguir siendo hipotético. Esto no es Milpo,

pero es una rampa. La gente estd construyendo o

extendiendo la rampa de acceso y suben alli los

camiones por esa rampa © van a subir los
camiones. ;Qué es lo que pasa con el mineral
que se estd extrayendo? ¢Este mineral esté
estabilizado porque la rampa de acceso se

extendié o no estd estabilizado?
R: Los resultados que provoca la rampa de
acceso de tener una produccidén mayor de mineral

estdn estabilizados. Y eso es muy facil de

obtenerlo. Usted tiene antes de 1la ampliacidn

un resultado de, digamos, 50. Después de la

ampliacién, un resultado de 80. 80 menos 50 da

30. 30 es lo que estad estabilizado con esto.
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R: Correcto.

P: Si wusted se fija en parte de las

inversiones aqui, permitame destacar dos, una

es una rampa de acceso. La tercera, ¢la ve?

“Rampa de Acceso”.
R: Mhm mhm. Si.

P: Y permitame mostrarle otro més. Dice

"Profundizacién Pique Picasso". Es como un

elevador que va y viene por un eje. ¢Correcto?
R: Ya.
P: Y luego también dice “Desarrollo Niveles
Inferiores” de la Mina”. ;Correcto?

R: Correcto.

P: No le voy a poner en juego su memoria en
lo que hace Milpo. Tomemos ahora esos tres como

un hipotético, para entender 1lo que usted

entiende.
Lo que usted me estd diciendo es que 1los
limitan a las

beneficios de estabilidad se

inversiones especificas aqui enumeradas por 14

millones de dbélares, pero nada mas.
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¢ Okay?

P: Entonces, no es solamente la rampa de

acceso, sino también la produccidédn mayor que se

desprende con esto. ¢Verdad? ¢Es esto lo que

usted dice?

R: Claro. (e} sea, el aumento de los

resultados es lo que se va a afectar por el

régimen estabilizado. Es el aumento de 1los

resultados, no los resultados anteriores. Por

eso le digo: supongamos que antes de la

ampliacién 1la empresa -- vamos a simplificar

hablando solamente -- digamos, del impuesto a la
renta. Vamos a suponer que la empresa tenia --

antes de la ampliacidén pagaba un impuesto a la

renta por decir de 35. ;De acuerdo? Hizo la
inversién adicional, amplié vy ese contrato
definié que el impuesto a la renta era 25.

Entonces, la pregunta es: por los primeros paga

35 y por la diferencia paga 25. (Y eso cémo se

obtiene? Por diferencia de flujo, sefior. Usted

tiene los flujos antiguos y los flujos totales
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nuevos, se restan y se obtienen los flujos

incrementales. Esos flujos incrementales son

los anexos que tiene que presentar la empresa
SUNAT estéa

para que la sepa qué es lo que

estabilizado. ¢Okay?

P: Imaginémonos que también hay un aumento
en la produccidén porque la produccidén actual se
maneja de manera mas eficiente ahora. Entonces,

digamos que de los niveles méas Dbajos que

describimos hay un aumento de 50, pero con las

eficiencias nuevas hay 20 més. Es decir, hay 20
mads y estas eficiencias no tienen que ver con
la inversidén en el programa de inversidén. ¢Esto
estd también estabilizado o no?

R: Yo aplicaria, dado que los efectos de ese
aumento son producto de la nueva inversidén, yo
la diferencia de

aplicaria, nuevamente le digo,

flujos. Usted me ha puesto uno de los casos mas

complejos para definir, porque cuadl es cuéal.

Pero usted no tiene que saber cudl es cudl, que

lo podria saber porque eso lo saben los mineros
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antiguos. Eso dice usted que no es asi.
P: No en mi caso hipotético, no.
R: Bien hipotético.

dificil,

Entonces, digamos que es

podria decir, ¢cédmo diferencio? Es muy

facil, porque para eso usted tiene que

demostrar ante la SUNAT en anexos le dice: esto

es lo que hace la inversién -- eso es lo dque

hace empresa cuando quiere que las cosas sean
correctamente, esto es lo que hace esta
inversién, he hecho esta tecnologia -- este

cambio tecnoldégico que no es una inversidén y me

produce este rendimiento, y esta es la

ampliacién. Entonces, usted resta lo que

produce el cambio tecnoldgico que no es

inversién y que no estéd acéa, resta y el resto

es de la ampliacidn.

Ahora, si usted el cambio tecnoldgico puso

inversiones que no estdn ni aqui ni en ningun

lado, entonces simplemente usted no tiene --

dependiendo, puede la magnitud, si es un cambio

de un chip por otro, evidentemente ese no es un

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1532
VERSION FINAL

y saben de qué bloque sacan. Pero cual es cuél

es muy facil para la SUNAT y para cualquiera.

Usted tiene los flujos iniciales y tiene 1los

flujos con la ampliacidén. La diferencia de los

flujos genera todo lo que es aplicable en

materia del contrato de estabilidad.
Usted me estd planteando uno de los casos
hipotéticos que pueden ser quizds un poco méas

complicados. Hay otros gque son méds simples,

como los de la materia de esta audiencia.

P: Usted no me respondidé. (Cudl es el

resultado que resulta de las eficiencias y no
de la inversidén? En su ejemplo especifico usted

dijo que la nueva inversién como usted la

interpreta agregdé un aumento de produccidén de
50, un incremento de la eficiencia de 20. La
eficiencia no se

desprende de 1la inversién,

digamos, de una nueva maquinaria, pero, ¢estos

20 estan estabilizados o no?
R: Usted -- yo le

entendi que la nueva

inversién provocaba esa mayor eficiencia de los
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problema. Para eso estd el criterio. O sea, yo

-- ademéds no lo puedo juzgar en plena audiencia

y asi en hipotéticos <casos. Pero yo tengo

criterio, sefior, y sé usarlo.

P: Entonces, en mi ejemplo hipotético el

aumento de 20 unidades a raiz de la eficiencia

es algo que SUNAT, finalmente, determinard si

estd cubierto o no. Usted no me lo puede decir

en este momento. ¢Verdad?

R: Yo tendria que saber qué es lo que genera

ese aumento, si es, digamos, un cambio -- por

decir, establecidé un nuevo sistema de turnos

para los nuevos trabajadores y produjo mas.

Simplemente digo: esto era asi y esto produjo

esto. No hay problema, se mantiene como el

régimen anterior.
Lo que genera la nueva inversidén es materia
de estabilidad; las

mejoras que usted haga

dentro de su (propiedad) no es materia de

estabilidad. Si ese 20 por ciento adicional de

campbio tecnoldégico estuviera como parte de la
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inversién, si estaria estabilizado, pero si no,

no.

P: Usted menciondé cambios tecnoldgicos, pero

asumamos que Milpo comprdé nuevas perforadoras

que no eran parte de la inversién inicial vy

estéa extrayendo mineral con estas nuevas

maquinas, «con esta nueva tecnologia de las

partes inferiores. Ahora bien, ¢eso estd o no

estd estabilizado? Porque entiendo, segin el
proyecto, que estas partes estarian
estabilizadas, pero ahora tengo nueva

tecnologia para llegar a los niveles mas bajos.
;Cémo estd esto estabilizado?

R: Bueno, lo primero que tengo que

establecer es si esas nuevas maquinas estaban

aqui o no estaban aqui en este programa de
inversidén sustentado. ¢Si o no? Si estaban
aqui, no habria problema. Si no estaban alli,

habria que ver si es una mera reposicién de

madquinas, con lo cual es un gasto corriente vy

no es inversidn, y es una operacidn normal.
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mineral que ahora estd siendo extraido con la
nueva perforadora utilizando la rampa de acceso

y utilizando también el pique que si esté

estabilizado.
(Superposicidén de oradores.)
SENOR POLO: Lo que usted me estd diciendo es

que en esta inversién yo he introducido una

nueva perforadora que utiliza todo lo de acéa.

¢:Esa nueva perforadora reemplaza a la que

estaba existente, es en lugar de?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Si.

SENOR POLO: ¢Y en qué momento? :Antes,

después de 5 arfios?

P: Mientras esté en vigor el contrato de

estabilidad.
R: Tendria que pensarlo la materialidad --

efectivamente los accesos y todas las

condiciones estéan estabilizados, pero tendria

que pensarlo. El asunto es la materialidad del

tema también, pero tendria que pensarlo. Si es

una inversidén muy importante, lamentablemente
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situacién hipotética, las

P: En mi nuevas

magquinas no estaban en el plan de inversiédn.

R: Ya. O sea, en principio, las nuevas
plantas no estan estabilizadas. No estéan.

Pero ¢cudndo se introdujeron esas nuevas
maquinas? ¢Antes, después de la ampliacidn, en

qué momento? Tendria que conocer el detalle.

¢ No es cierto? Usted me habla de caso
hipotético y...

P: Permitame repetir la situacién
hipotética. Yo no estaba hablando sobre
plantas; estaba hablando sobre nuevas

perforadoras que no son parte del programa de

inversién, en esta situacién hipotética, vy
ahora tienen estas nuevas perforadoras, estéan
trayendo el mineral de las capas mas bajas,

estdn utilizando la rampa de acceso que estéa

estabilizada y estéan bajando aqui los

trabajadores en el pique que estad estabilizado,

pero tienen las nuevas maquinas para extraer el

mineral. ¢Estd esto o no estabilizado? Ese
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no estaria incluido, pero esa -- el problema es

cémo diferencio la diferencia nuevamente. La

forma de diferenciar esos casos que ustedes me

plantean, que son bien complejos y son

hipotéticos, también lo sefialo entre comillas,

porque si la nueva planta -- perforadora existia

cuando tenia el contrato, 1lo 1ldégico y vyo

entiendo que son inversionistas que estén

actualizados, lo 1légico es que la hubieran

incluido en el programa de inversiones, claro,

pero en fin, por ahi consiguieron otra.

Entonces, es sencillo, porque usted tiene la

historia de cémo ha venido produciendo sin el

proyecto, con el proyecto y ahora <con la

méaquina. ¢De acuerdo? Entonces, yo simplemente

todo lo que no es, en principio y recordando

que siempre depende de la materialidad, todo 1lo

que es y es facilmente demostrable materia de

esta inversidén, estd estabilizado. Lo que no es

materia de inversidén no estd estabilizado,

salvo que sea pues en una perforadora, se me
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malogré la antigua y cambié por una nueva que

es mejor. Ahi digo: en realidad, esto es una

reposicidén, que no es un nuevo proyecto.

Depende de las circunstancias. Las cosas no

son ni blanco ni negro ni son listados de

formatos de checklist que yo hago esto. Para

eso no necesitaria ni DGM ni viceministro ni
nada. Bastaria hoy dia con un ChatGPT
probablemente.

P: En mi situacién hipotética yo no le

estaba preguntando sobre la mégquina nueva; yo

le estaba preguntando sobre el mineral, el

mineral gque se estd extrayendo como resultado

de la méquina no estabilizada. ¢Ese mineral

sigue siendo estabilizado? El1 inversionista 1lo
tiene que saber. ¢(Ese mineral estd estabilizado

porque estédn wutilizando las rampas de acceso

del programa de inversién y el pique? ¢O ya no

estd estabilizado porque estdn perforando con

una perforadora no estabilizada? No es tan
complejo. Asi es como se hace la mineria,
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tomariamos una decisién e informariamos, por
supuesto, al ministro, como es.

P: Sefior Polo, ¢qué gquiere decir si usted

accede a mineral nuevo que no estd cubierto?

cQué es lo que quiere decir con el acceso a

mineral nuevo?

R: O sea, digamos, que esas magquinas

perforadoras le permiten llegar a zonas que no

eran accesibles. El término minero que se usa

es la accesibilidad. Digamos que esta maquina

nueva que tu traes le permite acceder a nuevas

zonas que no podia acceder con estas

inversiones. Entonces, estamos hablando de dos
cosas distintas.

P: Entonces, ¢quién determina dénde empieza
la zona nueva y dénde termina la anterior, la
vieja? ¢Cémo lo demarca?

R: Eso estd demarcado -- lo saben hacer los

mineros porque conocen los Dbloques. Ademéas,
deberia - en el ayudamemoria de estas
inversiones probablemente tendrian que decir:
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¢cverdad?

R: Bueno, usted tiene que saber.

Mire, no es -- el asunto es -- el mineral es

parte, porque al final las madgquinas en si mismo

no son las estabilidades, es todo lo gque va con

la mégquina. Si usted estd accediendo a nuevo

mineral, es otra cosa, no es parte del proyecto

en conjunto.

Entiendo que el problema es -- hay que
mirarlo con cuidado para no ser injusto ni para
un lado ni para el otro, pero usted me esté

pidiendo que improvise sobre situaciones

hipotéticas y sobre un proyecto que no es el
que estd mencionando pero que se parece mucho
que vi hace 22 afios.

Entonces, yo creo que he respondido mi forma

de juzgar las cosas. Por supuesto, no las
juzgaba yo solo tampoco; siempre las Jjugaba
oyendo la opinidén técnica de la Direccidn
General de Mineria, la opinién de asesoria

juridica, discutia con ellos y de ahi
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se va a aplicar a tales é&reas, etcétera. Pero

usted se da cuenta porque los bloqgques

geoldbgicamente se hace lo que -- los gedlogos
hacen sus planes de minado con los mineros y su
geologia van van

desarrollo vy avanzando y

explorando corrientemente y van accediendo. Hay

zonas no accesibles. Si con un nuevo equipo
usted accede a zonas nuevas y permite sacar mas
mineral, entonces es materia de otro proyecto
si es que es algo significativo.

Si es un cambio de una perforadora por otra

y accedo a lo mismo que estoy accediendo y si

de paso saco un poco mas por eficiencia, si
podria estar en el contrato de estabilidad
también. Dependiendo pues. Usted me pide que
juzgue en hipotético y vyo solo, y yo nunca

trabajaba solo.

P: Sefior Polo, usted estd declarando que

esta fue su idea de limitar los beneficios de
estabilidad a los proyectos. Seguramente usted

habréd considerado esto.
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Ahora bien, estamos hablando de la

perforaciédn y estamos hablando de una mina de

zinc y de plomo, pero de repente encuentra oro

y el plan de inversién no habla del oro porque

originalmente no estaba incluido, estaba

limitado al zinc y al plomo. Entonces, ¢el oro

que encuentran estd estabilizado o no?

R: No estaba limitado al zinc y al plomo,

estaba definida un &rea de mineral que se iba a

actuar que tenia contenidos definidos. Si usted

encuentra oro con las mismas inversiones, por

supuesto, es parte del contrato de estabilidad.

O sea, nadie puede saber exactamente lo que

usted puede encontrar y, ademds, la tecnologia

evoluciona y hay cosas -- el precio puede hacer

variar, por ejemplo. O sea, la reserva es un

concepto econdmico, no es un concepto fisico.

Econémico significa que depende de precios-
costos, y la economicidad es traerlo. Con unos
precios muy altos hay zonas que se pueden
extraer mds y es como que aumentaran las

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

1545
VERSION FINAL

mineral que se extrae -- el mineral estabilizado
que viene de las capas inferiores no se procesa
en la planta no estabilizada.

:Se convierte entonces en algo estabilizado

o no? Digamos, por ejemplo, como un

concentrado, o lo que fuese. :Estd esto

estabilizado o no?

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Sefior Prager, por favor, repita 1la

pregunta. No la entendimos.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Supongamos que hay una planta procesadora no

estabilizada y el mineral estabilizado que se
extrae de la mina estd procesado por esa mina.

Digamos que es una mina de flotacidén, una

planta flotacidén no estabilizada. ¢El mineral

estabilizado sigue siendo estabilizado cuando

estd tratado por una planta no estabilizada o
ese mineral es no estabilizado debido a que ha
estado procesado por

una planta no

estabilizada?
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reservas y eso no quiere decir que las reservas

que usted dijo y si saca mas. Mientras saque

con los recursos que usted dijo, estéa

estabilizado.

En sintesis, lo que vale son los recursos

para obtener resultados. No quiere decir que

cada pedacito de mineral esté estabilizado o

no. Si yo tengo estos recursos que estan aca y

saco més con estos recursos, para mi Juicio

estd estabilizado por eficiencia, por precio,

por accesibilidad lo que fuera. Pero si

introduzco una nueva inversién 'y esta es

materialmente significativa, no es un reemplazo

con mejor tecnologia, etcétera, tendria dque
ver, en principio pareciera que si, es una
nueva 1inversién y requeriria de un ajuste
estudio -- de un nuevo estudio de factibilidad.

P: Utilicemos la situacién hipotética que
hay una planta no estabilizada, digamos que
construyeron una nueva planta que no esté
estabilizada, desde su punto de vista, y el
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SENOR POLO: Para comenzar, el mineral no es

lo que se estabiliza. Se estabiliza el

proyecto, sefior. No sé si eso deja clara la
respuesta. Usted estabilizdé un proyecto con ese
mineral, dijo qué mineral era, qué proyecto lo

iba a tratar vy eso tiene un plan de

estabilidad. Si ese mineral usted lo lleva a

otro lado se estd saliendo del plan de

estabilidad del contrato de estabilidad.
Usted tiene un proyecto que usa los recursos

de aqui. Si usted tiene otra planta que no esté

estabilizada, vya estd fuera del contrato de

estabilidad. Si usted decide llevar ese mineral

a la planta no estabilizada -cosa rara dque

ocurra- porque finalmente son distintas pues,

son distintas y pueden tratar distintos

minerales con distintas caracteristicas. No
quiero entrar al ejemplo que Jjustamente eso es.

COARBITRO CREMADES: Yo quisiera hacerle una
pregunta.

Después de escuchar todas estas cuestiones
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que le estadn formulando, hipotéticas y reales,

hay dos campos, como muy bien lo ha dicho usted

a lo largo de la mafiana: uno es el campo

técnico y otro es el campo tributario que pasa

a la SUNAT y, en consecuencia, es la SUNAT la

que debe responder. Hay lo que se 1llaman

consultas institucionales.

SENOR POLO: Por supuesto.

COARBITRO CREMADES: Y lo légico seria que,

si hay alguna de estas dudas, se plantee en esa

consulta, bien a la SUNAT o también -digo- al

Ministerio de Energia y Minas. ¢Cémo funcionan

estas consultas? ¢Son vinculantes respecto de

estas cuestiones técnicas? ¢Debe responder por

escrito? Y si no se pregunta pues efectivamente

es un problema del inversor, pero si

efectivamente hay dudas, lo lbégico es preguntar
por escrito.
SENOR POLO: Si,

por supuesto. Las consultas

funcionan de manera sencilla. Las consultas no

transforman la responsabilidad. La
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SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Usted explicd que depende de las

circunstancias, que depende de las dimensiones,

que depende de si se trata de algo

significativo, hay criterios dijo usted. ;Cdémo
compatibiliza eso con el propdsito de la Ley de

Mineria de abolir la discrecién?

SENOR POLO: Correcto. No seria un acto
discrecional abiertamente. No seria un acto
discrecional. Tendria que estar plenamente

justificado. No es un acto bajo la mesa.

Entonces, primero, en principio la respuesta

a lo que usted dijo es no, porque es una nueva

inversién. Ahora, si se trata de un reemplazo

por una maquina que se ha malogrado o que ya

estd dada de baja, que ya pasaron cinco afios y

estd en su periodo de vencimiento econdmico,

etcétera, y usted la reemplaza por una nueva

que es mas eficiente, yo diria que tengo los

elementos suficientes para poner por escrito

que si puede continuar con esa maquina.
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responsabilidad del Ministerio de Energia vy

Minas es decir cudl es el proyecto llegado el

caso si tiene una duda: “Digame si este es el

proyecto o no”. Entonces, vyo le digo: “Acéa

tienes el estudio de factibilidad, los anexos

demostrativos no te los han

dado,

te los has dado,

vamos a ver, te voy a explicar”, me reuno

con el equipo y explico lo que es y le digo

aqui: “Esa es nuestra opinidén”.

Vinculante no, porque salvo que lo plantee

de manera escrita como opinidén formal respecto

al estudio de factibilidad, podria ser

vinculante. En todo caso, hay responsabilidad,

independientemente de vinculante o no, porque

tampoco la SUNAT es un ente que ejecuta cosas

que le dicen. Alguien opina bajo su

responsabilidad y SUNAT actua bajo sus
competencias y bajo su responsabilidad también.

Si hay dudas, consultan a quien tiene la
responsabilidad inicial.

COARBITRO CREMADES: Muchas gracias.
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Esa es mi opiniédén, pero tendria que

consultar con otras personas para dque me

confirmen que efectivamente es otra magquina, es
una maquina més o menos de reemplazo y que la

otra estaba mal, etcétera.

] sea, asi es. Asi es. No es

discrecionalidad. Discrecionalidad es hacer

cosas asi medio sinuosas, asi, por mi cuenta,

negocio aqui y acd no. Eso se hace por escrito

y se fundamenta: se fundamenta y se dice de

manera transparente. Es decir: “Por esta razdn

yo pienso esto y por esta razdédn yo firmo y yo
respondo”.

P: En la SUNAT o dentro de la DGM alguien va
a tener que hacer juicios de valor respecto de
situaciones

lo que es significativo en estas

que indicamos. Es decir, si un activo en

particular o si una capacidad de produccidén es

objeto de estabilizacién o no. Alguien va a

tener que hacer juicios de valor respecto de 1lo

que es significativo, de lo que es razonable
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dentro del marco de la inversién o no. ¢No es

el caso?

R: No, no son juicios de wvalor. No son

juicios de valor, son fundamentos. Si usted me

dice que va a reemplazar una perforadora que
estd malograda y que la gque va a comprar es

mejor y va a poder hacer algo méas, estéa

plenamente fundamentado. Pero si tu me dices

que vas a comprar una perforadora que no esté

en el listado y que va a sacar mucho mas por

otro lado, le digo: “Bueno, presenta pues tu

estudio de factibilidad”, vy tendrds en este

caso presenta el programa de inversiones,

fundamenta y tendrds -- en este caso, presenta

tu programa de inversiones, fundamenta lo que
vas a hacer y tendrds tu régimen estabilizado.
Es asi de simple.
P: Sefior Polo, indiqueme una disposicidén en
la Ley de Mineria, en 1los reglamentos o en
alguna otra normativa que estaba vigente en los

noventa o en la primera década de los afios dos
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conoce, él sabe qué proyecto estabilizado

perfectamente, y lo ha detallado, ademés -- él1,

no le ha dicho el Estado. No le ha dicho al

Estado que se lo haga; él ha hecho el estudio

de factibilidad, ha sacado los fundamentos, 1lo

ha sometido a sus oOérganos decisorios: a 1los

gerentes, el directorio, a los accionistas, a

todos ellos. Y todos ellos han tomado una
decisién sobre la base de 1lo que incluye el
estudio de factibilidad. Nadie 1le tiene dque
decir qué es y qué no es. El lo sabe.

P: (Esto es la administracién simplificada
que usted estaba tratando de lograr?

R: No sé. ;Por qué se le ha ocurrido a usted

eso? No tengo idea. No tiene nada que ver --

tiene que ver con la responsabilidad de la

propia empresa de lo que hace. Ella sabe qué

hace un estudio de factibilidad vy sabe qué

contiene. El Ministerio tiene bajo su

responsabilidad aprobadrselo para que eso sea la

materia del contrato de estabilidad.
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mil que indiquen especificamente los elementos
fundamentales respecto de cémo puede determinar

un inversor lo que estd y lo que no esté

estabilizado. ¢Nos podria indicar cudles son

esas disposiciones?

R: Sefior, desde el momento que el inversor

presenta su estudio de factibilidad, y eso es

parte integrante del contrato, él sabe que esté

estabilizado. No le tengo que decir nada a

alguien que me presenta lo que él conoce, dgue
sabe y que es parte integrante del contrato. Es
asi. ¢El inversor en Dbase a qué decide 1la
inversién? En base al estudio de factibilidad.
Y el estudio de factibilidad tiene que indicar
claramente todos los recursos que va a tener
que poner para obtener un resultado que le dé
él lo conoce.

una determinada -- No le tengo

que decir nada. Yo se lo apruebo para después
pasarselo a la SUNAT y que aplique el régimen.
Eso es todo.

Entonces, él no es un desconocido. El
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Todos saben y conocen todo perfectamente.
P: Usted menciondé que la SUNAT puede tomar

muchas de estas decisiones. Vamos a ver cémo es

que la SUNAT aprobd el..
(Superposicién de oradores.)

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Objecidn, sefiora presidenta. Objecidn

a esta linea de preguntas: estd fuera de la

competencia del sefior Polo. El estd aqui como

exviceministro de Minas, estéa aqui como

viceministro de Minas.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): EL

sefior Polo hizo referencia a la SUNAT. No voy a

hablarle de las resoluciones de la SUNAT.

Espere por favor que yo formule la pregunta.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Bueno, me parece que esta linea de

preguntas va a lo que hacia la SUNAT. Aqui esté

el seflor Polo declarando en su calidad de

exviceministro de Minas. Va a haber algunos

funcionarios que vendrdn en el resto de la
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audiencia a hablar de otros temas que tienen

que ver con la SUNAT, pero el tema de la SUNAT

no es parte de la competencia del

exviceministro. E1l estéa aqui como

exviceministro de Minas.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Su

competencia tiene que ver con el alcance de los

beneficios de estabilidad. E1l en dos

testimoniales declard extensamente respecto de

lo que ¢él1 cree que es el alcance de 1los

beneficios de la estabilidad. Yo tengo derecho

a abordar ese tema, a examinarlo mostrandole

cémo es que el gobierno aplicd los beneficios

de estabilidad. Entonces, no tiene que ver con

impugnarlo a él.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Sefiora presidenta, respecto de 1la

SUNAT y cbémo aplica la SUNAT las reglas, esto

tiene que ver con la competencia de la SUNAT.

Tenemos funcionarios de 1la SUNAT que pueden

hablar de ese tema y que pueden responder
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importante que no creo que esto serd algo que

ni siquiera nosotros podamos seguir. Entonces,

tenemos otros que pueden declarar al respecto.
SENOR PRAGER

(Interpretado del inglés) :

Bien. Gracias, sefiora presidenta.

En sus declaraciones en donde se habla de
los alcances de los beneficios de la
estabilidad también habla usted de las unidades
administrativas. En su

econdémico primera

testimonial, en el péarrafo 29 y en el péarrafo
30, usted habla de las UEA. Estd en esa carpeta

mas pequefia que tiene usted. Ahi encontrard sus

testimoniales. La primera estd detrds del
separador 1.
SENOR POLO: ¢La 1?2

P: Asi es. Dirijase a los parrafos 29 y 30.
R: Okay.

Ya estoy.

P: En esa declaracidén dice usted que: “lLa
econdmico administrativa,

unidad UEA, es un

concepto administrativo que permite consolidar
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respecto de qué ha hecho o no ha hecho la SUNAT

en el marco de sus propias competencias. EI1

sefior Polo estd aqui en su caracter de

exviceministro de Minas y debe hablar del

MINEM, vy aqui estd él1 para hablar de ese tema.

Por lo tanto, esa linea de preguntas no es la

correcta para este testigo.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Estoy de acuerdo. Yo creo que son sus

competencias principales las que tienen que ser

examinadas. Las acotaciones de la SUNAT van a

ser cubiertas en los préximos dias en otros

testimonios.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Bueno, le pregunto si él estaria sorprendido

que la SUNAT aplicase estos beneficios a toda

la unidad. No podemos entrar en Jjuicios de
valor.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Las circunstancias en particular de
cada una de las acotaciones es algo tan
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en una sola unidad varias concesiones mineras”.

En el parrafo 30 hace referencia usted al
articulo 44 de la Ley de Mineria. ¢Lo ve?
R: Si.

P: Entonces, la UEA del articulo 44 permite

que el inversor combine una serie de
concesiones mineras en una unica unidad.
;Correcto?

R: En una unica unidad econdémico
administrativa. Combina esos derechos -derechos
porque la unidad econdémico administrativa
permite Juntar varios derechos para cumplir
ciertas obligaciones derivadas de la Ley de
Mineria, que, si usted gusta, después se la
detallo.

P: En su testimonial usted dice:

“Concesiones mineras”. Dice en el parrafo 30,

especificamente se refiere a las obligaciones

de trabajo que los titulares de una concesidén
minera deben cumplir para mantener la vigencia

de las concesiones, y habla de que podra
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agruparlas en las (UEAs) para acreditar su

cumplimiento. ¢Lo ve?

R: Si, eso es exacto.

P: Coincide conmigo en que el articulo 82,
en donde se habla de la seccidén de estabilidad,

define un tipo diferente de unidad econdmico

administrativa. ¢Verdad?

R: No exactamente. Lo que estd diciendo --

mire, si usted recuerda el articulo 82, que es

un articulo que permanecid del decreto

legislativo 109, lo que estéa diciendo --

acuérdese que dice que para aquellas empresas

que hagan proyectos que superen los 5.000 o

nuevos proyectos de 5.000 toneladas dias, vy

dice: “En las unidades econdémico

administrativas”. Eso quiere decir que para

cumplir con ese requisito puede usar todas las
concesiones -- O sea, es una especie de barrera
de entrada.

5.000

Aqui pasan los que tienen més de

toneladas. Entonces: “T4 si quieres

juntalas, entre todas sus concesiones, unidad
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en cada caso, calificarad la Direccidédn General

de Mineria”. ;Lo ve?

R: Si, es para los fines de 1las 5.000

toneladas por dia.

P: La forma -- bueno, a ver: le pregunto

primero: este articulo no ©proviene de la

reforma minera de 1991, ¢no? No viene del 709

R: ..proviene..

P: 708, perddn.

R: No, no proviene, se mantiene pero esté

sujeto a las modificaciones en toda la ley del

708, como usted podrd haber visto en otros

articulos. Me parece que el articulo 2, en el

Gltimo parrafo del 708, y si no me equivoco, en

el articulo 72 también en el ultimo péarrafo

dice: “Son vigentes -- todos los que han
quedado vigentes con las modificaciones del
presente dispositivo legal. O sea, usted no

puede leer el 82 como que fuera una cosa sola,
¢no es cierto?
esta

P: Queria confirmar: usted no redactd
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econdémico administrativa incluso de

concesiones, si pasa de 5.000, puedes entrar”.

Eso es lo que dice el articulo 82.
Tenemos

P: Vamos al articulo 82.

CA-448,

aqui

ese es el documento, estd detras del

separador 9 de la carpeta gorda.

Bien, vaya al segundo parrafo..

R: Espere, estoy en la versidédn en inglés.

P: También estd en la pantalla si lo quiere

ver, pero si quiere verlo en la carpeta,

también.
R: Si.
P: “Para los efectos del contrato a que se

refiere el péarrafo precedente, se entiende por

Unidad Econdémico Administrativa, el conjunto de

concesiones mineras ubicadas dentro de los

limites sefialados por el Articulo 44 de 1la

presente Ley, las plantas de Dbeneficio y 1los

demés bienes que constituyan una sola unidad de

produccién por razén de comunidad de
abastecimiento, administracidén y servicios dque,
www.dresteno.com.ar
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disposicién. ¢Verdad?
R: No, ¢el 82? No, eso estaba redactado. Eso
permanecid.

P: Podemos tener concesiones mineras dentro

de los limites del 44, pero también hay

elementos adicionales; por ejemplo, las plantas
de beneficio y los demés bienes que constituyen
una sola unidad de producciédn.

Asi que tengo dos preguntas. Se incluye aqui

también, primero, las plantas de beneficio. (Es
verdad?

R: Si, eso estd también en el articulo 9° de
la ley. Son bienes accesorios de la concesidén y
siguen la misma linea del inmueble y de la
concesidn, que es un inmueble. Eso, en
realidad, es redundante con el articulo 9°.

P: Las plantas de beneficio también exigen

concesiones de beneficio para poder operar,
cno?

R: Cierto.

P: Entonces, la UEA incluye concesiones
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mineras y una o mé&s concesiones de Dbeneficio
también.

R: En realidad, las plantas de Dbeneficio
tienen un permiso para operar dque se llama
concesién de Dbeneficio, pero de acuerdo al

articulo 9° es un bien accesorio que sigue la

misma - ¢cémo decirle? - sigue la misma
trayectoria, por decirle, que tiene la
concesidén como inmueble. O sea, tiene el mismo

contenido una cosa asi.

No soy -- el aspecto fino del derecho, pero

lo que me dice es que la concesidén -- incluso

dice: “Aunque quede fuera de las unidades

econdémico administrativas, se considera para

todos los fines practicos como integrante del

inmueble concesién”. Eso es lo que dice el
articulo 9°.

P: Mi pregunta era mucho més sencilla: vyo
preguntaba si usted estaba de acuerdo en que
una UEA comprende concesiones mineras y también

una o mas concesiones de beneficio.
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reconoce no solamente las UEA en el articulo 44

sino también reconoce unidades econdémico

administrativas de hecho, vy Cerro Verde

claramente constituye una unidad administrativa

de hecho. :Estd de acuerdo usted con eso?

SENOR POLO: No conozco el término “de
hecho”, “unidades econdémico administrativa de
hecho”. Las unidades econdmicas

administrativas, incluso el propio 82 se

refiere al 44. Eso quiere decir que hay un

espacio dentro del cual se puede constituir

unidades econdémico administrativas. El1 articulo

44 que dice ahi se usa el término “unidad

econdémico administrativa” especificamente para

poder cumplir usted con los amparos por el
trabajo. Es decir, en los articulos que tienen
que ver con el amparo por el trabajo, usted

estd obligado para no pagar penalidades y para

decir que estd produciendo vy que mantiene

vigente la concesidén, tiene que producir -en la

época que yo estaba- 100 ddélares por hectéarea
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R: Estoy pensando ahora. Nunca me habia

puesto a pensar en eso, pero todo indica que

si, ¢no? Por el principio del articulo 9°. Pero

yo no soy abogado, o sea, le hablo de mi

experiencia y lo que he leido vy 1lo que

aprendido. Nunca se me ha presentado este tema,

pero en la medida en que son bienes accesorios

de la «concesidén y este es un conjunto de

concesiones, todos los bienes accesorios de la

concesién seguirdn las rutas de las concesiones

incluidas en la unidad econdémico

administrativa. Es un tema deductivo que 1lo

hago yo basado en mi experiencia y tantos afios

en esto, pero no soy abogado.
P: Describia wusted la Ley de Mineria vy
también las normativas y regulaciones. Usted

las describié en bastante detalle. Usted dijo

que no es abogado, entonces ¢en qué se basa?

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Entendi yo escuchando a otro testigo
que declaré en este arbitraje que la ley
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por afio. ¢Qué quiere decir eso? Que, como una

de las concesiones, o algunas de las que estéan

en la unidad econdémico administrativa, usted

podria completar los 100 ddbélares por hectarea
por afio para acoger a todas, basado en que la
unidad econémico administrativa, sea por una,
sea por dos, produce 100 dbélares por hectérea
por afio en todas las concesiones.

Entonces, ese es el fin de aca.

Pero ademds el articulo 9°, como vyo lo
mencioné, habla de los bienes integrantes y los
bienes accesorios. Los Dbienes integrantes son

las labores y los bienes accesorios son todas

las plantas que estédn incluidas incluso si se
salen de los limites que delimitan la concesidn
y sigue los mismos fines.

Entonces, bajo ese punto de vista, si sigue
la misma condicién de la concesién y esto es
una agrupacién de concesiones, la respuesta es

si. Eso es lo que yo elaboro basado en mi

experiencia, en haber leido, lo que soy
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empefioso, lo que fuera. Pero si usted quiere

una opinidén juridica, tiene que preguntarsela a

los abogados, Jjuridicos. Me estd pidiendo una

opinidn.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Ya respondié a mi pregunta.

Continte.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Gracias, sefiora presidenta.

Yo no quiero asesoria juridica de parte de

usted, pero usted pasé6 tres péaginas de su

declaracién escribiendo respecto de las UEA,

por eso yo queria examinar un poquito més este

tema. Entiendo que usted tiene amplia
experiencia con esto porque declard al
respecto.

La UEA descrita aqui contiene concesiones

mineras vy también contiene plantas de

beneficio. La concesidén minera no lo autoriza a
uno a tener plantas de beneficio. ¢Es asi?

SENOR POLO: No, son concesiones separadas.
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comunicacién del MINEM de fecha 23 de febrero

de 2005. Es el CE-404. Estéd en el separador 19.

cLo ve?
R: Si.

P: Es una carta que usted envidé a SUNAT en

febrero de 2005. ¢Correcto?

R: Si.
P: Y usted estd de acuerdo con la definicidn

ahi de unidad de produccidén. ¢Correcto? O sea,

era congruente con la manera en que usted 1lo
describidé antes.

R: Si, razonablemente correcto. No me

acuerdo de esto. Alguien lo prepardé. Yo lo vi,

lo firmé y soy responsable de esto, por

supuesto.
P: Y usted estaria de acuerdo que otra forma

de describir una unidad econdémico

administrativa o una unidad de produccidén seria

llamarla una unidad minera. ¢Correcto?

R: ¢Me esta pidiendo que seria correcto

llamarlo de otra manera a qué? ¢A la unidad de
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P: Es decir, para tener wuna planta de

beneficio es preciso tener una concesidén de

beneficio. ¢Es asi?
R: Es correcto.
P: Otro requisito indicado aqui dice: “Los

demds bienes que constituyan una sola unidad de

produccidn por razdédn de comunidad de
abastecimiento de bienes y servicios”. Segun su
experiencia, ¢cémo describiria usted una sola
unidad de produccidén?

R: ¢Una sola unidad de produccidén? Estéd
establecido bajo un sistema, por decir, de
mando unico. Son lo que se llama la

Superintendencia de las unidades operativas en

las que confluyen minas, concentradoras, puede

haber sistemas de transporte, etcétera. Es un

conjunto destinado a un logro determinado, a un

conjunto bajo un solo mando operativo, una sola

linea de conduccién. Esa es una linea de
produccidn.

P: Vamos a otro anexo, que es una
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produccidén como unidad minera o a la unidad
econdémico administrativa como unidad? No le

entendi bien.

P: Bueno, voy a volver a formular Ila

pregunta.

Una unidad econdémico administrativa que se

define como una unidad de produccidbén, ¢otra
palabra para decir lo mismo seria wunidad
minera?

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Disculpe. El estd declarando en este

momento. Creo que no es una pregunta, sino una

afirmacién de parte del abogado respecto de su
interpretacidn.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Fue

una pregunta con marca interrogatoria al final.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Bueno, eso no se refleja en la

transcripcién y tampoco en la voz, y me opongo

porque es mas una afirmacidén de parte del

abogado y que no es una pregunta que le formula
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al testigo, sino més bien fue una declaraciédn

y, de hecho, un argumento.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Bueno, vuelvo a formular la pregunta.

Entonces, una unidad econdmico
administrativa se define como unidad de

produccidén, y otra palabra seria unidad minera.

;Correcto?
SENOR POLO: No.

P: Entonces, seflor Polo, ¢nos puede dar su

definicién de una unidad minera entonces?

R: ¢De wunidad minera o unidad econdmico

administrativa? (Cudl quiere que defina?

P: La unidad minera.

R: La unidad minera es un espacio donde se
desarrollan actividades mineras que tiene algo

en comun, como pueden tener, primero, una

gerencia comun; tienen probablemente sistemas

comunes generales; pueden tener minas,

concentradoras, fajas. Y todo eso constituye

bajo una unica unidad de mando gerencial
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SESION DE LA TARDE

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Creo que todos estamos listos, asi que

puede continuar, sefior Prager.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Muchas gracias.

Sefior Polo, ahora 1le voy a mostrar el

articulo 2° de los reglamentos de la Ley de

Mineria. Este reglamento se encuentra detras de
la pestafia 22, es el anexo CA-432.
SENOR POLO: Esta bien.
P: Le quiero remitir al articulo 2 del
reglamento sobre estabilidad minera.

Ahora, usted

primero, le voy a preguntar:

habla del reglamento sobre estabilidad minera

en sus declaraciones testimoniales. ¢Hay algun
motivo por el cual usted no ha mencionado el
articulo 2 de este reglamento?

R: No que yo recuerde.

P: Muy bien. Veamos lo que dice.

El primer parrafo dice -- yo voy a leer en
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productivo. Son cosas distintas.

P: Una pregunta, y el Tribunal me

interrumpird cuando quieran para el receso del

almuerzo.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): ¢Cuanto tiempo mads va a necesitar con

el sefior Polo?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Yo

anticipo una hora adicional.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muy bien. ¢Seria este un buen momento

para tomar el receso?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Yo

creo que si.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muy bien. Entonces, vamos a tomar un

receso de una hora hasta las 2:05. Hasta las

2:05, una hora de almuerzo.
(Pausa para el almuerzo.)
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inglés, ahi tiene el espafiol en la pantalla en
la letra original: "Las disposiciones

contenidas en el Titulo Noveno del Texto Unico

Ordenado". Bueno, paremos aqui un momento. Las

disposiciones contenidas en el Titulo Noveno

del Texto Unico Ordenado, esas son las

disposiciones que tienen que ver con las

garantias de estabilidad. ¢Es correcto?

R: Correcto.
P: "Se aplican de pleno derecho a todos los

titulares de actividad minera", vy luego las

define como: "las personas naturales o

juridicas que ejerzan actividad minera en una

concesién o en concesiones agrupadas en una

Unidad Econdmico Administrativa, como

concesionarios o cesionarios siempre que

satisfagan ciertos requisitos”. ¢Usted lo ve?

R: Si.
P: Entonces, esa disposicidn no hace
referencia a los proyectos de inversidn.

¢cCorrecto?
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R: No.

P: Dice que las disposiciones del Titulo

Noveno se aplican a las personas juridicas que
ejerzan actividad minera en una concesién o en

una Unidad Econdémico Administrativa. ¢Es

correcto?
R: Déjeme pensar tranquilo.
Okay, si.
P: Y ahora me refiero al ultimo péarrafo del

articulo 2: "Cuando la persona natural o

juridica sea titular de varias concesiones o

Unidades Econdémico Administrativas, la

calificacién solo surtird efecto para aquellas

concesiones o wunidades que estén sustentadas

por las declaraciones o por el contrato a que
se refiere donde

el presente articulo". (Ve

dice esto?

R: Si puede subirlo un poco, por favor.
P: Si podemos mostrar mejor el espafiol.
R: Si puede subir el parrafo completo.
P: Mientras hacemos esto, ¢usted tiene la
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Si no, ustedes le llaman a eso “la piramide de
Kelsen” o algo asi, pero las normas -- las
leyes priman sobre los decretos supremos. Y,
por lo tanto, este d), si quiere darle a
entender que las concesiones o Unidades

Econémico Administrativas tienen contratos de

estabilidad para ellas, eso no puede ser,

porque contradice la ley. Y hay que leerlo de

una manera distinta, me imagino. ¢No? O sea, no

puede contradecir la ley.

P: Entonces, sefior Polo, 1los reglamentos

sobre estabilidad de mineria fueron elaborados

por el MINEM. ;Correcto?

R: Si, supongo yo, cuando yo no estaba.

P: Bueno, ¢sabe usted si fueron elaborados

por...?
R: No estaba ahi.

P: Bueno, usted declara respecto de esto en

su declaracién testimonial. ¢Sabe wusted si

fueron elaborados por el MINEM?
R: S1i,

claro, deben ser elaborados por el
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disposicién frente a usted en la carpeta
también?

R: ;Qué numero era? ;E1 227

Articulo 2°, ;pero la pestafia 227?

P: Si, pestafia 22.

R: ¢Me dice usted "cuando la persona
natural"? ¢Ahi empieza? Ya. Okay.

P: ¢Lo ve?

R: Si, lo veo.

P: Coincidiria conmigo que una empresa

minera si tiene varias concesiones o Unidades

Econémico Administrativas las garantias de

estabilidad solo surtiradn efecto para aquellas

concesiones o unidades que estén sustentadas

por el contrato de estabilidad.

R: No puede ser interpretada de esa forma
porque un decreto supremo no cambia la ley. Se
debe referir a hice el

otras cosas. Yo no

reglamento, no participé en el reglamento vy

entiendo que se debe referir a aquellas cosas

que -- siempre y cuando no contradigan la ley.
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MINEM, pero decreto supremo implica dque es
aprobado -- no sé si es decreto supremo con
voto aprobatorio. Parece que es con Vvoto

aprobatorio del Consejo de Ministros, porque 1lo

firman ademds el ministro de Economia, el

ministro de Energia y Minas y el encargado del

despacho de 1la Presidencia de la Republica.

Entonces, es un decreto supremo, pero inferior

en rango a una ley de la Republica.

P: ¢Entonces, nos estd diciendo que lo que

estd escrito aqui en el articulo 2 es contrario
a lo que dispone la Ley de Mineria-?

R: Estoy pensando -- depende cémo usted 1lo

quiera interpretar. Si 1lo quiere interpretar

como que las Unidades Econdémico Administrativas

y las concesiones tienen los <contratos de

estabilidad para ellos, es contrario a la Ley

de Mineria y no seria valido. Entonces, la

unica forma de interpretarlo es que hay que

leerlo sistemdticamente con todo, y todo tiene

que leer todo el reglamento, y en todo el
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reglamento, en varios articulos -- lea usted el

22, el 25 y varios de ellos se refieren a los

contratos de estabilidad -- a los estudios de

factibilidad que forman parte o en base a los
cuales se ejecuta el contrato.

O sea, por todos lados dice 1lo que es

consistente con la ley. O sea, esto yo entiendo

que usted lo quiere hacer -- entiendo, me puedo

equivocar, pero entiendo que estd sugiriendo

que quienes tienen contratos de estabilidad son

las Unidades Econdémico Administrativas vy la

concesién. Yo digo: eso no puede ser y, ademés,

el propio reglamento tendria que leerlo en

varios partes donde le da a entender que eso no

puede ser.

P: Sefior Polo, vyo entendi que usted ha
formulado dos argumentos. Primero, dijo --
bueno, tomemos la primera proposicidén, que es

que lo que estd escrito en el articulo 2 es
contrario a lo que dice la ley. Y después le

voy a llevar al segundo, gque es que se ha de
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R: Tendria que leer ahorita, pero yo por lo

que he leido el reglamento, lo he revisado
varias veces, hablan mds bien una especie de
ubicacién. O sea, el sentido de decir 1la
concesién y de decir la Unidad Econdbmico
Administrativa 1lo wusan como diciendo: alli
donde estdn las inversiones, es alli donde

estdn las inversiones; pero no con el sentido

de que tengan la estabilidad las concesiones vy

la Unidad Econdémico Administrativa. En ninguna

parte dice, porque repite, incluso, si no me

equivoco, el articulo 22, repite nuevamente 1lo

que dicen 1los articulos 7° y 11 del decreto

legislativo 708, en que se habla de las
inversiones en las Unidades Econdémico
Administrativas, en la concesiédn, algo asi
dice. Lo podemos leer el 22.

P: Vamos a llegar al articulo 22, pero en
este momento no dice "en las concesiones". No

dice "inversidén en las concesiones" sino que

“surtird efecto para aquellas concesiones vy
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interpretar de acuerdo con la ley.

Entonces, voy a empezar que el primero, que

es contrario a la ley. cTiene usted

conocimiento de alguna decisién de un tribunal
peruano que haya declarado que el articulo 2

del reglamento sobre estabilidad minera o

cualquier otro articulo del reglamento sobre

estabilidad minera carece de validez? (Tiene

usted conocimiento de alguna decisidén que dice

esto?

R: No, porque entiendo que lo interpretan de

una manera distinta a la que usted esté

sugiriendo.
P: Y ahora, pasando al segundo aspecto, que
dice que se ha de interpretar de otra manera.

¢Es su testimonio que las personas en el MINEM

se equivocaron al escribir concesiones vy
Unidades Econdémico Administrativas cuando
deberian de haber escrito "proyecto de

inversién establecido en el estudio de

factibilidad"? :Ese es su testimonio?
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Unidades Econdémicas”. Dice "para" en espafol,

"para las concesiones". ¢Correcto?

R: Ya, pero las normas se interpretan de

forma integral, sistemdtico.

P: ¢Es por eso que usted lo omitidé de su
declaracidén testimonial cuando usted habld del
alcance de las garantias de estabilidad en los
reglamentos?

R: No, no. Para mi todo estaba tan claro en

todo el reglamento que no me percaté de que eso

pudiera contradecirlo. Pero, como usted lo esté
sugiriendo, y muy acotado a ese inciso del
articulo, o a ese parrafo del articulo, si ya

tengo que decir que no es asi.

P: Bueno, usted ha mencionado el articulo

22; entonces, vamos a pasar al articulo 22 del

reglamento sobre estabilidad minera.
El articulo 22 dice en la versidén en inglés:

"Las garantias contractuales beneficiaran al

titular de la actividad minera exclusivamente

por las inversiones que realice en las
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concesiones o Unidades Econdémico

Administrativas". Y, luego, dice: "Para

determinar los resultados de sus operaciones,

el titular de actividad minera que tuviera
otras concesiones o Unidades Econdémico
Administrativas debera llevar cuentas
independientes y reflejarlas en resultados

separados". ;Usted ve esto?

R: Si, y dice lo que yo he dicho.

P: Bueno, primero, ¢hay algtn motivo por el

cual usted omitié6 el segundo parrafo del

articulo 22 cuando usted tratdé el articulo 22
en su declaracidén testimonial, en el primero en

el parrafo 337

R: No, en absoluto. Para mi estd claro que
dice “exclusivamente”. Con “exclusivamente”
usted estd diciendo gque es algo totalmente
determinado y separado. Y exclusivamente, y se
lo he dicho de memoria, que el 22 -- gue se

ubican en las concesiones o Unidades Econdémico

Administrativas. En realidad, se puede aceptar

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

1585
VERSION FINAL

¢No es lo que se dice aqui?

R: Dice: "Las garantias contractuales", es

decir, las que estadn establecidas en el

contrato, "beneficiaréan al titular de la

actividad minera exclusivamente por las

inversiones que realice en las concesiones o

Unidades Econbémico Administrativas". Son las

garantias que estdn en el contrato. El contrato

es de los proyectos de inversidén vy de las

inversiones. Si no, usted me podria decir que
todas las inversiones que vya tienen eso.
Entonces, cpara qué hacemos contratos de

estabilidad? Si todas la tienen.
P:
R: Perdone, usted, quiero terminar.

La palabra "exclusivamente" es muy clara y

estd referida a las garantias contractuales, o

sea, los contratos de estabilidad. Y la parte
de la Unidad Econdémico Administrativa y la
parte de (este) es el lugar, estd ubicandolas,

determindndolas en un lugar determinado.
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que sea en -- pero tengamos en cuenta que "en"

es la delimitacidén. ¢No es cierto? Se ubican
en -- o exclusivamente por las inversiones, por
los proyectos de inversién. Inversiones o

proyectos de inversidén es lo mismo. Inversiones

que se ubican "en". O sea, en ninguna parte
dice que son por el hecho mismo -- que las
concesiones tienen el derecho, o sea, para

seguir en la linea que usted estaba apuntando.

P: Sefior Polo, dice: “En las inversiones que

realice en las concesiones o Unidades Econdmico

’

Administrativas.” Primero, no dice proyecto de

inversidén, sino inversidén. ¢Es correcto?

R: Bueno, proyecto de inversidén o inversidn

es lo mismo, sefior. Las inversiones se hacen

mediante proyectos de inversién. Y dice "en",

g w

si, “en”, de lugar; "en" de ubicacidn.

P: Y un proyecto de inversidén es una sola

inversién, y aqui habla de -- no califica el
numero de las 1inversiones. Dice: "por las
inversiones que realice en las concesiones".
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P: Seflor Polo, estamos de acuerdo gque no

todas las inversiones estadn cubiertas que la

distinguen, pero la distincidén se encuentra en

el segundo parrafo que usted omitidé de su

declaracién testimonial. Este parrafo dice que

si uno tiene varias concesiones o Unidades
Econdémico Administrativas, algunas
estabilizadas y otras no, las tienen que

reflejar en cuentas distintas o en resultados

separados y cuentas independientes. ¢Usted 1lo

ve?

R: Si, lo estoy viendo.

P: No dice que tiene gque mantener cuentas

independientes para distintos proyectos de

inversién establecidos en diferentes estudios

de factibilidad. No es lo que dice. ;Correcto?

R: No, no dice eso alli. No dice eso

exactamente, pero dice: "Para determinar los

resultados de sus operaciones", las del titular

que tiene los resultados de todas las

operaciones que tiene como titular en todas
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partes, "que tuviera otras concesiones o

Unidades Econdémico Administrativas debera

llevar cuentas independientes y reflejarlas en
resultados separados".
las cuentas no

Para comenzar, se guian ni

por concesiones ni por unidades econdmicas
administrativas sino se 1llevan a empresas por
empresas. Entonces, lo que estdn diciendo es

que deben llegar a resultados separados de 1lo

que estd estabilizado con lo que no estéa

estabilizado, es lo que yo entiendo. Para ser

mads claros, hay varios articulos més que van a

eso. El articulo 25.

Entonces, vyo no he participado en este
decreto supremo. Entiendo que han querido un
poco -- pero no pueden variar lo que la ley
dice, porque es decreto supremo.

P: Sefior Polo, quedémonos en este mismo
tema, pero vamos a pasar a un acontecimiento
especifico al que ha hecho referencia Ila
presidenta, que es el foro sobre regalias de
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R: Fue dentro del Congreso, donde habia la

gente que estaba en el Congreso, gue son

congresistas y ayudantes de congresistas, pero
no cerrado en el sentido de secreto. Si.

P: Y usted asistid¢ al foro de parte del

MINEM. ¢Correcto?

R: Si, claro. Todavia era viceministro en
esa época y fui en representacidn del
Ministerio. El1 ministro probablemente me dijo

que fuera.
P: Y usted hizo una presentacién en ese

foro. ¢Correcto?

R: Es correcto.

P: Y 1la presentacién tenia como titulo

"evaluacidén de la aplicacién de las regalias en

el Peru". ;Correcto?

R: No me acuerdo del titulo, pero tiene una

parte que hace un anadlisis comparativo del

efecto de las regalias y tiene otra parte que

yo me pronuncio exactamente sobre cudl es la
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marzo de 2004.

Usted participé en un foro, el foro que

conocemos como el foro sobre regalias de marzo
de 2004, el 11 de marzo de 2004. ¢Correcto?
R: El1 foro de regalias de marzo de 2004. E1

11 ya no me acuerdo.

P: Y para que sepamos de lo que estamos
hablando, fue un foro organizado por el
Congreso peruano. ¢Correcto?

R: Si, correcto.

P: Y se llama "foro sobre regalias" porque

en aquel entonces el Congreso estaba debatiendo
una ley sobre regalias, pero en marzo de 2004

todavia no se habia adoptado esa ley.

;Correcto?
R: Es correcto.

P: Y la Ley de Regalia Minera iba a entrar

en vigor en junio de 2004. ;Correcto?

R: Es correcto.

P: Y fue un foro a puertas cerradas.
¢Verdad? O sea, no estaba abierto al publico.
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situacién con las regalias en el caso de este

proyecto sino las empresas.
Tiene dos partes:

la primera es una parte

sobre la conveniencia o no conveniencia de

poner las regalias. Yo tenia mis reparos de que
se pusieran regalias.

P: Entonces, usted dice que tuvo ciertos

reparos respecto de la adopcién de regalias
para la mineria. ¢Correcto?

R: Claro. Todo es en ese contexto, con esos
precios. Yo tenia la preocupacidén de gque unas

regalias como se estaban planteando aplicadas

de manera ciega a la venta, podria perjudicar

la competitividad del PertG frente a otras

jurisdicciones mineras, ese fue en mi énfasis.
Hice una comparacidén con y sin regalias mineras
y dije: asi y asa.

P: Usted era la dunica persona en el

gobierno que tenia preocupaciones respecto de
la Ley de Regalia en aquel entonces?

R: Yo era el que dirigia la preocupacién vy,
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hasta donde yo recuerdo, Maria Chappuis
prefirié abstenerse de esa discusidn, hasta
donde yo recuerdo, son muchos afios, y

probablemente me ayudaba Oswaldo Tovar con los

graficos y las cosas. Yo le decia: ponme con la

regalia, sin 1la regalia, como se mueve la

posicién. Eso es lo que yo hacia con la gente

que trabajaba conmigo.

P: ¢Recuerda usted la posicién del

Ministerio de Economia y Finanzas? ¢Estaban a

favor o en contra de la adopcién de la Ley de
Regalia?

R: Ellos -- para comenzar, ellos fueron los

que contrataron al experto para que analice el

tema de las regalias, el doctor Otto. Yo acepté

que lo llamen y el doctor Otto propuso poner

una regalia del 2 por ciento només, porgque era

peligroso, pero a la vez recomendaba que se

compensara con otras formas de llevar adelante,

con los aranceles y otras cosas dque no me

acuerdo bien. Y sobre la base de ese estudio es

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

1593
VERSION FINAL

claro.

P: Entonces, la posicién del MINEM en aquel

entonces fue que los contratos de estabilidad

se han de respetar y en la medida en que las

empresas estadn cubiertas por garantias de

estabilidad, las regalias de mineria no

deberian de aplicarse. ¢Es correcto?

R: Corrijo que no son las empresas las que

estdn protegidas; son los proyectos los dque

estdn protegidos, y en esa medida no deberia
aplicarse. Las empresas es muchisimo més.
P: Bueno, usted lo ha aclarado varias veces
el dia de hoy.
Ahora veamos

su presentacién. Yo creo que

también usted menciond que utilizd un
PowerPoint. ;Correcto?

R: Si, presentamos un PowerPoint en la época
haciendo movimientos con las regalias, si es
que no me equivoco. Ahi estéd, eso es.

P: ¢Usted reconoce este?

R: Si, me acuerdo de él.
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que yo hice una variacidén del efecto, digamos,

lo hice -- usé los datos de él vy presenté

cuadros que él presentaba y yo los usé, porque

era un analisis de sensibilidad que é1 hacia.

Entonces, aprovechando el anadlisis de

sensibilidad puse regalias y cbémo variaba en el

cuadro. Eso es lo que hice y mostré mi

preocupacidén sobre la pérdida de competitividad
que pudiera haber.

P: Cuando usted menciona al doctor Otto,
cestd haciendo referencia al profesor Jim Otto,
quien es perito en este arbitraje?

R: Si.

P: Entonces, ¢es correcto decir que en su

presentacidén usted también habldé del impacto

que los contratos de estabilidad existentes

tendrian en una Ley de Regalia Minera?
R: Ah, si,

fui muy claro en eso: que no les

aplicaban las regalias a los contratos de

estabilidad -- a los proyectos de inversidén con

contratos de estabilidad. Eso lo mantuvimos muy
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P: Y usted ayudd a elaborar ese PowerPoint

entiendo. ¢Es correcto?

R: Yo pedi que me hicieran el PowerPoint con

unas precisiones. Queria que me explicaran -- me

hicieran el PowerPoint sobre la base de 1los

mismos cuadros de Jim Otto y que aplicaran a

eso como parte del informe la sensibilidad con

una regalia variante a ver cémo variaba la

posicién competitiva del Peru...
hablar del

P: Vamos a contenido en un

momento. Mi pregunta es simplemente si usted
elabord el PowerPoint.

R: Yo dije que me preparan el PowerPoint.
Esa es la respuesta clara.

P: Y yo creo que usted menciond que el sefior
elaboracién del

Tovar le ayudd en la

PowerPoint. ;Usted dijo eso?
R: Si, <claro, ellos manejaban todos los
cuadros, computadoras, esas cosas. Entonces, le

dije prepédrame una cosa.

P: Me imagino que siendo una persona usted
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habia revisado el PowerPoint antes de realizar
la presentacién. ¢Correcto?

R: Si, claro, lo habia revisado.

P: Entonces, veamos lo que usted dijo en la

presentacién en lo que hace al PowerPoint.
Tenemos la transcripcién de esa presentaciédn, y
la transcripcidén se encuentra en la pestafia 17,
es el documento CE-1123.

R: Un segundo. ¢En el 17 me dice usted?
P: Si, 17. Y lo vamos a poner también en
pantalla. Voy a poner la parte pertinente en la
cual usted aborda el tema en pantalla.

R: Solo transcripcidédn escrita, ¢no? No hay
graficos y nada de esas cosas.

P: Veamos primero 1lo

que usted dijo vy,

luego, el grafico.
Esta es la transcripcién de la sesidén. Y
usted dijo...

R: ¢Pagina?

P: Pagina 13 en espafiol, 4 en inglés.

Usted dice: "Veamos un poco los contratos de
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diciendo que la estabilidad no se concede a la
empresa, a toda la empresa, sino a proyectos.
¢Correcto? Y es lo que se llama inversidén vy
desarrollo. ¢Correcto?

R: Correcto, como dice "por esa inversién".

Por esa, por esa; no por otra ni por toda la

empresa. Por esa inversiédn.

P: Pero usted también utiliza la palabra

"proyecto". Y proyecto minero suele utilizarse
como sindénimo de unidad minera. ¢Correcto?
R: No, no es sindénimo. Usted 1lo puede

encontrar en cualquiera de las publicaciones de

la cartera de proyectos de inversidén minera,

como dice INGEMMET en 2001 o en el 2022, 2023

dice el Ministerio. Estas son las carteras de

inversién minera y estdn uno por uno, y nho es

sinénimo de unidad productiva.

La unidad productiva es méds Dbien la

ubicacién donde estaba el proyecto, y la unidad

de mando gerencial, como dije.

P: Sefior Polo, veamos 1la diapositiva que
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estabilidad, por favor,". Aqui estoy leyendo en

pantalla. "Ahi estéan las empresas. Los

contratos de estabilidad no se dan por empresa,

eso es importante aclarar. Una empresa puede
tener un contrato de estabilidad por un
proyecto y no tenerlo por otro o tener una

actividad antigua que no tiene un contrato de

estabilidad y una nueva que si lo tiene. No se

da para toda la empresa". Y, luego, dice: "Por

lo tanto, y acé estédn mads o menos los periodos
entre los cuales se afecta o no se afecta...",
inversién arriba de 20

perdén. "Se hace una

millones o arriba de 50 segun sea el caso y eso

da derecho a estabilidad por esa inversidén, por
ese desarrollo, no a toda la empresa. Por 1lo
tanto, y acd estdn mads o menos los periodos

entre los cuales se afecta o no se afecta, vy
ustedes en el siguiente grafico van a ver mas o
menos cudl seria el universo que seria el que

estaria afecto a regalias".

Entonces, basicamente aqui usted esté
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usted presentd cuando realizd estos
comentarios. La diapositiva estéa en el

separador 18, CE-19.

R: Ya.
P: Es la diapositiva 10.
R: Correcto.

P: Entonces, usted estard de acuerdo conmigo

en que esta es la diapositiva sobre la cual

estaba hablando cuando hizo esos comentarios.

Hizo referencia a las empresas y al periodo

durante el cual estdn en vigor los contratos.

¢:De acuerdo?

R: Si, «cémo dice. Y léase “empresas” vy
“unidad minera” como ubicacién, ¢no?
P: En esa diapositiva, sefilor Polo, usted

estaba haciendo referencia a Unidades Mineras.
¢cCorrecto?
R: Si, el titulo

del PowerPoint de 1la

columna es "Unidad Minera".
P: Usted no menciond proyectos de inversién.

R: No, pues los proyectos estaban un poco
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abajo. Si, es cierto que diga unidad minera

quizés pudiera alguien confundirse, pero yo no.
¢Me deja usted contestarle la pregunta?

P: Permitame hacer la pregunta.

hizo referencia

Usted no al proyecto de

inversioén que estaria cubierto por las

garantias de inversidén cuando usted explicd 1lo
que queda exento o lo que estaria exento de
regalias. ¢Verdad?

R: Digamos que el grafico no es preciso en

esos términos, pero més precisas son mis
palabras, ¢no? Que las he dicho muy claro.
P: Bueno, veamos lo que dice aqui. Usted ve

"Sociedad Minera Cerro Verde".

R: Si.
P: Y, luego, dice, Dbajo "Unidad Minera",
dice “Unidad Minera Cerro Verde 1, 2, 3”7, pero

no dice “Proyecto de Lixiviacién”, ¢no?
R: Era el unico que habia en esa época, no

habia otro. No cabia confusidn.

P: Bueno, veamos, por ejemplo, Tintaya,
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como contrato de estabilidad, pero si esté

indistintamente en algunos casos como planta

industrial de ¢éxido -es un proyecto, claro-, vy

el otro ©probablemente no. Antamina también

dice. Antamina nomds y asi. Una unidad minera

estd explicada ahi. Se entiende que dentro de

unidad minera tiene proyectos que tienen

estabilidad que duran esas fechas.

P: Sefior Polo, ¢no es que en marzo de 2004,

cuando se prepararon las diapositivas, usted

entendia claramente que se aplicaban estos

contratos de estabilidad a las Unidades Mineras

como se dice en los articulos 2° y 22 del

Reglamento Minero?
R: Jaméas.

Jamads. Y lo repeti mil y un veces

en todos los sitios donde he ido, en todos los
foros. Y en esa fecha mads o menos debo haber
ido también al Tribunal Constitucional. Lo dije
en el Tribunal Constitucional, como lo mencioné

-y usted me dijo que si lo conoce-, ante la

pregunta de la tribuna Delia Revoredo que me
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porque ahi hay dos unidades mineras: una, la

planta de 6xidos, y la otra es la unidad minera

de Tintaya. ¢Lo ve?

R: Si, son dos proyectos distintos. La

planta de o¢éxido es un proyecto distinto de

Tintaya, o sea, de la empresa Tintaya, pero un

proyecto distinto -- en esa época Billiton

Tintaya. La planta industrial de 6xidos es un

proyecto estabilizado distinto del Tintaya

original, también creo estabilizado, vy esté

dicho de esa forma. Ahi son proyectos. Planta

industrial de éxidos es un proyecto.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

¢Usted me estd diciendo que el segundo de

Tintaya es un proyecto?
SENOR POLO:
SENOR PRAGER del

(Interpretado inglés):

Entonces, ¢usted me estd diciendo que Tintaya
es un proyecto de inversidén especifico, sefior,

si bien dice “Unidad Minera”?

SENOR POLO: El segundo proyecto no lo conoci
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dijo si 1la concesidén, y yo le dije: "No la
concesién; el proyecto". Lo dije muchisimas

veces.

Entiendo que el gréafico podia llevar quiza a
una confusidén, pero que yo cambie de opinidén de
un dia para el otro no es mi estilo, salvo que
me convenzan.

P: Muchisimas gracias.

Sefiora presidenta, no tengo preguntas
adicionales.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Gracias.

¢Tiene usted preguntas?

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
inglés): Tal vez un par, pero me gustaria una
breve pausa para conversar.

(Pausa.)

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Tengo un par de preguntas.

Sefior Polo, ¢recuerda cuando comenzaron a

contrainterrogarlo y el abogado de la
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demandante le preguntdé cuadntas horas habia
dedicado a prepararse para la audiencia y usted
dijo 200 horas? ¢Se le pagd por dar testimonio?

SENOR POLO: No. Y esa es mi responsabilidad,
yo entiendo.

P: También el abogado de la demandante le
hizo preguntas sobre varios temas, por ejemplo,
unidad econdémico administrativa, unidad minera,

y usted dijo que eran diferentes, vy se le
mostré el articulo 82 y el articulo 44 de la
Ley de Mineria para analizar la definicidn.

¢El término "unidad minera" estd definido en
la Ley de Mineria?

R: No lo recuerdo si en alguna parte, pero
es un uso comun del término. “Unidad minera”

significa la wunidad de gestidén, y la unidad

econdémico administrativa es una abstraccién

para fines de cumplimiento de obligaciones de
los derechos otorgados a concesiones, que las
agrupan para cumplir con obligaciones.

P: ¢Hay una disposicién en la Ley de Mineria
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SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Voy a pasar a otra pregunta. No estoy

de acuerdo que sea asi. Simplemente estaba

haciendo una pregunta, pero queria especificar

cudl era el precursor y qué es lo que estaba

describiendo en el contrainterrogatorio vy de

dénde venia la pregunta. Venia de la

conversacién que se mantuvo esta mafiana.
Usted acaba de hablar con el abogado de 1la
demandante que le hacia algunas preguntas sobre

el Reglamento Minero, en especial, el articulo

2° del Reglamento Minero, y creo que se

encuentra en el separador 22 que tiene en esa

carpeta alla adelante. ¢:Recuerda esa

conversaciéon?

SENOR POLO: Si, si, me lo estuvo haciendo.

P: Y usted dijo que para entender estos

articulos necesitaba considerar todo el

Reglamento Minero y la ley, y hace referencia

al articulo 22 -- perddn -- 24 y 25 como algo

que fundamenta su entendido.
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como, por ejemplo, donde se defina la unidad
econdémico administrativa?

R: Si, estd definida dentro -- no me acuerdo
si es...

P: La unidad econdémica administrativa estéa
definida..

R: En el 44 me parece que estd definido con

un radio de accidén. Se pueden agrupar las
concesiones que sean de tal tipo con un radio
de accidn determinado. 0 sea, estd Dbien

definido.

P: (Usted estd haciendo referencia a la

unidad econdémico administrativa?

R: Si, a la unidad econdmico administrativa.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Perddén, pero esta es una pregunta que induce a

la respuesta.

(Pausa.)
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Objeté a estas preguntas que llevaban

claramente a la respuesta.
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¢Puede fijarse en estas dos disposiciones vy

explicar qué es lo que quiso decir? Usted no

tuvo oportunidad de hablar sobre estas dos.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Objeto, porque yo le pregunté sobre los

y 22.
SENORA HAWORTH MCCANDLESS

articulos 2°

(Interpretado del

inglés): E1l mencioné el 24 y 25 y no pudo
responder.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Tiene que centrarse en la disposicidén que yo
mencioné.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
inglés): No. El mencioné los articulos 24 y 25
y no pudo ofrecer la respuesta completa en 1lo
que hace a estas dos disposiciones. Entonces él1
tiene derecho a responder y esto es exactamente
para lo que es el redirecto.

PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Proceda.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
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inglés): Sefior Polo, se le preguntd sobre el

articulo 2° y también sobre el articulo 22 del

Reglamento Minero y usted dijo que tenia que
entender estos articulos y considerarlos en el
contexto de todo el reglamento y de la ley, vy

usted hace referencia al articulo 24 y 25, pero

no tuvo oportunidad de hablar sobre ellos.

¢Podria fijarse en estos articulos y

explicar cémo estos articulos respaldan lo que
usted entiende por contrato de estabilidad?

SENOR POLO: Voy a leerlo: "La Direccién

General de Mineria deberd elevar al despacho

del wviceministro de Minas 1lo actuado y la

resolucién directoral por la que se aprueba el

estudio de factibilidad o programa de

(ampliacidén), segun sea el caso, la misma que

servird de base para determinar las inversiones

materia del contrato, a efecto de que se

proceda a la suscripcién de la minuta",

etcétera, etcétera, “de acuerdo con el texto

unico. Articulo 86 del texto Unico”.
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cuando se estabiliza una nueva inversién? (Es

esto lo que se establece en el articulo 257

SENOR POLO: No, lo que pasa es que -- y €SO

es sobre todo en las ampliaciones. En las

ampliaciones existen -- van a coexistir

proyectos con diferentes regimenes y usted va a

presentar uno que tiene un contrato de

estabilidad, por ejemplo, de otro que no tiene.

Entonces, esos anexos demostrativos tienen que

demostrar, partiendo del contrato de

estabilidad que define el proyecto, tiene que
demostrar cémo se ha ido ejecutando afio por afio

y qué deben pagar y en qué estan exentos, qué

no deben pagar, si el impuesto bajd, si no
pagan la regalia, etcétera, etcétera.
Por ejemplo, en el caso Qque nos ocupa,

querian cobrar regalias a todo. Entonces,

dijimos: “No, no paga regalia 1lo tiene

estabilidad”. Por 1lo

que

contrato de tanto, si

usted tiene un proyecto que tiene contrato de

estabilidad, ese no paga; pero si tiene otro
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El articulo 25: "Sin perjuicio de la

declaracién jurada de los impuestos a la renta

vy patrimonio..” -que hacen las empresas,

digamos, regularmente- “deben presentar en los

casos de ampliacidén de instalaciones o de

nuevas inversiones que gocen contractualmente

de la garantia de estabilidad”, es decir, que

las ampliaciones y las nuevas inversiones son

las que gozan de garantia de contractual de

estabilidad (inaudible). Dicho titular ademés..”
—-“ademas” es mio; énfasis mio- “.debera
mantener a disposicién de la administracién
tributaria", léase SUNAT, "los anexos
demostrativos de la aplicacién del régimen
tributario concedido a las referidas
ampliaciones o nuevas inversiones". Es
clarisimo.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): ¢Es esto lo que usted anteriormente
dijo que era, gque el inversionista necesita
presentar sus fundamentos cuando realiza o
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que no tiene contrato de estabilidad, ese paga.

Entonces, a la SUNAT usted tiene que decirle:

“Estos son mis anexos que provienen del estudio
de factibilidad aprobado con contrato de
estabilidad y esto es lo que no paga y el resto
si paga”. Al margen de la declaracidén conjunta
que haga del impuesto a la renta y patrimonial
y todas esas cosas, tiene que tener esos anexos
para la SUNAT para que fundamente su exclusidn,
su reduccidn,

su modificacidn, lo que fuera que

concedidé el contrato de estabilidad a ese

proyecto concreto.
hacer eso es

La separabilidad para muy

inversionistas cuando

factibilidad,

sencilla, porque los

deciden en Dbase al estudio de

porque el estudio de factibilidad lo piden los

inversionistas, toman su decisidén sobre el

proyecto, no sobre toda la empresa, y dicen:

“Wamos a invertir 500 millones”. :En qué? “En

esto, en esto, en esto y esto de acd”. Ya. Voy

a ver cuédles son los resultados y si le
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conviene, ese es el estudio de factibilidad,

ese es el que se aprueba y ese es el que se
controla afio por afio, que puede ser separado de
la unidad o de la operacidén existente.

Entonces,

tiene que estar deslindado, como

se dice, porque exclusivamente se aplica eso.
Exclusivamente. De ahi que la palabra
"exclusivamente" es un tema central. La

exclusividad le dice que no puede ser todo. Es

exclusivo para esto. No puede ser todo. Si

fuera todo, diria de frente "todo". No tendria

por qué ser exclusivo; seria para todo.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Sefiora presidenta, no tengo preguntas
adicionales.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Una pregunta en lo que a mi compete.

En su primera testifical usted indicdé que

los titulares de actividades mineras pueden
llevar adelante wuno o varios proyectos de
inversién dentro de la concesidén. Y en la
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PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Me gustaria poner la traduccidén al
inglés en pantalla y agrandar un poquito la

letra o al menos resaltar la parte en cuestiédn.

Es la linea 9, Southern Pert Limited. EI1

proyecto se llama "Lixiviacién Electrowon".

Teniamos 118 millones vy comenzd en 1996. Ni

idea si es comparable, pero al menos nos da
algo.
SENOR POLO: No conozco el proyecto.

Estd en inglés només aqui, pero se lee, es

una lista. Dice -- el punto 9 Southern Peru
Limited dice “Lixiviacidén Electrowon”, o sea,
la planta de lixiviacidén de electrowon, por el

sistema de electrowon después y ese proyecto,

si es que el proyecto de la planta es

proyecto -entiendo que si, entiendo que es para

lixiviar los 6xidos que tenia remanentes

Southern-, entonces, eso si es un proyecto vy

estd plenamente identificado con un proyecto,

con su periodo de estabilidad y todo, como dice
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segunda testifical wusted especificamente hizo

referencia a manera de ejemplo a Southern Perq,

donde wusted dijo que se aplican diferentes

regimenes a pesar de que es una sola concesiédn.

Ahora vamos a ver en pantalla RE-175, a lo

cual hizo referencia con anterioridad el

abogado de la demandante. RE-175, ahi estd la

lista de los contratos de estabilidad, y wvamos
hasta el final donde estd la lista. Ya hablamos
sobre ello hoy.

Veamos Peru.

SENOR POLO: ;Lo tengo yo en mi carpeta?
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Si, si.

SENOR POLO: Por favor. ¢Qué numero es? Por

favor.
COARBITRO TAWIL: Estad dentro del informe del
sefior Isasi me parece, ¢no?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Separador 21,
13.

etiqueta 21. (En espafiol) Péagina
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ahi: “15 afos”, hasta 2010.
No lo conoci yo ese proyecto directamente.
Fue aprobado en el afio 96,

2010;

bueno, y se ejecutd

hasta pero entiendo dque ese es el

proyecto de leaching de 6xidos de Southern, vy

es un proyecto como tal. Y Southern tiene una

operacién gigantesca de otros -- antiguas:

tiene Toquepala, Cuajone, etcétera, que tiene

un régimen distinto.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Exactamente. Y usted en su segunda

testifical hace referencia a Southern Pert en
especial como ejemplo de diferentes regimenes
de estabilidad dentro de una concesidn.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): ¢En qué parrafo?
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Estd en el parrafo 63 de su segundo

informe pericial.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): No es de -- si, porque solamente va
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hasta el parrafo 36.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Tal vez, lo tengo mal en la lista. ¢O

tal vez sea el sefior Tovar? Entonces, retiro mi
pregunta.
Le pido disculpas. Entiendo que wusted no

conoce este proyecto. Entonces, por cierto no

le voy a hacer ninguna pregunta adicional.
Perddén, fue mi error.

No hay preguntas de mis colegas. Muy bien.
Queda usted liberado como testigo. Muchas
gracias.

SENOR POLO: ;Ya me puedo ir? Ha sido un
placer.

(Pausa.)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Sugiero que continuemos de inmediato

con el siguiente testigo, el sefior Tovar.

(Pausa.)
ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
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demandada. Debe leer usted una declaracidén de

testigo que tiene ante si, en donde jura decir

la verdad y toda la verdad. Lea, por favor, la

declaracién que tiene usted en esa hoja ante
usted.
SENOR TOVAR: Declaracién de testigos.
Declaro solemnemente

por mi honor y

conciencia que diré la verdad, toda la verdad y
solamente la verdad.
PRESIDENTA HANEFELD

(Interpretado del

inglés): Muchas gracias.
Tiene usted sus dos testimoniales que estéan
alli,

que son la numero 3 y la numero 10. ;Las

tiene frente a si? RWS-3 y 10.

Confirme, por favor, que se trata de sus
declaraciones testimoniales y que responden a
lo que wusted recuerda. ¢Tiene usted alguna

modificacidén o alguna correccidén que hacerles?

SENOR TOVAR: Es conforme. Son las
declaraciones que yo he hecho y firmado.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
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inglés): A efectos de la planificacién, tenemos

que terminar hoy a las 17:30. Quizads un par de

minutos después, pero a las 17:30. Esa es la

situacidén en cuanto al horario.

(Pausa.)
INTERROGATORIO AL TESTIGO
CESAR OSWALDO TOVAR JUMPA
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Sefior Tovar, ¢va a declarar usted en

inglés?

SENOR TOVAR: En espafiol.

(Pausa.)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Bienvenidos. Bienvenido, sefior Tovar.

Primero que nada, le presentaré a 1los

miembros del Tribunal: el profesor Guido Tawil

y el profesor Bernardo Cremades. Yo soy Inka
Hanefeld y soy la Aarbitro presidente en este

proceso arbitral.

Usted ha presentado declaraciones
testimoniales y es testigo presentado por la
www.dresteno.com.ar
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inglés): Bien.

Le damos la palabra a la demandada para un
breve interrogatorio.

SENORA DURAN (Interpretado del inglés):

Muchas gracias, sefiora presidenta. Voy a hablar

en espafiol.

(En espafiol) Buenas tardes, sefior Tovar.
SENOR TOVAR: Muy buenas tardes con todos.
cuales le

P: Sus declaraciones, sobre las

acaba de preguntar la presidente, ;estan
basados en su experiencia y conocimiento
personal?

R: Es correcto, si.

P: Por favor, describa su formacidn
académica.

R: Yo soy ingeniero de Minas por la
Universidad Catdélica de Lima, Pertu, del afio
2001. Luego de ello hice un Master of Sciences
in Mineral Economics en Colorado School of
Mines en el afio 2009 vy el 1Ultimo cartédn

académico que tengo es un diplomado en Six
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Sigma en el afio 2014, en Peru, Lima.

P: ;Cudl es su cargo actualmente?

R: Actualmente soy socio en tres empresas,
una de ellas se dedica exclusivamente a hacer
consultoria en temas de mineria exclusivamente,
otra de mis empresas es una 1importadora y
distribuidora de dispositivos médicos en Perq,
y la tercera es una empresa contratista que se

dedica a la construccién.

P: ;Qué cargos ejercié en el gobierno
peruano antes de los cargos que tiene
actualmente?

R: Entre enero del 2004 y septiembre del

2006, ejerci el cargo de director de Promocidn

y Desarrollo Minero. Esa es una direccién --

una de las tres direcciones de linea en ese

momento adscritas o debajo de la Direcciédn

General de Mineria, parte del Viceministerio de
Minas.
cuéles eran las

P: oY funciones %

responsabilidades que tenia usted como director
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es Dbasicamente un papel, un titulo, difiere de

la inversidén que de manera efectiva haga o vaya

a hacer el inversionista. La emisidén del titulo

de la concesién de beneficio estd a cargo del
Estado y la ejecucidén de la inversidn estéd a

cargo del inversionista, ¢no?, el privado.

P: Gracias.

En su declaracién testimonial usted habla de
la ampliacidén de la concesidén de beneficio que
solicitdé Sociedad Minera Cerro Verde en 2004.

¢Cudl es la relacidén entre la solicitud de

modificacidén de la concesidén de beneficio y la

determinacién del alcance de un contrato de

estabilidad minera?
R: Durante mi estadia en el Ministerio como

director de Promocidén y Desarrollo, yo revisé,

gestioné, evalué méds de cincuenta solicitudes

de nuevas concesiones de beneficio o de

modificatorias de concesiones de Dbeneficio.

Jamds en ningun caso ha habido vinculacidén

directa, es decir, el trédmite de una concesidn
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de Promocién y Desarrollo Minero?
R: En términos generales, era promover el

desarrollo de la industria minera en el Peru de

manera sostenible. En particular, recuerdo
administrar y publicar estadisticas de
produccidén, estadisticas de seguridad minera,

opinar y revisar aspectos relacionados a

contratos de estabilidad, a reinversidén de

utilidades, a devolucidn de IGV para

exploraciones, concesiones de beneficio, planes

de minado e 1inicio de operaciones de nuevos
proyectos en Peru.

P: Gracias. ¢Y qué es una concesién de
beneficio?

R: Una concesidén de beneficio es un derecho,
un titulo que otorga el Estado tal y como esté
definido en la Ley General de Mineria para que
un privado, un inversionista pueda desarrollar

actividades de procesamiento de beneficio,

procesamiento de mineral.

El titulo o esta concesidén de beneficio, que
www.dresteno.com.ar
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de beneficio nunca Jjamds activaba de manera

automatica ni opinidén ni trédmite relacionado a

contratos de estabilidad. Jamas. Tal es asi que

al revisar el listado de todos los

procedimientos disponibles en el Ministerio de

Energia y  Minas, se identifica que son

procedimientos independientes, con requisitos

independientes, tasas -- fee -- tasas de pago

diferentes, personas involucradas firmantes

diferentes, plazos de respuesta diferentes. Son

procedimientos independientes y diferentes.

P: Gracias. ¢Y cuadl era el entendimiento del

MINEM, del Ministerio de Energia y Minas,

respecto del alcance de los contratos de

estabilidad minera cuando usted trabajaba alli?
R: E1 sido

entendimiento ha transversal,

transparente, claro en todos los niveles de
gestidén y a lo largo de mi estadia en que el
objeto de 1la estabilidad no es la empresa, no
es la concesidn; es exclusivamente el proyecto

de inversién que ha sido acotado por el propio
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inversionista descrito en su estudio de

factibilidad. Por eso es que la norma siempre

habla y siempre solicita presentar el estudio

de factibilidad del proyecto que quiere
estabilizar. Esa ha sido una posicién
absolutamente clara y sin mayores discusiones

durante el tiempo que vyo he estado en el
Ministerio.

P: Gracias.

¢La DGM o el Ministerio de Energia y Minas
alguna vez le dio una confirmacidén por escrito

a Cerro Verde en donde se haya establecido que

el proyecto de sulfuros primarios de Cerro
Verde estaba cubierto por el Contrato de
Estabilidad de 1998 del Proyecto de
Lixiviacién?

R: No, nunca. Nunca ha habido ni
confirmacién escrita y en ninguna de las

reuniones en las que yo he Estado presente ha
habido una confirmacidén ni siquiera verbal. Mas

auin -- yo puedo mencionar que en algunas
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mineros es explicito en mencionar que se pueden

hacer variaciones al estudio de factibilidad

sin alterar el objeto del mismo. Y eso es solo

durante la etapa de inversidén, de ejecucidn de

inversién, antes de la puesta en marcha. Y eso
estd escrito en la norma.
Entonces, nosotros como funcionarios

publicos acudiamos a la norma, a la ley y a los

reglamentos para tener una posicidén clara de
qué es lo que teniamos que hacer.

P: Gracias.

No tengo mé&s preguntas.

SENOR PRAGER

(Interpretado del inglés) :

Muchas gracias, sefiora presidenta.
Sefior Tovar, es un placer verlo nuevamente.
Buenas tardes.

¢Usted vio el testimonio del sefior Polo que
dio esta mafiana o ayer por la tarde?

SENOR TOVAR (Interpretado del inglés): No lo
hice.

P: ;Leyé usted las transcripciones de las
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presentaciones realizadas por la propia

empresa, la propia empresa solicitaba la

inclusién del proyecto de sulfuros primarios en

el Contrato de Estabilidad. Eso estd en los

documentos del caso.

En lo particular, en mi persona, inclusive

en una de estas reuniones donde estaba la

empresa, Yo sugeri que si deseaban estabilidad
por el proyecto de sulfuros primarios, podrian

solicitar la firma de un nuevo contrato de

estabilidad en vista que ya tenian un estudio
de factibilidad en el afio 2004.

P: ¢Y la DGM o el Ministerio de Energia vy
Minas alguna vez confirmé que se podia incluir
el proyecto de sulfuros ©primarios en el
Contrato de Estabilidad de 1998 del Proyecto de
Lixiviacién?

R: No, ni por escrito ni verbalmente en las
reuniones que yo he estado presente, porque no

es legal, no es posible. La norma inclusive es

explicita, el reglamento de procedimientos

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

1626
VERSION FINAL

declaraciones del sefior Polo de ayer por la
tarde?

R: Acabo de llegar a Washington ayer a las 3
de la tarde. No, no estoy al tanto de nada de
eso.

P: ;Usted leyd el testimonio del sefior Polo
de esta mafilana o de ayer por la tarde?

R: No, no tengo acceso al testimonio del
sefior Polo.

P: En febrero de este aflo usted declard en
la audiencia de SMM Cerro Verde contra Peru.
¢Es asi?

R: Si, es correcto.

P: (Usted revisdé las transcripciones de
aquella audiencia?

R: Las mias, si.

P: ;Y de otros testigos?

R: No, no.

P: ¢Alguna otra parte de las transcripciones
aparte de sus testimonios?

R: Yo solamente he leido y tenido acceso a
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la transcripcién de mi propio testimonio de
febrero de este afio.

P: ;Cuantas horas pasdé usted preparandose
para esta audiencia?

R: Seis horas -- he llegado ayer a las 3 de
la tarde. Tres horas de reunidén

ayer, tres

horas ahora, seis horas para la audiencia de
hoy.

P: Entonces, usted tuvo una reunidn con sus
abogados ayer durante tres horas por la tarde.
¢Es asi?

R: En la noche, si.

P: Tuvo otra reunidén con sus abogados esta
mafiana durante tres horas. ¢Es asi?

R: Acé en el lobby, si.

P: ;Celebré usted reuniones presenciales o
virtuales con los abogados antes de venir a
Washington en preparacidén para esta audiencia?
tenido

R: Lamentablemente, no he tiempo

disponible para tener reuniones a fondo sobre

la audiencia del dia de hoy. No he tenido mayor
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afuera?
R: Acé afuera, en el primer piso del
edificio, donde estidn los muebles, ya adentro

del edificio.
P: :En el &rea de la sala de espera o en la
sala asignada a una de las partes? ¢(En el &rea

abierta o en la sala reservada para la

demandada?
R: En el open area donde estan los muebles y

el food, la comida.

P: (¢Asi que usted estuvo sentado alli
durante cuanto tiempo hablando con sus
abogados?

R: Veinte minutos sentado. Yo suelo --
bueno, estuve leyendo las impresiones de mis
declaraciones, que las tengo acéa. Estuve

leyéndolas afuera, aqui en el primer piso, en

la sala de espera.

P: Aparte de reuniones con los abogados,

¢cuadntas horas pasdé usted mismo preparandose

para la audiencia, examinando materiales,
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aproximacioén virtual. Hemos tenido dos

videollamadas anteriormente, wuna tal vez en

abril y otra la semana pasada, para los

arreglos finales de mi viaje; pero nada de
fondo.

P: Usted menciondé que tuvo tres horas de
reunién aqui en el lobby. ¢(Usted estd hablando
del lobby de este edificio?

R: Si.

P: ¢Aqui afuera, o en la sala de abogados o
en doéonde? ¢Aqui en el lobby agqui afuera o en la
sala de las partes? :Dénde tuvo la reunidén de
tres horas esta mafiana?

R: El1 dia de hoy he iniciado mi reunidén con

los abogados en el estudio Sidley a las 8:30 en

punto de la mafiana en sus oficinas. Luego de
media hora, hemos venido caminando aqui y aqui
hemos tenido alguna aproximacidén también en el

lobby de este edificio.

P: Cuando wusted dice el 1lobby, ¢se estéa
refiriendo al &rea donde la gente espera aqui
www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

1630
VERSION FINAL
etcétera? No me ha dado un numero total.
R: Para esta audiencia del dia de hoy,
practicamente ninguna. En Lima no he tenido

mayor tiempo para hacer revisidén de documentos.

Las reuniones por videoconferencia que he

tenido con el equipo de abogados béasicamente ha

sido para hacer los arreglos del viaje.
Lamentablemente, no he tenido mayor tiempo
disponible vy la preparacién, como usted le

llama, ha sido lo que yo he revisado el dia de
ayer en la noche en las oficinas de Sidley y lo
que he revisado el dia de

hoy, que es

basicamente mi testimonio escrito y la
transcripcién del interrogatorio de febrero.

P: Permitame hacer seguimiento una vez mas
sobre su preparacidén en el &rea abierta porque
nadie lo wvio ahi. ¢Con quién tuvo usted esa
preparacidén en el area abierta?

R: He llegado -- hemos llegado a las 9:30 de
la mafiana con la doctora Carolina Duran. Hemos

estado sentados en el mueble blanco al lado del
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televisor, cerca de la ventana externa. No sé

qué mas le puedo decir.

P: ;Cuantas horas pasdé usted preparandose

para la audiencia de SMM? Si digo audiencia de

SMM me estoy refiriendo a la audiencia de

febrero entre SMM Cerro Verde y PertG, solo como
una abreviacidn.

R: En el caso de la declaracidén de febrero,
de mi viaje de febrero, que vine aqui en este

lugar, febrero, estuve en Washington una semana

antes de mi testimonial aqui, antes de la

interrogacidn. Una semana. Entonces, tenia

mads -- he tenido més tiempo en esa oportunidad
que en esta Ultima, en la que he llegado a
Washington recién ayer.

P: Y susted tuvo sesiones de preparacién con
los abogados todos los dias durante esa semana,
en preparacién de la audiencia de SMM?

R: Es correcto, si.

P: :Cuantas horas pasdé usted en total en

este caso y en el caso de SMM Cerro Verde,
www.dresteno.com.ar
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decenas, de 60, 70, 80, 90, ciento algo? ¢Nos

puede dar usted un numero aproximado?

R: Aproximadamente ocho horas para cada una
de estas testimoniales, aproximadamente.
P: Ocho horas es lo que declara.

R: Para cada una de ellas, aproximadamente.
P: Su declaracién testimonial, su primera
declaracién testimonial en el arbitraje de SMM,
y su primera declaracidén testimonial en este
arbitraje, el

arbitraje de Freeport, son

practicamente idénticas, salvo algunas
modificaciones de caréacter mnuy menor.
;Correcto?

R: Correcto.

P: Y lo mismo se aplica a su segunda

declaracidén testimonial, ¢correcto?: su segunda

declaracién testimonial en el arbitraje de SMM,
es casi idéntica

aquella a la de este

arbitraje. ¢Correcto?
R: Es correcto.

P: Cuando usted estaba prepardndose para los
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incluyendo la preparacién de las declaraciones

testimoniales y asistir a la audiencia y la

preparacidén para la audiencia?
R: Nunca he llevado la cuenta, pero si 1lo
hago en este momento serédn, en la declaracidn

de febrero, alrededor de cinco horas diarias,

por siete dias: 35 horas en Washington, més las
videollamadas con Lima, dos, tres horas por
videollamada, habradn sido tres. 35 mas 3, 45

horas en total. Y para esta declaracidén del dia

de hoy, solamente la reunidén del dia de ayer,

que he llegado a Washington, y las del dia de

hoy.

P: Esto no incluye la preparacién de las
declaraciones testimoniales, ©para que quede
claro. ¢Correcto?

R: No incluye 1la preparacidén de estos
documentos.

P: Si incluimos también eso, ¢cuantas horas

aproximadamente serian? No hace falta que me dé

una cifra exacta, pero ¢estamos hablando, en
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arbitrajes con los abogados, chabia otros

testigos que también participaron en las

reuniones?
R: ¢Para esta audiencia del dia de hoy?
P: Para ambas.

R: Si. En particular, han estado en la

preparacidén el ingeniero César Polo, mi persona

y posteriormente llegaron otras personas que

recién he conocido en febrero.

P: :Estas otras personas que se unieron

también eran testigos en este arbitraje o...?

R: Entiendo que han participado en este

arbitraje, muchas de ellas no sé bajo qué rol.

P: (El seflor Polo y usted asistieron juntos
a sesiones de preparacidén para la audiencia de
SMM, para la de Freeport o para ambas?

R: En el mes de febrero coincidimos en

Washington con dias de anticipacidén. Yo llegué

en vuelo un Jueves, él creo que llegd un

sdbado. Coincidimos en el mismo hotel,

coincidimos en las oficinas de Sidley aqui en
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Washington. En algunos momentos estabamos

revisando documentos, cada uno sus documentos

en salas separadas, independientes. Y para esta

testimonial del dia de hoy vyo he tenido
contacto lejano con César Polo el dia de hoy en
el lobby. No lo he visto antes.

P: ;El sefior Polo participdé en la sesidn que
tuvo usted ayer por la noche?

R: No, no.

P: ;Usted tuvo alguna sesidén conjuntamente
con el sefior Isasiv?

R: No.

P: Aparte de las sesiones preparatorias con
los abogados, ¢tuvo usted alguna conversacidn
con el sefior Polo respecto de este caso, ya sea

en reuniones ©personales con él o mientras

estaban ustedes aqui en Washington, en forma

telefdénica o por correo electrdédnico?

R: Después de la testimonial de febrero, yo
me he reunido con César Polo dos veces en Lima.
nada

Trato amigable, conversaciones amigables,
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con los abogados de Pert en julio de 2022, ;es

correcto?
R: Por videoconferencia, si. Yo estuve
presencialmente en la oficina del Estudio

Navarro, en Lima, en San Isidro, y el doctor

Felipe Isasi participdé de esa reunidén por

videoconferencia.

P: :En esa reunién de qué hablaron?

R: Las formas en las cuales habiamos hecho
declaracién. Nos estaban

nuestra primera

anticipando, en lo que yo recuerdo, que iba a

haber una segunda testimonial, que luego se dio
a fin de aflo. Y eso es todo.

P: Usted menciondé al Estudio Navarro. ¢La

gente de Sidley también participbé en esa
reuniéon?

R: Si, estuvo la doctora Maria Carolina
Duran presencialmente, estuvo la doctora
Jennifer Haworth, de lo que yo recuerdo,

presencialmente.

P: Aparte de la reunién en julio de 2022,
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de fondo estos casos. Y esta

sobre para

testimonial del dia de hoy, no he tenido ningun
contacto con César Polo ni tampoco con Felipe
Isasi.

P: :Tuvo usted alguna conversacién con el

sefior Isasi respecto de ese caso? Usted dijo

que no lo tuvo o no las tuvo en preparaciédn
para esta audiencia, pero, ¢usted tuvo alguna
conversacién con el sefilor Isasi respecto de

este caso antes de las preparaciones para esta
audiencia?

R: No, sefior. Al doctor Felipe Isasi la

Gltima vez que lo vi ha sido por videollamada

en una reunién de fines de Jjulio de 2022,

cuando los abogados de Sidley viajaron a Lima.

Antes de eso, tal vez hace tres afios, cuatro
afios que lo he visto personalmente a Felipe
Isasi. Aun aqui en Washington no lo he visto a

Felipe Isasi.
P: Entonces, la ultima vez que usted vio al

sefior Isasi fue en una reunidén que usted tuvo
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ctuvo alguna otra reunién en la que el sefior
Isasi participdé respecto de este caso?

R: Conmigo, no.

P: ;Con quién mas?
no me he

R: Conmigo no ha tenido -- vyo

reunido con Isasi ni a solas ni por
videollamada ni junto con los abogados.

P: Entonces, déjeme preguntarle si -- bueno,
el seflor Polo declaré que ¢él1 recibid una
carpeta para prepararse para la audiencia, una
carpeta con todas las declaraciones
testimoniales e informes periciales en este
caso. ¢Usted recuerda también haber recibido
una carpeta con todas las declaraciones
testimoniales e informes periciales en este

caso para prepararse para esta audiencia?
R: Yo he recibido el dia de ayer a las 7 de

la noche copia fisica impresa de mi primera

testimonial, mi segunda testimonial y la

transcripcién de mi testimonio de febrero de

aqui, ayer a las 7 de la noche.
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P: Mi pregunta fue si usted ha recibido una

carpeta fisica o electrdénica de todas las
declaraciones testimoniales, informes
periciales...

R: Solo las mias.
P: Yo no quiero decir el dia de ayer, sino
en cualquier momento antes de esta audiencia.
SENORA DURAN (Interpretado del inglés): El
estd hablando del testimonio de César Polo y le
deberia de mostrar en pantalla cémo él va a
saber lo que declard él.
SENOR PRAGER

(Interpretado del inglés) :

Claro. Pensé que no le iba a gustar eso, pero

con mucho gusto lo puedo hacer.
mostrar el testimonio de

¢ Podemos ayer?

Bueno, yo tengo aqui en el espafiol, estd en el
separador o la pestafia 38 de su carpeta.
1313,

Pestafia 38.

Empieza en la péagina que se ha

mencionado varias veces.
(Pausa.)
SENOR PRAGER

(Interpretado del inglés):
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que me pidieron que se mostrara.
Aqui tenemos la versidén en espafiol y yo voy
a leer para que quede en actas. El espafiol dice

(En espafiol): "Yo conoci los testimonios en una

carpeta de las veces que se hizo para el caso y

vi lo que opinaban. Esos testimonios si los vi,
pero no todos, no los lei todos porque era
abrumador. Vi algunos només de esos y me formé

una idea, yo tengo la mia y creo que con eso

era suficiente".

(Interpretado del inglés) Y, luego, en la

padgina 314 dice -- yo le pregunté: (En espafiol)

"Cuando usted dice que revisd las testimoniales

de Isasi o las periciales de los

constitucionalistas, custed lo hizo en

preparacién de la otra audiencia de Cerro

Verde?". (Interpretado del inglés) Y él

contestdé (En espafiol): "Lo hice para conocer.

Me enviaron todas las testimoniales y me parece

que tenia que revisarlas. Revisé, por supuesto,

lo mio en detalle y algunas otras cosas mas
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Sefiora presidenta, ¢quiere que presentemos la

transcripcién como un anexo de la audiencia o
la podemos utilizar tal cual?

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Si los abogados de la Demandada estan

de acuerdo, la pueden mostrar en pantalla, pero

no hay que identificarlo como un anexo en este
caso.
(Pausa.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Bueno, parece que vamos a tener que ver las

copias fisicas. ¢Tenemos una versién impresa

para los miembros del Tribunal? Bueno, estd en
el separador 38. Vamos a tener que basarnos en
las copias fisicas.
Si usted pasa al espafol, es la pagina 1313.
Ahora tengo que encontrar la pagina en inglés.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Qué tal si sus colegas lo buscan vy

después puede pasar a la siguiente pregunta?
SENOR PRAGER

(Interpretado del inglés): Es
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nada méds para estar en conocimiento".

(Interpretado del inglés) Y en la pégina 315

dice de nuevo, en el rengldén 18. (En espafol)

"Después recibimos de todos igual, me imagino
que todos igual. Eso es que yo me acuerdo,
cno?".

(Interpretado del inglés) Entonces, habiendo

leido estos extractos, :usted recuerda también

haber recibido todas las declaraciones
testimoniales de los demds testigos, sefior
Tovar?

SENOR TOVAR: Voy a ser doblemente claro.

Esta testimonial de César Polo Robilliard de

febrero de 2023 es la primera vez que la veo.
Nunca jamés la he visto ni en fisico...

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Esa

no es la pregunta. Primero, es su testimonio

del dia de ayer. Segundo, mi pregunta es si

usted recibidé una carpeta fisica o electrdnica

con todas las declaraciones testimoniales

incluyendo todas las declaraciones de 1los
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testigos y peritos del Peru. ¢Si o no?

SENOR TOVAR: Sefior Prager, quiero entender

si se refiere a estas declaraciones de febrero.

O si se refiere a aquellas declaraciones que

yo, por ejemplo, he citado en mi declaracién

testimonial escrita, que estd en esta otra

carpeta. Entonces, para responderle con

claridad...

P: Entonces, voy a volver a formular 1la

pregunta para serle mas claro. Yo hago

referencia a una carpeta con todas las

declaraciones testimoniales presentadas en este

caso, incluyendo las dos declaraciones

testimoniales de 1Isasi, las dos declaraciones

de Polo y de otras personas también que son

testigos y peritos en este caso. ¢Ha usted

recibido una carpeta con esas declaraciones e
informes antes de la audiencia de febrero o no?
de abril --

R: En el mes para el mes de

abril de mi primera declaratoria yo recibi,

cuando ya estaba lista 1la declaratoria y solo
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P: En parte. Plantea varias preguntas mas.

Entonces, Sidley les dijo que ya le habian

enviado una carpeta electrdnica con todas las

declaraciones testimoniales e informes
periciales. ;Correcto?
R: No. Solamente -- es que yo no tengo

informes periciales; yo tengo testimoniales de

la demandante que mencionan mi nombre vy, al

mencionar mi nombre, tengo que aclarar si los

hechos ocurrieron tal como estdn declarados por

la demandante o no. Esos si los he leido.

En particular, si me permite mencionar

nombres, de la ingeniera Chappuis, de la

doctora Torreblanca, esos si los tengo, si los

he recibido en digital. De César Polo, la

primera en digital en PDF, no recuerdo la

segunda. En el caso de Felipe Isasi, ese fue un

tema de conversacién en febrero aqui en

Washington, nunca me envian el digital en PDF,

pero lo habiamos conversado en alguna

videollamada porque lo pusieron en la pantalla.
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faltaba firmar, ya estaba hecha, con los

abogados se cotejaron algunas partes de la

declaracién de César Polo. Y si recibi el

archivo digital del PDF ya final de César Polo.

He recibido también -- estoy hablando de

abril de 2022 para mi primera testimonial que

estd acd impresa.

También he recibido copia digital de las

testimoniales de algunos testigos de la

demandante. No recuerdo haber recibido el

archivo digital, pero si haberlo en alguna

videollamada discutido, comparado algunos

parrafos de la testimonial que ya habia

ejecutado, firmado Felipe Isasi.

Luego, cuando yo llego aqui a Washington en

febrero, Sidley me prepara dos binders de este

tamafio con muchas testimoniales, y lo que me

dijeron es: todo esto ya te lo hemos entregado

en digital. Okay, entonces ya esté& revisado,
nunca me lo llevé conmigo.
¢cEso contesta la pregunta-?
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Periciales, no recuerdo haberlos leido.

Basicamente la funcidén mia, el rol mio en este

caso es como testigo, es recordar y mencionar

los hechos como ocurrieron.

P: Sefior Tovar, usted declardé que: "Luego,

cuando llegué a Washington en febrero, Sidley

elabordé dos carpetas de este tamafio con muchas
declaraciones testimoniales y lo que me dijeron

es que ya le hemos dado todo esto en forma

digital". (Usted recuerda haber recibido las

dos carpetas con muchas declaraciones

testimoniales en forma digital?

R: Nunca hice la comparacién, pero si eran

carpetas como estas. No estaban numeradas de
esta manera, en orden correlativo, sino con
cébdigos, que no los conozco. Pero eran dos
binders, tomo 1 y tomo 2. No eran lo mismo,

eran cosas diferentes.

No los revisé en detalle. Simplemente me

dediqué a estudiar y revisar lo que yo habia

firmado y declarado por mi cuenta.
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P: Estas carpetas incluyen las declaraciones

testimoniales de los sefiores Polo e 1Isasi.

¢;Correcto?
R: No puedo asegurar eso porque no recuerdo

haber revisado esos documentos impresos. Y en

el caso particular de Isasi, claramente me

acuerdo que en febrero hubo una discusidén de
que me habian enviado el file pero nunca lo

habia recibido, sino que se habia mostrado en

la pantalla y es por ello que se hace una

mencién en pie de pagina en una de mis

testimoniales del otro caso.
P: Voy a volver a lo que usted dijo respecto
de lo de Polo e Isasi. Voy a ir paso por paso.

Usted me dijo, primero, que cuando usted

elabord su primera declaracién antes de

finalizarla usted recibié los PDF de las

declaraciones del sefior César Polo. :He

entendido correctamente?
R: Si.

P: ;Y no es cierto que también recibid la
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R: Si, sefor.

¢Nos puede explicar por qué usted quitd

esas notas al pie en sus declaraciones en el

arbitraje de Freeport?

R: Si. Las consideraba redundantes. Ya se

habian utilizado anteriormente. No habia mayor

necesidad de mostrar concordancia. En lo

personal, yo lo consideré no necesario. Pero si

recuerdo lo que usted menciona. Esto ya no es

necesario, se retird.

P: Sefior Tovar, usted dijo que cuando estaba

-- bueno, usted me dijo en el arbitraje de SMM

que cuando usted estaba elaborando la primera

declaracién le tomd cierto tiempo su

elaboracién porque a usted le costaba recordar

algunos de los hechos. ¢Recuerdo bien eso?

R: Si, sefor.

P: Y usted también dijo que no todos los

hechos eran exclusivamente lo que usted

recordaba porque después de 17 afios es dificil

recordar algunas cosas con precisién. ¢Usted
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declaracién testimonial del sefior Isasi esa

vez?

R: No la recibi. La compartié los abogados

en alguna videollamada que tuvimos, se
revisaron algunos péarrafos y yo recuerdo esa
videollamada porque dije: miren, Jjusto menciona

algo que también he mencionado yo en mi

declaratoria y se decididé en ese momento poner
una referencia como pie de péagina.

P: Bueno, yo le pregunté -- bueno, tal vez

podemos abreviar todo esto, pero, custed

recuerda que en su declaracidén testimonial en
el arbitraje de SMM incluia cinco notas al pie
citando declaracidén de

de péagina la primera

Isasi? ¢Usted recuerda eso?

R: Si, sefor.
P: Y wusted recuerda gque su declaracién
testimonial en el arbitraje de SMM también

incluia una nota al pie de pé&gina en su primera
declaracién citando la primera declaracidén de

Polo?
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estaria de acuerdo con eso hoy dia-?

R: Naturalmente, sefior, si.

P: Y luego usted dijo que ya que tenia

ciertos problemas para recordar los hechos, los

abogados del Peru le enviaron un PDF de la

declaracién del sefior Polo. ¢Usted recuerda eso

todavia?
R: Si.
P: Y usted dijo que revisar la declaracidn

de Polo 1le ayudd a recordar algunos de los

hechos. ¢Es correcto?

SENORA DURAN (Interpretado del inglés):

Disculpe, me confundo respecto de lo que usted
le estéd preguntando. Si le estéd preguntando por
lo que ha dicho en la audiencia de SMM, también
le deberia de mostrar la declaracidn.

SENOR PRAGER

(Interpretado del inglés): Con

mucho gusto. Queria abreviarlo, pero lo podemos
llevar por la transcripcidén de la audiencia.
Si pasa a la pestafia nimero 3, es el anexo

CE-1137 y es la transcripcién del quinto dia del
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En la transcripcidén

SMM. en la

1389,

arbitraje de

versién en espafiol son las

1390,

paginas

renglén 14, a la renglén 8, y en la

transcripcién en inglés es 1357, 11, hasta

renglén 3 en 1358.

Mi pregunta fue especificamente si usted

habia revisado la declaracidén de Polo antes de

elaborar su informe ya que lo citd en una nota

al pie. Respuesta: "No antes - Y alli Jjusto al

terminar el informe, cuando ya estaba mi

declaracién ya terminada, armada, es gque tengo

acceso a un PDF con la declaracién de César
Polo.
Entonces, basicamente lo que queria explicar

era que mi demora en generar y terminar el

documento, la demora por mi lado me obligaba a

consultar a los abogados. Y alli es donde al

final tengo acceso a un PDF donde efectivamente

mi recuerdo coincide con los recuerdos de la
otra persona, y ahi es donde digo: “Si, es
concordante, no me acuerdo mal, esto ocurrid
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ganaba el tiempo y se presentd la
testimonial™.

Y si va a la siguiente péagina,
1392,

1360,

en espafiol

a partir del renglén 20, y en inglés

a partir del rengldédn 6: “Pregunta: Cuando

preparé su segunda declaracidén testimonial vy

antes de firmarla, crevisdé nuevamente la

segunda declaracién de Polo vy la segunda

declaracién de Isasi?". “Respuesta: De la

segunda, creo que si, creo que si, en la

segunda testimonial. Pero yo me acuerdo que la

segunda fue la de noviembre, septiembre,

septiembre, claro, mediados de septiembre, en

la segunda, claro, yo justo habia regresado de

viaje ahi. Si, también habia algo de eso, si.

Pero siempre, eso si, eso si me acuerdo,

siempre PDFs, cero Word. Era cuando yo estaba

yva finishing my statement".
Entonces, ¢es lo que usted recuerda hasta la
fecha?

R: (Interpretado del inglés) Si, sefior.
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¢:Usted ve donde dice todo esto?

SENOR TOVAR: Perdén, me perdi. ;Qué pagina

estd leyendo exactamente, por favor? ¢En qué
padgina estaba leyendo exactamente? ¢Es la 13907

P: Estd en la pantalla. Es 1390 y empieza en
el rengldén 22.

R: Mhm mhm. Si, es lo que dije.

P: Y si pasa a la pagina 1391 en espafiol,
renglones 5 a 17

a 1359,

-en inglés es 1358, rengldédn 19

renglédn 18-, yo le pregunté: ";Usted

revisdé la declaracidén de Isasi antes o después
si habia

de redactar su declaracidén para ver

concordancia?". Y la respuesta fue: "Fue al
final, no antes. ©No revisé Words de otras
personas; no es mi estilo, no lo pido,

prefiero, como aprendi en alguna oportunidad,
prefiero no saber. Pero en este caso me
demoraba tanto que me ofrecieron esta
posibilidad de decir: ‘Acd hay un check,
entonces, esto si era asi’, y se quedd ahi. Me
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P: Entonces, usted utilizd las declaraciones

testimoniales de Polo e Isasi para cerciorarse

de que tuvieran una posicidén coincidente, como

usted lo dice, una concordancia.

R: Yo recuerdo haber contestado esa pregunta

especifica. Y debemos tener cuidado: yo no baso

mi declaracién en la declaracidén de César Polo

ni de Felipe Isasi. Yo escribi mi declaracién

de mi propio recuerdo. Simplemente gque cuando

ya estuvo terminada, redactada final para la

firma, se hizo wuna revisidén final «con 1los

abogados y se encuentran coincidencias. Yo le

digo: “Oh, ijmira qué coincidencia! Los dos nos

acordamos lo mismo en varias cosas”. Pero no

quiere decir que yo he basado mi testimonio en

lo que yo he leido de otras personas. Eso no.

P: Entonces, usted tuvo -- o sea, para ser

mas claro, el motivo -- usted declard que la

razédn por la que no habia concluido su primera

declaracién fue porque tenia algunas dudas

respecto de sus recuerdos de los hechos vy,
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luego, Sidley les ofrecié las declaraciones

testimoniales de Polo e Isasi. Usted las vio y

después pudo de repente recordar los hechos. Es
lo que usted decia alli.

R: No, sefior...

P: Yo lo acabo de leer. Expliqueme cbémo se

podria interpretar de otra manera, sefior Tovar.

P: Sefior Dietmar: yo escribo mi declaracidn

testimonial a solas, solo, yo, sin consultar ni

a Felipe 1Isasi ni a César Polo absolutamente

nada. Cuando ya estuvo lista la primera y la

segunda en la revisidén final del documento con
los abogados por videollamada es donde surge la

existencia -- al parecer yo siempre he sido el

Gltimo en firmar las declaraciones. Y cuando yo

ya estaba por firmar la declaracidén, surgia:

“Oh, mira: aca César Polo también se acuerda

del mismo pasaje. Mira, tenemos la misma

memoria, es concordante. Citémoslo al final del
documento”. Pero no quiere decir que yo he
cogido el documento de César Polo para
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acordaba: las veces que he ido al Congreso, que

personalmente he defendido los contratos de

estabilidad frente al ©pedido de muchos --
muchos eventos. Pero si me hacen alguna
pregunta especifica, no me acuerdo. Si alguien

lo estaba afirmando, me refiero a algun testigo

de la demandante, vyo tuve -como se lo he
explicado en mi testimonio de febrero- tuve que
recurrir al backup de informacidén que tenia del
MEM.

Cuando yo salgo del MEM dejo una copia del
mismo backup en la computadora del MEM y la
misma me la llevo yo.

Correos electrdbénicos: yo nunca borré correos

electrénicos en el MEM. Le dejé a mi sucesor
todos los correos institucionales.

Entonces, he revisado PowerPoint, he
revisado correos, etcétera, y a partir de ese

recuerdo es que hago mi primera testimonial. Lo

mismo ocurridé con la segunda declaracidén

testimonial.
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acordarme y yo escribir mi documento. No sé si

estd claro.

P: No del todo, sefior Tovar. ¢Pero hay algun

motivo por el cual no las revisd después de

firmar su declaracidén?
R: Cuando vya firmo la declaracidén no hay

nada mé&s que hacer. ¢;Para qué revisarlas

después?
P: Muy bien.
elaboracién de su

Sefior Tovar, en la

declaracién me 1imagino que usted refrescd su

memoria consultando otros materiales también.
¢Cudles documentos revisé o qué tipo de
documentos? No me tiene que decir los nombres

de los documentos, ¢pero qué tipo de documento
estaba revisando para refrescar su memoria para
la elaboracidén de la primera declaracidén?

R: La primera declaracién -- vamos a ver -—-
tener una memoria directa de lo que sucedid
hace 15, 16 afios no es muy sencillo para una

persona comun, como yo. Algunos eventos si me
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P: Entonces, sefior Tovar, quiero desmenuzar
lo que usted acaba de decir.

Usted dijo que cuando salidé del Ministerio
usted hizo una copia de todos los documentos

electrénicos.

R: No de todos. Seguramente muchos no 1los

llevé, pero yo hice una copia de lo que tenia

en la computadora.

P: Entonces, Dbésicamente, hizo una copia de

lo que tenia en el disco duro de su computadora
en el Ministerio y se lo llevd con usted.

R: Si, sefior. Y dejé la copia en el

Ministerio; no se borrdé. Y a mi sucesor le

expliqué qué estoy dejando: aqui estadn los

correos, aqui estan los archivos, etcétera.

P: Seguramente ¢él estaba agradecido, pero
los documentos que se llevd con usted, ¢estaria

de acuerdo conmigo que pertenecen a la
Republica?
R: No sé. No sé responder esa pregunta.

P: Sefior Tovar.
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R: Es una pregunta muy legal gque no sé

responderla en este momento. Soy honesto.
P: Usted era la persona en el Ministerio
quien,

entre otras, era responsable de otorgar

las concesiones de beneficio. ;Correcto?
R: Si.
P: De manera que usted recibia, por ejemplo,

mucha informacién de las empresas mineras

acerca de las especificidades técnicas de sus
inversiones para poder determinar si debia o no
aprobar, la expansién o el otorgamiento de una
concesién de beneficio. ¢Es correcto?
R: Si, sefor.
P: Entonces, nos estd diciendo que se 1llevd

con usted toda esa informacién confidencial con

usted, se lo copid a su disco duro.

R: Cuidado con eso. Perddén. Nuamero uno,
mucha informacién que entregan los
administrados en esa época, afo 2004, no era en

digital; era en papel. Entonces, a menos que yo
la haya escaneado, no podia llevarmela. Numero
www.dresteno.com.ar
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que hacian.
R: Yo soy muy cuidadoso en ese aspecto,

sefior Dietmar. Informaciédn que es confidencial

y  no debo tenerla, prefiero no tenerla.

Informacidn que ingresa al Ministerio de

Energia y Minas aun hoy no es catalogada como
confidencial; es publica.

P: Esa no fue la pregunta. La pregunta no es
si usted las calificaba como confidencial o no.
Yo dije que

seguramente algunos de los

documentos que usted tenia en su disco duro que

copid contenian informacioén acerca de
inversiones realizadas por empresas mineras.
¢No es asi?

R: Es informacién publica. No es
confidencial.

P: Pero esa no es la pregunta. Yo no le

estoy preguntando si es informacidén publica o

confidencial. Yo le estoy preguntando:
seguramente habia informacidén en el disco duro

que se llevd que habia recibido entre otras de
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uno.

Y numero dos, por default toda la

informacién que ingresa al Estado es publica;

no es confidencial. La confidencialidad en Peru

tiene que ser declarada de manera expresa. Si

existe informacién para una concesioén de

beneficio, no recuerdo que tenga la

calificacién de confidencial. No sé por qué

usted dice que es confidencial. Yo no me he

llevado informacién, entre comillas,

confidencial en este aspecto.

P: Entonces, usted estéa diciendo que

seguramente recibid algunos archivos

electrénicos aun en 2004 que hacian referencia
a informacién usted recibié de

que otras

empresas mineras. ¢Correcto?

R: Que no necesariamente son confidenciales.
P: Pero esa no es la pregunta. Le pregunté
que seguramente usted recibid algunos archivos
electrénicos,

correos electrdénicos de empresas

mineras con informacién acerca de la inversidn
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empresas mineras acerca de inversiones

Yy dJue

usted obtuvo en su calidad profesional como

director técnico de la DGM. ¢No es asi?

R: Yo no haria esa afirmacién, sefior

Dietmar, porque toda la informacidén que 1llega

al Ministerio entra por mesa de partes; no por

mi correo electrdénico. No es una entrega

personal a mi persona. Ingresa via mesa de

partes, va a la secretaria, se asigna al

ingeniero evaluador v, cuando termina la

evaluacién, llega a mis manos en papel.
P: Entonces, le voy a preguntar al revés.
Estando sentado aqui hoy dia usted puede decir

con certeza que ninguno de los documentos que

usted copid de su disco duro incluia
informacién que usted habia recibido de las
empresas mineras acerca de los proyectos de
inversién. ¢Ese es su testimonio?

R: Quisiera alguna -- algo mas especifico en
particular, porque la pregunta es demasiado
general.
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P: No, no fue general. Yo le dije: hoy aqui

usted no puede -- hoy aqui usted declara que

puede excluir que cualquiera de los documentos

en su disco duro contenian informacién que

usted habia recibido de empresas mineras sobre

proyectos de inversidén. ¢Si o no? Es una
pregunta muy precisa.
R: Yo diria que no, sefior Dietmar, porque

los documentos no se me entregaban a mi

personalmente; se ingresaban por mesa de
partes.

P: ;Célmo no? Si, puede excluir que ninguno
de los documentos contenian esa informacidén, o
si...

R: No podia.

P: (Si, puede excluirlo o no, no puede
excluir esa posibilidad?

R: No podria hacer una afirmacidén de ese
tipo, sefior Dietmar.
P: Usted testificé en el arbitraje de SMM

que habia transferido en los 15 afios siguientes
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esa época, porque tenia cuadernos, vy
complementar algunas cosas". Aqui estad el
espafiol. Y, luego, usted dice-- Luego le
pregunté: “.entonces usted tenia cuadernos de
ese periodo". Respuesta: "Si. Bueno, pude

recuperar los correos electrdnicos de esa época

de la institucidén". Y, luego, le pregunté -en

la pégina 1341 en inglés si esos cuadernos que

usted tenia eran del periodo pertinente que se

aborda en su declaracién testimonial,
2004-2005. Respuesta: "Si, son notas que yo
tenia guardadas en mi disco duro como

documentos, como notas que me sirvieron".

Y, luego, en la pagina 1342 wusted dice:

"Busqué mis cuadernos escritos, no los llegué a

ubicar, cuadernos escritos, pero si algunas
notas en correos, en la computadora, ayudas
memoria ".

Entonces, después de haber leido esto,

quiero confirmar -porque las respuestas fueron

un tanto confusas- ¢tenia usted algun cuaderno
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los documentos en su disco duro al menos en dos

ocasiones. ¢Correcto?

R: Es correcto.
P: Y también declardé que en el proceso de

transferencia de esos archivos a los otros

discos duros cree usted que algunos documentos
tal vez se hayan perdido o no se hayan copiado

correctamente. ¢Correcto?

R: Es correcto.

P: Ahora voy a volver al tema del disco
duro.

Pero usted también menciona que usted basaba
parte de lo que recordaba en algunos cuadernos

que estaba buscando. Y tal vez podemos ver la

transcripcién, CE-1137, en el separador 3,

pagina 1341 a partir del renglén 10 -1341, 10,

en inglés- y en la pagina 1372, a partir del

renglén 16 en espafiol. ;Lo encontrd?

Yo le pregunté -- a ver. Usted menciond:

“Nuevamente, tengo que regresar a revisar

documentos antiguos, buscar mis cuadernos de
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escrito como parece sugerir aqui en la primera
respuesta de ese periodo o no tenia cuadernos
escritos de ese periodo?

R: Para clarificar la respuesta vy la

secuencia ldégica en la que ocurren las cosas, y

lo voy a volver a decir, sin recurrir a leer de

lo que he dicho, porque es una secuencia ldégica

que cualquier persona haria: si uno no tiene

recuerdo inmediato por si mismo...

P: Esa no fue mi pregunta. Para qué 1los

utilizé no fue mi pregunta. Mi pregunta fue si

usted tenia cuadernos escritos de los periodos
2004 a 2005 o no tenia cuadernos escritos que

usted consultaba. ¢;Los tenia o no los tenia?

R: Si he tenido, pero no los encontré para

mi primera ni segunda testimonial. Cuadernos

fisicos, notebooks fisicos, yes I have. Si he

tenido, pero cuando se presentd el caso y tuve

que buscar informacién antigua para refrescar

mi memoria, nunca encontré esos cuadernos hasta

la fecha. Y no recuerdo yo haberlos descartado,
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pero no los encuentro. Nunca los he encontrado
y no los volvi a buscar tampoco.
cuando

P: Entonces, para ser mas preciso,

usted dice “yo los tenia”, se refiere a que

usted los tenia al momento en el cual estaba
tomando notas, pero no pudo encontrarlos cuando

estaba preparando la declaracidén testimonial en

2021. ¢Correcto? O cuando quiera que eso haya
sido, 2021, 2022.

R: En 2022, es correcto. En su momento,
2004, yo tenia cuadernos, tomaba notas de
algunas cosas, algunas reuniones, y cuando

surge este caso y no recordaba algunos eventos,

comienzo a buscar de ddbénde acordarme vy lo
primero que se me ocurre es buscar mis
cuadernos y no los encuentro. Entonces, empiezo

a buscar en mi backup de informacidén digital
donde tenia algunas notas anotadas ahi y con
eso he reconstruido mi memoria.

P: Entonces, voy a interpretar que su
afirmacidén: “Nuevamente, tengo que regresar a
www.dresteno.com.ar
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R: Si, sefior. Fundamentalmente revisé
correos electroénicos.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Sefior Prager, no quiero interrumpirlo,

pero necesitamos en algin momento celebrar una

pausa.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Una
pregunta més antes de la pausa.

Todos los correos electrbénicos con los

cuales usted refrescdé su memoria y en los que

se basa, usted los menciona -- los identifica
en sus dos declaraciones testimoniales.
;Correcto?

SENOR TOVAR: Es correcto. Y no ha sido a
partir de una busqueda. Para la ©primera

testimonial busqué mis correos electrdnicos --

es gque uno no guarda esos correos como "Cerro

Verde arbitraje 2022". Es imposible ver el

futuro. Asi que tuve que buscar Cerro Verde...
P: Vamos a llegar a la busqueda. Solamente

queria confirmar: el universo de documentos en
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revisar documentos antiguos, buscar mis

cuadernos de esa época, porque tenia cuadernos,

”

y complementar algunas cosas, debe entenderse

como que usted no pudo encontrar sus cuadernos

como usted dijo luego. Entonces, usted menciona
notas digitales. ¢De qué trataban esas notas
digitales?

R: Principalmente, correos electrdénicos.
P: Usted acaba de decir que habia notas en
las cuales usted escribidé algunas cosas. Cuando

usted lo dijo, ¢no estaba haciendo referencia a

ningun ayudamemoria o cuadernos digitales, sino
lo que usted quiere decir son correos
electrénicos?

R: Fundamentalmente, correos electrdnicos.

P: En otras palabras, no tiene ninguna nota

como, por ejemplo, anotaciones que haya
escrito, sea a mano o electrdédnicamente, sobre
los eventos respecto de los cuales usted

declara. ¢Ese es su testimonio? Usted estaba

basédndose en los correos electrdénicos.
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los que usted se basd para refrescar su memoria

estdn identificados en 1las dos declaraciones
testimoniales. ¢Correcto?
R: Si.

P: ¢(No hay ninguna otra nota que usted haya

utilizado que no se mencione en sus

declaraciones testimoniales?
R: Hay basicamente

fotografias, correos

electrdénicos, PowerPoints, que también los he

encontrado a partir de la busqueda de los

correos electrdnicos, correos, Excel,

PowerPoints. Pero la fuente era buscar en los
correos electroénicos.

P: Entonces, hay otros documentos en los que
usted se basd para refrescar su memoria gque no
adjuntdé a sus declaraciones testimoniales--que
no menciona en sus declaraciones testimoniales.
¢He entendido eso correctamente ahora?

R: No, todo lo que he encontrado se lo he
entregado a los abogados y si lo he cotejado en

mi declaracidén testimonial.
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P: Entonces, todos los documentos en los que

usted se basd estédn en la declaraciédn.
R: Si.

P: Estoy recibiendo diferentes mensajes

aqui--
R: Ese es el mensaje.
P: Ese es su testimonio
R: Ese es el mensaje.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Pausa de 15 minutos.

(Pausa para el café.)

SENORA DURAN (Interpretado del inglés):

Antes de comenzar, nos gustaria tener una idea

del tiempo. Tenemos a otro testigo afuera, no

sé si ya podemos liberarla o no. Por supuesto,

ella va a esperar.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Sefiora presidenta, la otra testigo se puede ir

a su casa —-- bueno, no a la casa, pero al

hotel. (Risas.)

Pero hay un tema que me gustaria mencionar
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admisiones realmente sorprendentes para que

nosotros ofrezcamos una respuesta plena.
Entonces, por el momento solamente diria que

los testigos estidn aislados de la audiencia,

supuestamente no tienen que escuchar el
testimonio de otros testigos que estéan
declarando antes que ellos, en especial el

contrainterrogatorio.
Los testigos no estdn aislados a partir del

momento que son entrevistados para ser

testigos, no estadn aislados en ningun momento

cuando estan preparando sus declaraciones. Y

tampoco vemos por qué es tan sorprendente que
declaracién se le

al momento de firmar su

muestre al testigo la declaracidén de otra
persona para refrescar sus recuerdos.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): ¢Sefior Prager, ¢quiere usted explicar

por qué esto es tan escandaloso?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Bueno, lo que es sorprendente es que hay
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sin la presencia del testigo, si me lo permite.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés) : Sefior Tovar, cle puedo pedir

amablemente que salga de la sala un minuto? Lo

vamos a llamar en unos momentos, necesitamos
hablar sobre un tema procesal.
(Pausa.)
ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Sefiora presidenta, escuchamos ayer y hoy
admisiones realmente sorprendentes de

coordinacién de los testigos que son totalmente

inapropiadas y poco éticas, vy simplemente,

quiero indicar que la demandante se reserva

todos los derechos al respecto.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): ¢La demandada desea comentar?

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Si. Por supuesto, necesitamos abordar los
argumentos que presente el abogado. En este
momento no entendemos cuéles son estas
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momentos en los que los testigos fueron
preparados juntos o estuvieron juntos en
sesiones de preparacidén, en especial, el sefior
Polo, el seflor Isasi y el sefior Tovar
coordinaron sus declaraciones, como por
ejemplo, Tovar admitidé haber revisado las

declaraciones de Isasi y de Polo antes de haber
firmado su propia declaracién, que leyeron las

declaraciones de los otros testigos antes de la

audiencia. Esto influye en la confiabilidad del
testimonio. Los testigos no tienen,
supuestamente, que coordinar el testimonio

antes de la audiencia. Ya no es confiable, deja
de serlo.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):
¢Me permite decir algo?

Sefiora presidenta, no hay nada vergonzoso ni

escandaloso. Es la préactica normal. No le estoy
diciendo que esto haya sido el caso en gran
medida en este caso. Los hechos son los que

tiene para compartir el testigo, no estoy aqui
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para hablar cémo se prepard a los testigos. Los

abogados le hacen las preguntas, pero lo que
voy a decir simplemente es que el abogado de la
demandante no estd en una situacidén de darnos
referencia alguna a ninguna regla que prohiba a
un testigo durante la preparacién de su
testimonio de analizar el testimonio completo,
la declaracién de otro testigo para ayudar a
recordar los hechos.

Si el abogado nos puede mostrar una regla
que lo prohiba y explique por qué, por qué la
otra parte cree que los testigos estédn aislados
desde el momento en el cual son identificados
como testigos potenciales y protegidos de las

declaraciones que otros prepararén, si hay

alguna referencia a alguna regla, a nosotros
nos gustaria verla y alli podriamos mantener un

intercambio sustancioso.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Entiendo que usted desea que tomemos
nota, pero no necesitamos 1iniciar mayores
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PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Le damos la bienvenida nuevamente,

sefior Tovar. Es un poco tarde ya en la semana,

asi que continuaremos ahora con el

contrainterrogatorio.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Buenas tardes, nuevamente, sefior Tovar.

Del disco duro que usted describid, usted

mismo lo examind, buscod los documentos

pertinentes y se los dio a los abogados. ¢Es
asi?

SENOR TOVAR: Si, sefior.
P: Como usted sabe, uno de los periodos de

tiempo que nos interesa particularmente aqui es

el que va desde aproximadamente Jjunio hasta
octubre de 2004. :Estaria wusted de acuerdo
conmigo? Ese es el periodo en el cual Cerro
Verde se acercd al Ministerio, tuvo

conversaciones, cuando se presentdé la solicitud

de Concesidén de Beneficio y la Concesidén de

Beneficio fue aprobada y también el beneficio
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discusiones de fondo sobre este tema. A 1lo

mejor es algo que ustedes pueden indicar en los
escritos posteriores a la audiencia en lo que

hace al peso que debe dar el Tribunal al

testimonio, pero no veo necesidad de--.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Si.

Simplemente queria manifestar nuestra posicidn

claramente vy reservar nuestro derecho, pero

definitivamente ahora deberiamos seguir.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): ¢Estdn ustedes de acuerdo?
SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

No puedo estar en desacuerdo con su reserva de

derecho. Es su derecho reservar sus propios
derechos.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Entonces, podemos llamar ahora una vez

mas al testigo.
INTERROGATORIO AL TESTIGO
CESAR OSWALDO TOVAR JUMPA

(Continuacidn)
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de reinversidén de utilidades. :;Usted estaria de

acuerdo conmigo que el periodo de Jjunio a

octubre de 2004 es uno de los periodos

importantes en su declaracidén testimonial?
R: De lo que yo recuerdo, el contacto con

Cerro Verde sobre reinversidén y concesidn de

beneficio se dio desde enero o febrero del
2004. No octubre; enero o febrero. Estd en los
documentos.
P: Enero a octubre diriamos, entonces. Okay.
Usted presentdé un total de dos correos
electrénicos de ese periodo. Esos correos

electrénicos estén detrds del separador 5, los

podemos ver si quiere, pero no vamos a examinar

su contenido. RE-198 es un correo electrdnico

que conocemos ya de Maria Chappuis respecto de

la reunidén respecto de un nuevo contrato de

estabilizacidén. "Esto es legal". Y después el

RE-199, un e-mail de Chappuis a Polo y dice,
entre otras cosas, que ella no va a participar

en una reunién en la que se hablaba del tema de
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las regalias.

Entonces, estos son los dos correos

electrénicos que usted identificéd de ese

periodo. ¢Correcto?

R: Permitame la precisién. Usted menciona

que este correo habla sobre un nuevo
contrato...

P: No estoy hablando del contenido. No hablo
de los contenidos. Simplemente, 1le digo que
estos son los dos <correos electrdnicos que

usted proporcioné de su coleccidén, sobre el

periodo de enero a octubre de 2004. Ese es el

primero y podemos ver el segundo también.

R: Pero no habla de nuevo contrato, habla..

(Superposicién de oradores.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): No

estoy hablando del contenido. Olvidese del

contenido. Estoy preguntando, estos son los dos

correos electrdénicos que usted presentd Jjunto

con su declaracidén testimonial respecto del

periodo de enero a octubre de 2004.
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2004 que usted pudo ubicar?

R: Es correcto. Como vera, el subject no

dice “Cerro Verde”, asi es que uno tiene que

buscar uno por uno por uno con palabra clave:

royalties, regalias, Cerro Verde, SMCV. Y la

blsqueda no es inmediata en un solo intento; es
un proceso.

P: Coincidird conmigo en que la inversidn de
la Concentradora era un caso de muy alto perfil
en 2004 para el Ministerio. ¢No es cierto?

R: Yo usé esas palabras aqui en febrero.

P: Y también estaria de acuerdo en que hubo
varias reuniones con Cerro Verde y funcionarios
del MINEM en el aflo 2004. ¢No es cierto?
R: Correcto.
P: Usted revisé y también aprobd la
solicitud de Cerro Verde para la ampliacidén de
la Concesién de Beneficio. ¢No?
R: Para ser mas preciso, aprobé la segunda

etapa, porque son tres etapas. Tres, cuatro

etapas: la primera que fue la publicacidén de
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SENOR TOVAR: Correcto.

P: Usted no ha presentado ningin otro

mensaje de correo electrdénico de ese periodo,
enero a octubre de 2004. ;Correcto?
R: No recuerdo en este instante, pero estos

dos que me menciona si los recuerdo.

P: Se utilizaron estos dos mensajes
electrénicos para impugnar a la sefiora
Chappuis.

En cuanto al primero, usted dice en su

declaracién testimonial que ella no estaba

segura si era legal incluir la Concentradora; vy

segundo, usted utilizé el segundo para decir
que ella no habia participado en las
conversaciones en materia de regalias.
;Correcto?

R: Correcto.

P: Entonces ¢su testimonio es gque usted
examindé en detalle todos sus archivos y que
esos resultaron ser los dos Unicos correos

electrénicos del periodo de enero a octubre de
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los avisos para modificar el é&rea, la firma la

ingeniera Chappuis; la evaluacidén técnica y la

aprobacién de la revisidén técnica para dque

inicien la firmo vyo; vy al

2007,

construccidén, la
final de 1la construccidén, en el afio
cuando yo ya no estuve en el Ministerio, 1la
firmé mi sucesor y otro director general.

P: Entonces, usted nos dice hoy aqui, que
usted no ha encontrado ni un documento respecto
de ninguna de las reuniones relativas a Cerro

Verde en aquel momento, salvo aquel en que la

sefiora Chappuis pregunta "esto es legal". (Ese
es su testimonio?

R: Y esto también.

P: También este, claro.

(Superposicidén de oradores.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Estos son los dos Unicos correos electrdnicos

que usted encontrd respecto de las reuniones

con Cerro Verde.

SENOR TOVAR: En particular este correo no
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habla de Cerro Verde en especifico, si usted lo

puede revisar. Habla sobre su participaciédn en
general

fecha, 4 de

sobre la Ley de Regalias que en esta

julio, vya se habia promulgado

oficialmente en el Diario Oficial El1 Peruano.

P: Tiene usted razdédn. En realidad, usted

presentd solamente un correo electrdénico

respecto de Cerro Verde, de la copia que usted
tenia de su disco duro. ¢Correcto?

R: Hay mé&s correos del afo 2005, 6, con

presentaciones en el Congreso.

P: Los vamos a ver. Ahora estamos en el
periodo de 2004.

Durante todo el proceso de solicitud
respecto de la Concesidén de Beneficio, usted no

encontré nada relevante en su coleccidén de

documentos que le hubiese refrescado la memoria

o que -- bueno, en fin, no encontrd nada.

R: Como usted menciona, nada pertinente. No

puedo ser absolutista, no puedo ser absoluto.

Yo he hecho una busqueda en varias
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no lo tengo en este momento. Pero estos dos

correos si los reconozco.

P: Sefior Tovar, usted antes del receso dijo

que todos los correos electrdénicos y documentos

en los que usted se basé son los que usted

menciona en su testimonial. Ese es el universo
completo de documentos en los que usted se basd
para su testimonial.

En 2004, tenemos estos dos documentos, asi

que usted no tenia de 2004 ningun otro

documento en el que se basd para efectos de su
testimonial en cuanto a lo que sucedidé en 2004.
;Correcto?

R: Si revisamos uno por uno los correos, YO
le puedo confirmar si es o no es lo que yo he
encontrado; pero en este momento yo no lo tengo
separado ni por meses en mi mente ni por arfios.
Yo recuerdo de

imagen en este instante, sin

recurrir a ninguna ayuda escrita, que han sido

varios correos los que yo envié. Encontré vy

enviaba de inmediato. ¢No?
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oportunidades, en varios dias, con varios
keywords, varias frases, vy lo que encontré
inmediatamente lo enviaba a los abogados. Todo

lo que encontraba, inmediatamente por correo a

los abogados, todo.
P: ¢Me dice que esos no son los dunicos
correos electrdédnicos que usted encontrd y que

envidé otros a los abogados de la Republica?

R: Le acabo de mencionar que hay correos del

2005, de 2006...

P: Estamos ahora en 2004. 2004. Me esté
diciendo que, ademéas de aquellos correos
electrénicos, ¢usted encontrd otros que usted

pensd que eran pertinentes y que utilizd para

refrescar su memoria y que le envié a los
abogados de la Republica?

R: No tengo en mente una lista de todos los
correos que he enviado solo sobre el afio 2004.
Correo que encontraba, se lo enviaba. Lo
encontraba y lo enviaba inmediatamente.

Pero me pide que haga mentalmente una lista,
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P: Bueno, solo para dar un ejemplo, en su

primera testimonial, usted dice que “el

viceministro de Minas Polo claramente le

habia indicado a aquellos de nosotros que

estdbamos en la DGM, especificamente a la

sefiora Chappuis, que la Concentradora no estaba

incluida en el Contrato de Estabilidad”--
(Pausa.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Usted dice en su primera testimonial, en el

parrafo 14, que “el viceministro de Minas, el

sefior César Polo, claramente le habia indicado

a aquellos de nosotros que estdbamos en la DGM,

especificamente a la sefiora Chappuis, que la

Concentradora no estaba incluida en el Contrato

de Estabilidad”. Usted no presentdé un solo

correo electrdénico en donde alguien, vya sea

Polo, usted o alguien mds, en 2004 expresara

ninguna opinién respecto del alcance de los

beneficios de estabilidad, y mucho menos 1la

solicitud en materia de la Concentradora.
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¢Verdad?
SENOR TOVAR: Recordemos con que el
viceministro de Minas de ese momento, César

Polo Robilliard, existian reuniones todos 1los

lunes a las 10 de la mafiana, donde se discutian

temas de importancia de la semana y yoO

claramente recuerdo que en esas reuniones es

que se tenia la visidén y el sentido comun de la
aplicacién de los contratos.
Por supuesto que un tema de agenda era high

profile, como lo es Cerro Verde 2, sulfuros

primarios, y yo tenia que reportar lo que se

estaba haciendo esa semana, qué se habia

comentado, qué se habia observado, y siempre

con la participacién de todos los directores de

mineria. Siempre las discusiones han sido

transparentes.
P: Y sobre la cuestién de alto perfil de

Cerro Verde sobre la que usted tuvo que

informar, usted no encontrdé un solo documento

respecto de esas reuniones, sobre sus informes,
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P: Comenzd a trabajar usted como director de
Promocién y Desarrollo en 2004, en el mes de
enero. ¢Es verdad?

R: Es correcto. Comienzos de enero.

P: Y este es un puesto dentro de la DGM.
¢Verdad?

R: Es correcto. Es méds, quien me contrata
fue la directora general de Mineria. Ella me
contrata personalmente.

P: ;Quién erav?

R: La ingeniera Maria Chappuis.

P: La responsabilidad de la DGM era
supervisar y fiscalizar actividades mineras.
¢Verdad?

R: Para ser preciso en la respuesta, la
Direcciédn General de Mineria tenia tres
direcciones de linea: wuna de ellas era la

direccién de fiscalizacidén; la mia era la de

promocién y desarrollo y habia una tercera que

era el area legal. Eran tres.

P: Después hablaremos de ellas. Ahora
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nada. Solo para confirmar.

R: Teniamos siempre -- como Cerro Verde era

un proyecto de alto perfil, teniamos siempre la

buena intencidén y la buena fe de que estos
proyectos salgan adelante, aun teniendo en
cuenta que se habia desaprobado el primer

estudio de impacto ambiental de Cerro Verde.

Con mayor razdbdn, teniamos que mostrar vy

demostrar que el Ministerio era promotor de las
inversiones.

;Cémo es que el Ministerio le desaprueba un
estudio de impacto ambiental a Cerro Verde de
sulfuros primarios y al mismo tiempo dice que
es promotor? Cerro Verde vuelve a presentar el
estudio de impacto tema de

ambiental vy era

agenda. “;Cémo va Cerro Verde?” Todas las

semanas era igual.
Ahora, lo que usted me pregunta es si se

llevaba una minuta, un resumen, un acta de cada

una de estas reuniones de los lunes. No, sefior,

no se llevaba. Eso nunca existidé en ninguna.
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estamos hablando de 1las responsabilidades de
caradcter general de la DGM.
Entonces, tenia la DGM la responsabilidad de

supervisar y fiscalizar actividades mineras,
cnov?

R: Es correcto, si.

P: Y también era responsable de asegurarse
del cumplimiento de los contratos de
estabilidad, ¢no?

R: Es correcto. Asi es.

P: También era la DGM responsable de otorgar
vy ampliar las concesiones de beneficio.
;Correcto?

R: Es correcto. El término que se usaba era

"trdmite para nueva concesién de Dbeneficio" vy

"trdmite para modificacién de concesidén de
beneficio". La palabra "ampliacién" era un
entendido, pero el término que hasta hoy esté

escrito es "modificacidén".
P: Usted hacia referencia a la estructura de

la DGM, a los tres pilares. En la cima, tenemos
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a Maria Chappuis, quien era la jefa de la DGM,

la directora general de la Direccidédn General de
Mineria. ¢No es cierto?
R: Si.

P: Y luego, un pilar era la fiscalizaciédn,
es decir, el departamento de fiscalizacidén. E1

segundo pilar era, usted menciond, el

departamento legal.

R: Si.

P: Y, entonces, la DGM tenia su propia &area
legal, ¢no?

R: Si.

P: En 2004, ;recuerda usted quiénes eran los

abogados que la conformaban?
R: El1 &rea legal se llamaba oficina técnico

normativa. La lideraba la doctora Rosario

Padilla vy tenia en esa direccidén cuatro

abogados: Gladis Pastrana...
P: No hace falta que me diga los nombres...
R: Wilber Esquivel, Cecilia Sancho y Nicayo.

Cuatro de los que me acuerdo.
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sino en un solo lugar con una posicidn

monolitica, ordenada. Asi fue.

P: Cologquialmente podriamos decir que, su

4drea, ustedes eran los tipos que se ocupaban de

la parte de ingenieria de minas.

R: Para responder esa pregunta, y le voy a

responder con un recuerdo que tengo en este

instante, ha sido enero donde la ingeniera

Chappuis dijo que todos los funcionarios deben

tener una copia de todas las normas en sus
manos.
P: Mi pregunta fue si en su departamento

usted era responsable de cuestiones técnicas vy

basicamente su departamento se componia de

ingenieros especializados en mineria.
R: Pero dominaban la

que conocian y

normatividad. Eso es lo que yo quiero explicar.
No son ingenieros o técnicos que desconocian la
normatividad; la conocen y la entienden para
poder aplicarla a sus informes.

P: Una de las responsabilidades del

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1692
VERSION FINAL

P: El tercer pilar es la direccidén de

promocidén y desarrollo minero. Usted era quien

estaba a la cabeza como director de dicha &rea.
¢Verdad?

R: Si.

P: ;Seria justo describir ese departamento

como el departamento técnico de ingenieria

frente al otro que era de caréacter legal y el
otro que era de caracter de fiscalizacidén?

R: Para ser mads preciso en responder su

pregunta, cuando llega la ingeniera Chappuis en

el afo 2002 a la Direccidén General de Mineria,

ella con buen criterio organiza a los

profesionales y a los abogados que habia

inclusive en el &rea que yo tomé. En mi A&rea,

habia una abogada, Juana Menéndez, quinta

abogada. Reubica vy organiza a todos los

abogados dentro del &4rea de normatividad.

Digamos, para tener compartimentos estancos de

profesionales claramente identificados. Los

abogados no tenian que estar por todos lados,
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Departamento de Promocidén y Desarrollo Minero
era aprobar solicitudes respecto de concesiones

de Dbeneficio -- a ver, le voy a reformular la

pregunta. Una de las responsabilidades del

Departamento de Promocién y Desarrollo Minero

tenia que ver con Dbrindar la aprobacidén de

solicitudes respecto de las concesiones de
beneficio, desde el punto de vista técnico.
¢;Correcto?

R: Es correcto.

P: E1 4&rea legal, por llamarlo asi mas

corto, tenia que abordar esos temas desde el

punto de vista juridico. ¢No es cierto?

R: En equipo, como parte de un proceso, no

de manera aislada. Si.
P: Todas las decisiones que se tomaban en

ultima instancia, se tomaban en forma de

equipo; es decir, la parte técnica, la parte

juridica, también la parte de fiscalizacidén vy,

claro, la directora en ultima instancia.

¢cCorrecto?
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R: Si, sefor.

P: Hablemos ahora de la concesidén de

beneficio. Usted dijo que para tener una planta
de beneficio habia que tener una concesidén de
beneficio. ¢Es cierto?
R: Si, okay. Correcto.

P: Digamos que usted tiene wuna empresa

minera que ya tiene una concesién de beneficio
con una planta y decide construir una segunda
planta. Hay dos posibilidades: 1la primera es
pedir una concesidén de beneficio separada para
la segunda planta, ¢no?
R: Si, sefor.

P: Y la segunda posibilidad es solicitar que
la concesién de beneficio existente se amplie

para incluir la segunda planta en la concesién

de beneficio ya existente, ¢no?
R: Usted estd en lo correcto. Doblemente
correcto, porque, por un lado, son las dos

alternativas legales existentes, pero por otro

lado usted ha mencionado dos veces que estamos
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R: Si, sefor.

Si uno tiene una operacidén minera comun

como una Unidad Minera, usted estaria de

acuerdo en que tendria més sentido agregar la
segunda planta que forma parte de la unidad a
la concesién de beneficio existente en vez de
tener una concesién de beneficio separada.

R: ¢Me pregunta mi opinién? Las dos opciones

son totalmente véalidas. Como le dije hace un

momento, son legalmente validas, técnicamente

védlidas, se pueden hacer. ;Por qué? Porque la

norma permite solicitar una nueva concesidén de

beneficio, pero también permite hacer una

modificacidén. Y como no restringe el alcance de
una modificacién, puede ser una modificacidén en

términos de tonelaje como en términos de area o

de instalaciones adicionales. Es una
modificacidén, pero es legalmente valido. Quien
define finalmente lo que hace es el
inversionista.

P: La Concesidén de Beneficio de Cerro Verde,

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1696
VERSION FINAL

hablando de una segunda planta. Eran dos

plantas diferentes: la de lixiviacién y usted
dos veces ha mencionado que estamos hablando de
una segunda ©planta, que es la planta de
flotacidén de sulfuros primarios.

P: Y hay algunas compafiias mineras que han
construido una segunda planta y solicitaron una
concesién de beneficio separada para la segunda
planta, por ejemplo, en Tintaya. Solicitdé una
concesién de beneficio separada para su planta
de lixiviacidn.

R: También lo hizo Southern con Cuajone vy
Southern con Toquepala.

P: Esas empresas tienen dos concesiones de
beneficio separadas, cada una tiene, claro, una
planta en ella.

R: Si.

P: En el caso de Cerro Verde, Cerro Verde

solicitd que su Concentradora se incorporara en

la Concesiébn de Beneficio va existente.
¢cCorrecto?
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DGM la habia ampliado vya varias veces para
incluir nuevas inversiones. ¢Verdad?

R: Nuevas instalaciones. Y tonelaje también,
me estoy acordando.

Coincide con lo que acabo de responder hace
un minuto. La modificacién de la concesidn de

beneficio puede darse por: uno, ampliacidén de

capacidad; numero dos, nuevas instalaciones, vy

si son nuevas instalaciones, eventualmente hay
que agrandar el area.

P: Dice usted que hay dos elementos de la
concesién de Dbeneficio, es decir, dos partes,
criterios que hay que tener en cuenta para la
concesién de beneficio.

Primero, para construir

una planta nueva hay que ampliar el A&rea
geografica, la superficie geografica.
;Correcto?

R: Si.

P: Segundo, aumento la producciébn, la planta
nueva aumenta la produccidn, entonces la

capacidad méaxima de la concesidén de beneficio -
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- el tonelaje por dia de esa concesidébn de

beneficio es aumentado también. ¢Verdad?

R: Es correcto, porque recordemos lo que la

ley dice. La ley otorga la concesidén de

beneficio asociada a un tonelaje, a diferencia

de la concesidén minera. La concesidn minera se

otorga por un &rea, pero en la redaccidén de la

ley, y asi estd y nadie lo ha movido, nadie 1lo

discute tampoco, la concesidén de beneficio se

otorga por un tonelaje. Que requiera mas A&area

es un aspecto secundario.

P: Mencioné usted que la Concesidén de

Beneficio de Cerro Verde ya se habia ampliado

previamente. ;Recuerda usted cuando sucedid

eso?
R: Varias veces ha sido. En el expediente,
cuando revisé la copia digitalizada, escaneada

del expediente, he encontrado modificaciones de

la concesidén -- del &rea de la Concesidén de
Beneficio ©posiblemente en dos oportunidades
anteriores a mi llegada al Ministerio. En
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P: En el segundo parrafo se trata el tema de

la autorizacidén, es decir, ampliar la capacidad

de 39.000 toneladas métricas por dia a una

capacidad de 147.000 toneladas métricas por

dia. ¢Lo ve?
R: 147.000. Si.
P: Entonces, la capacidad original de la

Planta de Lixiviacién era 39.000 toneladas

métricas. ¢Correcto?
R: Es correcto.
P: Y,

después, la Concentradora era 108.000

toneladas métricas por dia. ¢Es asi?
R: Si.

P: Entonces, la Concesién ampliada era de
147.000 toneladas métricas por dia. ¢Correcto?
R: Es la suma de ambas plantas, de las dos
plantas.

P: Y el &4rea geografica, estamos hablando de

eso también. ¢;Recuerda wusted ddénde estaba
ubicado?
R: Si, sefor.
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particular, el afio 2001, 2003 posiblemente.

P: Un momento.

Vamos a ver el tema de la aprobacidén de la
Concesidén de Beneficio. El informe estd en el

separador 7 de su carpeta, CE-476. Ese es el

numero del anexo.
Perddén. Estéd en la carpeta, en el separador
El documento también lo puede ver usted en

la pantalla.

:Reconoce usted este documento como la
autorizacién para la construccién para
modificar la Concesién de Beneficio "planta de

beneficio Cerro Verde"?

R: Si, sefior, tiene mi firma.
P: Vamos a verlo.

La Concesién de Beneficio tiene un titulo,

es decir, se llama "Planta de Beneficio Cerro
Verde". Lo ve alli? Estd en mayusculas, entre
comillas.

R: Si.
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P: :Estd ubicada en el emplazamiento minero
de Cerro Verde o la Concentradora estda ubicada
fuera del &rea de mineria?

R: Estaban separadas. No estdn una encima de

otra en el mismo edificio, son dos plantas.

Como usted mismo menciond, son dos plantas de

procesamiento de beneficio.
P: Pero todas estaban ubicadas dentro de la

Unidad Cerro Verde. ¢Correcto?

R: Fisicamente estdn en los alrededores de

los dos tajos -- de los dos open-pit que tiene

Cerro Verde hacia el norte. El1 norte -- a ver,

la Planta de Lixiviacidén estd hacia el norte y

los pads estaban hacia el este. Y sulfuros

primarios, es decir, la Planta Concentradora

estaba hacia el noroeste con la relavera.

P: Entonces, si ve la wubicacidén de 1la

Concesién Minera, seria Jjusto decir que la

Concesidn de Beneficio estaba ubicada

principalmente, o sea, ¢su A&rea geografica

estaba superpuesta con el area geografica de la
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Concesién Minera?

R: Si, pero no genera ninguna discordia la
superposicidn porque son dos derechos
diferentes. El1 derecho de concesidén minera es

un derecho distinto al de concesién de

beneficio. Asi que en el plano pueden verse
superpuestos, pero no generan ninguna
discordia.

P: Entiendo, solo estaba hablando de 1la

ubicacidén geogréfica. Una concesidén minera es

una concesidén minera 'y una concesién de

beneficio es una concesidén de beneficio.

En su primera declaracién, usted intenta

distinguir entre las dos plantas, y eso estda en

el parrafo 18 de su primera declaracién. Usted

dijo -- ahora lo vamos a ver en pantalla. En el

parrafo 18, usted dijo que: "Se trataba

entonces de dos plantas diferentes, en A&reas

diferentes, con jefaturas diferentes, que

procesan mineral diferente y que generan

productos diferentes. Cerro Verde solicité
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diferentes, en la medida en que se va

exponiendo el mineral y el desmonte, el

departamento de planificacidédn decide qué tipo
de mineral va a qué planta y se destina a cada

una de las plantas por separado, para hacerle

un proceso metalurgico independiente, separado.

P: Bueno, usted dice en diferentes Aareas,

pero no es que habia un area de la mina donde

solo se podia extraer los o6xidos y el otro

donde solo los sulfuros primarios, sino que en

el mismo tajo habia 6xidos y sulfuros.
¢Correcto? Solo que mientras méds profundo
llegaba, més -- llegaba a mas sulfuros.
;Correcto?

R: Cuando menciono diferentes &reas, me

estoy refiriendo a las instalaciones de
beneficio. Eso es lo que estd escrito. Si vemos
dentro del &rea del tajo, del open-pit, es

facilmente diferenciable las zonas que van a ir

a lixiviacién y las =zonas de mineral de

sulfuros que van a ir a la Concentradora. No se
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construir la Concentradora en una nueva area y
como un nuevo médulo independiente dentro de su
instalada la

concesién de manera gque, unha vez

Concentradora, esta operaria y procesaria los
minerales correspondientes, de manera
independiente de la Planta de Lixiviacidén".

¢Usted ve esto?

R: Si, sefor.

P: Entonces, cuando usted dice que estaban

en diferentes Aareas, quiere decir que no

estaban ubicadas una encima de la otra, lo que

seria imposible, sino que estaban ubicadas una

al lado de la otra dentro de la misma Unidad

Minera. ¢Correcto?

R: Acabo de decirlo justo hace dos minutos,

P: Y usted en su declaracidén distingue entre

los diferentes minerales procesados y los

diferentes productos, pero el mineral venia de

los mismos tajos. ¢Correcto?
R: Del mismo yacimiento. En zonas
www.dresteno.com.ar
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mezclan, se separan.
P: Quizds seria util ver un mapa de Cerro
Verde y esto lo tenemos en la pestafia 34. Es el

CE-453. Es de la presentacién de Cerro Verde de
agosto de 2004 que wusted menciona en su
declaracién.

R: ;Pestafia numero...?

P: 34.

No nos muestra el &rea geografica de la

Concesién de Beneficio, pero si de la Concesidn

Minera. Y dice: "Area concentradora". Es donde

estd la Concentradora, donde se ha construido
la Concentradora. ¢Correcto?

R: En esta imagen se puede diferenciar, si

tuviese un léser ©pointer e identificar vy
explicarle dénde estéa el area de la
concentradora de sulfuros, su respectiva

relavera y las instalaciones de lixiviacién. No

estdn superpuestas, estan separadas.

P: Por supuesto, no se puede construir la

Concentradora encima de la cancha de
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lixiviacidén. Son distintas, pero estéan dentro

de la misma &rea minera. ¢Correcto? Y también

coincidiria conmigo que una vez extraido el

mineral del tajo se transporta por los mismos
camiones o a la Planta de Lixiviacién o a la

Concentradora.

R: Se decide en el pit. En el open-pit se

toma la decisidén adénde va el material: puede

ir a desmonte, a stockpile, concentradora de

flotacién o a lixiviacién. Ahi se toma la

decisién.
el mineral

P: A propbdsito, se extrae para

las dos del mismo tajo. Esto distingue a Cerro

Verde de Tintaya, donde la planta de
lixiviacién solo estaba procesando mineral
apilado. ¢Correcto?

R: No estoy muy de acuerdo en lo técnico,

sefior Dietmar. No estoy muy de acuerdo. Los

yacimientos son muy similares y el trabajo del
ingeniero de minas en operaciones consiste en

identificar el tipo de material para enviarlo
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P: Disculpe. Usted acaba de decir que tienen

la misma sede. ¢Correcto?

R: Las oficinas -- ¢a qué se refiere con

sede? ¢Las oficinas administrativas, los

campamentos, la planta?

P: Bueno, tomemos las oficinas

administrativas. Las oficinas administrativas

en el sitio de la mina eran las mismas para la
Planta de Lixiviacidén y para la Concentradora.

No tenian oficinas administrativas distintas.

;Correcto?
R: Yo personalmente he ido en septiembre de
2004 al site y yo mismo he conocido y visitado

por primera vez las instalaciones de Cerro

Verde y tenian un solo edificio donde estaban

todas las profesionales trabajando ahi. 2004.

No estoy seguro si posteriormente se hicieron

otros edificios, otras oficinas. No lo sé.

P: Entonces, usted coincidiria conmigo en

que las operaciones formaban una unidad.

¢cCorrecto?
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al destino que le corresponda.

Entonces, yo digo esto, y tengo que decirlo

porque en la anterior sesidén de febrero tal vez

se confundia que todos los materiales estéan

entremezclados y no hay forma de separar los

materiales, y no funciona asi. Asi no funciona

la mineria. Los materiales estan separados. Tal

es asi que cada pala, cada shovel tiene un

frente con un material especifico que carga los
camiones y tiene una ruta especifica. Entonces,
es claramente identificable addénde va cada tipo
de material.

P: Y volver después a

quiero Tintaya,

enfoquémonos en Cerro Verde. Las operaciones

también comparten la misma sede. ¢Correcto?
R: Si.
P: Yo

creo que usted dijo en su primera

declaracidén que habia sedes distintas. ¢Quiere
corregir lo que ha dicho?
R: ;Podria mostrar para explicar y precisar,

por favor?

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

1710
VERSION FINAL

R: Si, es correcto.

P: Y, de hecho -- un momento, por favor.

MINEM reconocidé que las operaciones de Cerro

Verde formaban una sola unidad. ¢Correcto?

R: Bueno, estan dentro de la misma Concesidn

Minera, dentro de la misma Concesidn de

Beneficio. No recuerdo que exista un documento

exclusivamente sobre el punto que usted

menciona, pero es algo que se sobreentiende.
P: Correcto. Yo le puedo mostrar un ejemplo:

es el anexo CE-584, que se encuentra en la

pestafia 33.
¢Usted conoce el Anuario Minero Peru?
R: Si, sefor.
P: ;Puede explicarnos brevemente qué es?
R: Es bésicamente un resumen, una memoria
anual de lo que ha ocurrido en el sector minero
el afio previo a partir de informacién
estadistica declarada por las empresas tanto en
temas de inversiones,

produccidén, seguridad.

P: Y el MINEM es quien elabora ese informe.
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;Correcto?

R: Si, es correcto.

P: Entonces, si pasa al uGltimo péarrafo

completo -- solo tenemos la versidn en espafiol,

la voy a leer en espafiol para gque se pueda

escuchar en inglés. Dice: (En  esparfiol)

"Sociedad Minera Cerro Verde con una inversién
de 48 millones en su UEA Cerro Verde 1, 2, 3".

(Interpretado del inglés) . ¢Lo ve?

R: ;Puede quitar el Zoom? Porque no puedo

ver el afio de publicacién. Esto creo que ha

sido publicado en 2010, cuando yo no estaba en

el Ministerio de Energia y Minas, para poner en

el contexto de la fecha de los documentos.

Numero uno. No quiere decir que no sea valido

lo que estéd escrito. Vamos a leer..

P: Dice “2009” en la portada. Y wusted no

estaba en el MINEM. Simplemente lo utilicé como

ejemplo. No estoy diciendo que wusted es el
autor, pero es el anuario de 2009, como se
puede ver en la portada.
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a lo que nos estamos refiriendo.
Vamos a ubicarnos en 2006. Ese afio, ¢estaria

de acuerdo que los politicos de Arequipa se

estaban quejando de que Cerro Verde estaba

beneficiéndose en forma inadecuada de la

estabilidad?

R: Sefior Dietmar, en mi memoria siempre he

conocido a los politicos como personas dque

siempre se han quejado de todo en mi pais.

Durante mi estadia en el Ministerio siempre ha
sido asi,

siempre iban a quejarse. No siempre

tenian razén. Generalmente no.

P: Pero esta fue una de esas veces que --
bueno, ¢estaria de acuerdo conmigo que los
politicos de Arequipa estaban muy agitados por
el hecho de que el Ministerio le habia otorgado

a Cerro Verde el beneficio de reinversidén de

las utilidades y que cred un déficit
presupuestario en el corto plazo, aunque
después la inversién iba a resultar en

impuestos més altos? Pero en ese momento cred
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R: Si, es correcto.

P: Y usted no tiene motivo para pensar que

MINEM tenia una opinidn distinta de la

calificacién de Cerro Verde como Unidad

Econémico Administrativa en el 2009 frente a su

posicidén en 2004. ;Correcto?

R: No, pero recordemos que estos textos,

estos documentos, al construirse y elaborarse a

partir de las declaraciones de los titulares,

siempre se hace, <como en este caso, algun

parrafo resumen muy sucinto, muy corto que hace
mencién -- el resumen de lo que ha pasado en
determinadas empresas.

P: Estoy consciente que solo nos quedan 15
minutos y creo que es inevitable que la linea
de preguntas el fin de

sea interrumpida por

semana, pero tampoco quiero decir que debemos

de detenernos aqui. Entonces, empecemos Yy

seguiremos el lunes.
Quiero hablar de lo que se conoce como las

conversaciones de mesa de didlogo. Usted sabra
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un déficit de ingresos tributarios para

Arequipa. ¢Es lo que usted recuerda?

R: Yo recuerdo muchisimo que toda la vida

recibiamos quejas de los congresistas, reclamos

de los congresistas, gritos de los

congresistas, pero se les explicaba 1lo que

habiamos hecho, se les explicaba que lo que

hemos hecho es legal, asi no les guste, y se

tranquilizaban. Tengo N anécdotas de eso en mi

memoria, en mi cabeza.

P: Entonces, ¢aqui hoy dia usted no recuerda

que especificamente en Arequipa a mediados de

2006 los politicos estaban especialmente

agitados por el hecho de que Cerro Verde gozaba
del beneficio de reinversién de utilidades? ¢De
eso no se acuerda?

R: Le respondi de manera general que si,

sefior. Si me acuerdo de eso. Por supuesto que

S1.

P: Bueno, usted respondidé con una opinidn

general de los politicos o una observacidén
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general, pero queria enfocarme en 2006 y los

politicos de Arequipa.

Ahora, usted coincidiria conmigo que a la

luz de esa presidén el gobierno formdé una mesa
de didlogo para encontrar una solucidén frente a

los reclamos de los politicos. ¢Es correcto?

R: Le respondo en dos partes. Numero uno, si

ha habido presiones, quejas, reclamos,

sinsabores, gritos; pero el MINEM jaméds, nunca

campbidé su posicidén. Nunca. Cuando yo firmo el

informe que aprueba y opina de manera favorable

para la reinversidén de Cerro Verde, yo mismo he

tenido que ir al Congreso a defender mi

posicién y Jjamds, nunca dimos un paso atréas.

Siempre les explicaba. El1 doctor Isasi era

superdidéctico en explicar el tema legal,

superdidéctico, él hacia una clase...

P: Sefior Tovar, queremos avanzar. Asi que le

pido que se limite a responder a mis preguntas
para que podamos terminar antes de las 5 vy
media.
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para escuchar todas las quejas. Las

autoridades, los alcaldes son personas elegidas

por el pueblo; el funcionario publico, no.

Teniamos que escuchar.

P: Pero, sefior Tovar, intente responder a

mis preguntas en la forma mads concisa, por

favor, y no con generalidades. ¢;Puede

responder, por favor, la pregunta? Que es: esas

sesiones tenian la intencidén de reunir al

gobierno, a Cerro Verde y a los politicos de

Arequipa, convocarlos a sentarlos en la misma

mesa para hablar de las quejas de los politicos

de Arequipa. ¢Si o no?

R: Es lo que expliqué. Si, sefior, si.

P: Y en su primera declaracién, en el

parrafo 66, usted dijo que: "En esas sesiones

de Junio de 2006 los funcionarios del MINEM

hicieron una presentacidén en la cual explicaron
cudl era el régimen tributario aplicable a los

proyectos de Cerro Verde vy expusieron las

razones legales por las cuales el MINEM
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Esas sesiones de mesa de didlogo fueron

organizadas en el Congreso del Peru. ¢Correcto?
R: Si.
P: Y la primera sesidén de mesa de didlogo se
llevd a cabo el 23 de junio de 2006. ;Correcto?
R: Recuerdo que si, pero antes también ha

habido reuniones y visitas que yo también he

hecho al Congreso en el afio 2005, por ejemplo.

P: Muy Dbien, pero yo estoy hablando
especificamente acerca de las llamadas
conversaciones de mesa de didlogo que fueron

organizadas por la comisidén ProlInversidén en el

Congreso. ¢Correcto?

R: Si.
P: Y la idea de esas sesiones fue reunir al

gobierno, Cerro Verde 'y los ©politicos de

Arequipa, pues convocarlos todos a la mesa para

hablar de las quejas de los politicos de

Arequipa. ¢Correcto?
R: Nosotros como miembros del Poder
Ejecutivo teniamos que tener mucha paciencia
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consideraba que dicha empresa debia pagar
regalias en relacién con la Concentradora".
Esto es en el parrafo 66 de su primera
declaracién.

R: ¢Puede ponerlo en 1la pantalla? Porque

estoy leyendo. Yo participé en esas reuniones.

Ese péarrafo.

P: Su testimonio en el parrafo 66 de su

primera declaracién fue que: "En esas sesiones

los funcionarios de MINEM dieron -- hicieron

una presentacién en la cual explicaron cuidl era
el régimen tributario aplicable a los proyectos
de Cerro Verde y pusieron las razones legales

por las cuales la empresa tenia que pagar

regalias". Ese es su testimonio en el péarrafo

66. ¢Lo ve?

R: Si, pero el péarrafo 66 no habla de la

mesa de didlogo en el Congreso. Tal vez yo

estoy confundido.
P: Bueno.

cUsted recuerda hoy dia que en las
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conversaciones de la mesa de didlogo MINEM hizo
una presentacién en la que explicaron que la
Concentradora no iba a estar cubierta por las

garantias de estabilidad?

R: Si, es correcto.
P: Y yo creo que en la audiencia de SMM
usted nos dijo que esa presentacidédn la realizd

el sefior Isasi. ¢Correcto?

R: Si.
P: ;Cébmo recuerda usted que Isasi es el que
hizo la presentacidén?

R: Sefior Dietmar, sefiores del Tribunal: la

memoria a veces es una secuencia de fotos

instanténeas esa sala la recuerdo. Yo

Yy Yo

llegué tarde, me senté pegado a la pared y yo

recuerdo que yo estaba viendo desde atréas de

las personas que estaban sentadas -- recuerdo

claramente al doctor Luis Carlos Rodrigo. Yo

estaba sentado a la derecha del sefior

Benavente, pero yo nunca recuerdo haber estado

sentado haciendo la presentacién.
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usted acaba de decir. Usted mird unas

diapositivas de un PowerPoint que encontrd;

usted dijo: “Esas diapositivas tienen el estilo

del sefior Isasi”, ¢y asi fue que usted concluyd

que el sefior Isasi debidé haber hecho Ila

presentacidén en la sesidn?
R: Si, sefor.

P: Usted dijo que revisd la primera

declaracién del sefior Isasi antes de firmar su
primera declaraciédn.

R: Correos electrdnicos. Eso lo descubri a
partir de la revisidén de correos electrdbdnicos.

Y cuando veo la fecha, que fue 23 de junio del

2000.. -- donde se instala la mesa de didlogo -
ayudeme con -- acd estéd: 23 de junio de 2006.
Reviso correos electrdénicos de esas fechas vy

estdn las idas y venidas de las versiones que
revisaba con Felipe Isasi para llevar ese dia
la presentacidn.

P: Sefior Tovar, usted declard que antes de

firmar su primera declaracién usted reviséd la
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Y para ocasidén de este arbitraje, revisando

documentacién, inclusive alguna gque me han

entregado los abogados, vi la presentacién

impresa. Yo tenia la costumbre de siempre

llevar las presentaciones impresas, en papel,

para distribuir a algun asistente que lo pida.

Y cuando veo la presentacidédn impresa a doble

diapositiva por ©pagina me acuerdo que esa

diapositiva tenia el estilo didéctico de

presentacidén de Felipe Isasi, del doctor Felipe

Isasi.

Por lo tanto, concluyo que no fui yo quien

hizo la presentacidén, el speech, sino el doctor

Felipe Isasi en esa reunidn.

Y acto siguiente, la impresién que yo llevé

-deben haber sido diez Jjuegos- diez copias

impresas, se habran distribuido al final de 1la

presentacidn.
También recuerdo que Cerro Verde hizo una
presentacidén. Eso si recuerdo también.
P: Entonces, a ver si escuché bien lo que
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primera declaracién del sefior Isasi. Ahora, le

voy a mostrar su primera declaracién, de Isasi,

el parrafo 65, que usted debidé haber revisado,

en primer lugar en espafiol y ahora vamos a

llegar al inglés.

El dijo: "En primer lugar, debo sefialar que

aunque tengo conocimiento de que se llevaron a

cabo esas reuniones, no recuerdo exactamente

qué fue lo que se discutidé en cada una de esas.

Sin embargo, lo que asevera la testigo de 1la

demandante con relacidén a lo que supuestamente

sucedidé en esas reuniones no tiene ningln

sentido". 65 de la primera declaracidn.

Entonces, el sefior Isasi en su declaracién

no recordd lo que habia sucedido en esas
reuniones. (Ve esto usted?
R: Si, sefor.

P: Isasi no mencioné en su declaracidén que

él habia realizado wuna presentacidén en esas

reuniones. (Lo ve usted?

R: Pero no nos confundamos. El no dice que
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no la hizo; él dice que no se acuerda que la

hizo.

P: Entonces, sefior Tovar, usted vio un

PowerPoint segln usted explicd y usted dice que
el PowerPoint tiene el estilo del sefior Isasi y

de ahi usted concluydé que Isasi debidé haber

realizado una presentacién. Sin embargo, usted

revisdé su declaracidén y la declaracidédn dice "yo

no recuerdo lo que sucedidé en esa reunidén". Sin

embargo, usted declara en su declaracidén dque

fue el sefior Isasi -- disculpe, no en su

declaracién testimonial sino en la audiencia de

SMM, usted declardé que fue Isasi quien hizo la

presentacidn.
¢He resumido en forma correcta? Si no...

R: Sefior Dietmar, repitame la pregunta. Me

he confundido con la pregunta.

P: Lo que yo decia es que usted vio el

PowerPoint para refrescar la memoria. Usted

dice: “El1 PowerPoint tiene el estilo del sefior

Isasi”, y usted concluye sobre esa base que
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los dos o tres dias previos, estaban escritos

por el pufio y letra de Felipe Isasi. Entonces,

Felipe decia: “Ah, estoy poniendo esta
diapositiva adicional, estoy explicando esto
mejor, lo estoy cambiando de sitio”. El era el

que iba a hacer el speech.

P: Sefiora presidenta, estoy consciente de la

hora. Podemos detener aqui y continuar el lunes

por la mafiana.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): ¢Ya tiene un estimado de cuanto tiempo

va a necesitar el lunes para que sepamos cuando

los otros testigos tienen que estar

disponibles?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): No

tanto, pues obviamente tenemos problemas de
tiempo. Voy a tener que reflexionar durante el
fin de semana, pero yo diria dos horas maximo.
Voy a tratar de reducirlo para que la sefiora
Bedoya pueda estar a eso de las 10 de 1la
mafiana.
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Isasi debidé haber realizado la presentacidédn en

la mesa de diéalogo. Luego, usted ve 1la

declaracién de Isasi, donde Isasi dice "yo no
recuerdo lo que sucedid en esa reunidn".
Sin embargo, usted escribe en su declaracidn

testimonial -- sin embargo, perdén, sin

embargo, declara en la audiencia de SMM que fue
Isasi quien realizd esa presentacidn.

¢He resumido en forma correcta lo que usted
acaba de decir?

R: Es lo mismo que acabo de decir en este
al haber estado

momento: que me acuerdo que yo,

sentado en la parte trasera, no fui yo quien
hizo esa presentacidén; fue el sefior Isasi. Yo
llevé las impresiones y le habria entregado a
alguna persona O a algunas personas que habrian
solicitado las hice el

copias, pero yo no

speech. No me senté en el micrdéfono a hacer la
presentacién. No fui yo o no me acuerdo haber
sido yo porque ese tipo de presentaciones, tal

y como estd en el seguimiento de los correos de
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PRESIDENTA (Interpretado del

inglés): ¢Algo mas de parte de la demandante?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Nada

mads de nuestra parte, excepto desearles un buen
fin de semana.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): ¢Y de parte de la demandada?

SENORA DURAN (Interpretado del inglés): Nada
de nuestra parte.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Gracias.
Entonces, aprovecho de parte del Tribunal a
agradecerles mucho a todos por esta semana. Ha
sido una semana larga.

Esperamos que tengan un buen fin de semana y
se les libera para hoy, pero le volvemos a ver
el dia lunes.

Y quiero agradecer también a los intérpretes
y a los taquigrafos. Realmente, todo el trabajo
ha sido impecable.

SENOR  PRAGER

(Interpretado del inglés):
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Sefiora presidenta, ¢podria recordar al testigo
que él1 queda aislado durante el fin de semana?
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Si, esto se entiende muy bien.
SENOR  TOVAR (Interpretado del inglés):
Muchas gracias a todo el mundo. Gracias.

(Es la hora 17:31)
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CERTIFICADO DEL ESTENOTIPISTA DEL TRIBUNAL

Quien suscribe, Leandro Iezzi, Taquigrafo
Parlamentario, estendégrafo del Tribunal, dejo
constancia por el presente de que las
actuaciones precedentes fueron registradas
estenogrédficamente por mi y luego transcriptas
mediante transcripcién asistida por computadora
bajo mi direccidén y supervisidén y que la
transcripcidén precedente es un registro fiel y
exacto de las actuaciones.

Asimismo dejo constancia de que no soy
asesor letrado, empleado ni estoy vinculado a
ninguna de las partes involucradas en este
procedimiento, como tampoco tengo intereses
financieros o de otro tipo en el resultado de la

diferencia planteada entre las partes.

Leandro Iezzi, Taquigrafo Parlamentario

D-R Esteno
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