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(A la hora 9:30)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Buenos dias, bienvenidos al cuarto dia
de nuestra audiencia.

Antes de continuar con el interrogatorio de
la sefiora Chappuis, ¢las partes tienen algun
tema de orden para mencionar?

SENOR PRAGER

(Interpretado del inglés) :

Buenos dias, miembros del Tribunal. Nada en lo
que hace a la demandante.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):
Nada tampoco en lo que hace a la demandada.

INTERROGATORIO A LA TESTIGO
MARIA CHAPPUIS CARDICH
(Continuacidn)
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Gracias.
Entonces, le doy a usted la palabra para el
interrogatorio adicional.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Muchisimas gracias.
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Buenos dias, sefiora Chappuis.
:Podemos mirar ahora el separador 30 de su
carpeta,

que es CWS-5, la primera declaracién

testimonial del sefior Davenport? Y si podemos

ver el parrafo 38, por favor.

La primera oracidén, él indica: "También

sabiamos que César Polo, quien entonces era el

viceministro de Minas, expresdé dudas sobre si
el Contrato de Estabilidad se aplicaria a la
Concentradora". ¢Lo ve?

Necesita encender el micréfono.

¢Puede repetir su respuesta? Mi pregunta es
si usted lo ve.

SENORA CHAPPUIS: Si, lo estoy leyendo.
P: ;Podemos pasar al separador 142 CWS-11,
la primera testifical de la sefiora Torreblanca.

Vamos a ver el péarrafo 25.

Y a mitad de parrafo 25, dice, mds o menos a
mitad de péarrafo, dice a partir del cuarto
renglén: "Recuerdo que en esta época el
viceministro de Minas, César Polo, habia
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expresado dudas sobre si el Contrato de

Estabilidad efectivamente cubriria nuestra

inversién en la Concentradora".
Mi pregunta es si sabia que el viceministro
Polo habia explicado esas dudas a Cerro Verde.
R: No.

P: Gracias. Y, de hecho, creo que en su

directo, que se encuentra en lo que vimos ayer,

en inglés es la pagina 837, rengldén 22. Se 1lo

voy a leer y se lo voy a mostrar en pantalla.
Se le pregunté a partir de la pagina 837,

ultimo renglén, se le hizo la pregunta:

":Recuerda usted si en ese momento el sefior

Polo le menciond que el alcance de la

estabilidad se limitaria a un proyecto de

inversidén?".

Y usted dijo lo que me dijo hoy; dijo que
“No, nunca. Nunca él1 mencioné eso". Y, luego,
usted agregd ademés: "Si  me lo hubiera
mencionado, yo le hubiera dicho: ”“Estas loco,
estdas completamente equivocado, es imposible
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de trabajo de abogados e ingenieros participaba

el ingeniero Tovar y nunca presentdé ninguna

objecidén a todo lo que estamos alli decidiendo
y consensuando.

Si me lo hubiera dicho, si alguien me

hubiera dicho, si me lo hubiera dicho el

ingeniero Polo o el ingeniero Tovar, le hubiera

sacado -- primero, hubiéramos analizado Jjuntos

la ley, los reglamentos.

Y en esos diez afios que no estuvo ni Polo ni

yo en el Ministerio, hubiera sacado la lista de

los contratos de estabilidad tributaria que vya

se habian firmado en la DGM y cual era el

criterio de la DGM. Entonces, le hubiera dicho:

“Este es el criterio y para mi desde un punto

de vista minero es correcto. Como DGM, yo voy a

actuar segun el consenso de mi grupo de

abogados y de ingenieros.”

P: Bien. Entonces, usted no asistidé a las

reuniones en el Ministerio sobre regalias.

Usted se enterd de las opiniones del sefior Polo
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eso". ;Lo ve?

R: Si.

P: Veamos ahora su primera testifical,
parrafo 53. Y usted dice a partir del rengldn 5
que: “El1l viceministro Polo tenia una visién

diferente"; vy, una vez mas, tenia que ver con

que Cerro Verde no paga regalias

operaciones de la Concentradora.

por sus
Lo ve?

R: Si.

P: Entonces, usted sabia que el viceministro
Polo tenia una opinidén diferente en contra del
pago de regalias por parte de Cerro Verde para
la Concentradora. ¢Es esto correcto?

R: Como lo dije en la audiencia de Sumitomo,
en febrero, yo no asisti a las reuniones que se
hacian sobre los royalties donde participaba el
ingeniero Tovar. Estos

pPolo, Isasi y

comentarios yo los conocia por comentarios de

terceras personas, pero él1 nunca me dijo

directamente a mi algo como esto.

En las reuniones que teniamos, en mi grupo
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de terceros y usted menciondé y habld. Entonces,

veamos ahora su testimonio en la audiencia de

febrero y le voy a pedir que se fije en el

separador 6, que es CE-1135 el tercer dia,

pagina 895 en inglés.

R: Disculpe, ¢cudl es el numero de la

pagina?
P: En inglés es 895 y en espafol es 891.

Y en espafiol comienza en el rengldédn 10,

creo, y en el inglés, en el rengldén 2 de esta

pagina, y lo vamos a mostrar en pantalla.

R: Disculpe, ¢en espafiol qué pagina me dijo?

P: Separador 5. ¢cO dije 6? Le pido

disculpas. Separador 5.

R: Okay, 5. ¢Qué pagina-?

P: En espafiol, 891, rengldén 10. Tenemos esto

en pantalla, si la ayuda, sefiora Chappuis.

R: Si, estoy aqui leyendo.

P: Usted menciondé en febrero que tenia una

opinién por lo general en contra de las

regalias y el Arbitro Garibaldi le preguntd qué
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quiere decir tener una opinidén en contra de las

regalias, una vez mas, regalias para las

empresas estabilizadas, y su respuesta es:

"para toda la mineria, yo opino que los

royalties causan dafio a la mineria".

Y, luego, yo le hice una pregunta: "Bien,

entonces, para que quede en claro, su opinidn

por lo general sobre las regalias es que las

empresas mineras en el PerU no deberian pagar

regalias". Y su respuesta fue: "En Pert, en
Chile, en Estados Unidos, en todo el mundo".
Lo ve?

R: Si. En el Ministerio teniamos la misma
opinidn Polo, Tovar, el ministro, todos

estdbamos en contra de las regalias, y Polo me

dijo a mi: “Tenemos que ver la manera de due

sea lo menos dafino para la industria.”

Entonces, vyo le dije: “A mi me parece que

tenemos que hacer la pelea, la lucha.”

“Entiende”, me dijo, “la lucha estéd perdida;

tenemos que ver la manera de gque no sea tan
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Usted dijo entonces: "El viceministro Polo y

yo no hablamos de regalias". Y, luego, agregbd:

"Porque en la primera reunidén que tuvimos sobre
royalties yo me opuse a la posicién que tenia
él y le pedi, le dije: ‘Yo no regreso més a las
reuniones sobre royalties porque yo me opongo a
los royalties.’

Y él me dijo: 'Si no quieres

venir, no vengas’. ‘Es mi posicidén, es mi
opinidén. Yo no estoy de acuerdo con los
royalties’. Y él1 dijo: ‘Bueno, pero nos vamos a

seguir reuniendo para hablar de los royalties’.
“Entonces, yo me enteraba porque iba personal

de mi direccidén a las reuniones del

viceministerio sobre royalties, pero yo con él
no he tenido esas conversaciones directamente y
menos especificamente sobre Cerro Verde”.
Y si nos fijamos en la péagina 895, rengldn
18; y en espafiol pagina 892, rengldn 8.
R: ¢En espafiol cudl es el nUmero?
P: Rengldén 8 -- 892. Pagina 892.

Usted declara sobre esta primera reunidén y
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“Disculpame”, le dije,

dafiina.” “entonces yo no

participo mas; yo creo que el Ministerio debe
luchar por eso.”
P: Es interesante que usted diga gque mantuvo

estas conversaciones con el viceministro Polo,

porque si nos fijamos en la transcripcidén, una
vez més en el separador 5 en espafol, 890,
renglédn 6; en inglés, 893, rengldn 7.

R: ¢Me podria decir qué documento esté
mencionando?

P: El mismo documento en el separador 5, C -
- 1135.
R: Ya. ¢Y cuédl...?

P: En espafol, pagina 890, rengldn 6.

Comienza con 899,

893,

renglén 12; y en 1inglés es

renglédn 7. ;Lo ve en pantalla?

Entonces, lo que usted dijo entonces fue, y

cito del inglés: "Le estoy diciendo que el
viceministro Polo y yo no hablamos de
regalias". Lo cual es contrario a lo que me

acaba de decir.
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dijo: "El1 ingeniero Polo me dijo: “respeto tu
opinidn, pero esta batalla vya la tenemos
perdida, tenemos que seguir y tratar de que el
Congreso no saque una ley de royalties
perjudicial muy perjudicial”. Entonces, cuando
usted le dice al sefior viceministro -- esto es

lo que dice que le dijo el sefior viceministro.

;Correcto?

R: Estoy -- le acabo de decir lo mismo que
estd aqui. El1 sefior Polo estaba de acuerdo
conmigo, que los royalties eran dafiinos,
perjudiciales para la mineria, pero que la

batalla ya estaba perdida. Y mi posicidén era:

“Sigamos haciendo la batalla”, y él me decia:

“Ya no, ya la tenemos perdida, tratemos de que

salga 1lo menos perjudicial posible.” Pero en

ningin momento, en ningun momento se habld

sobre las empresas que tenian contratos de

estabilidad tributaria vy, menos la palabra

"Cerro Verde" no se pronuncib.

Si usted hoy dia lee todos los periddicos
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chilenos, estadn hablando de

royalties y 1lo

primero que han hecho -- han retirado todos los
contratos de estabilidad tributaria.

P: Yo no le estoy hablando de Chile. Sigamos
hablando de su testimonio.

Usted confirmé que dijo entonces lo que dijo
ahora cuando el sefior Polo explicdé su opinidn,
y sigamos leyendo.

Entonces, yo dije -- usted dice: "Bueno, no
me inviten més a los meetings de royalties, no
voy a venir". Y él1 le dijo: "Si quieres, no
vengas".

Ahora bien, y si nos fijamos en la péagina
893 en inglés, desde el comienzo de la pagina,

en espafiol es 890, la pregunta es: "Entonces,

usted me dice ahora...".

Estoy esperando tenerlo en pantalla.

"¢Ahora dice usted que lo que testificd por
53 de su declaracién

escrito en el péarrafo

testimonial sobre la visién distinta del

viceministro Polo lo supo de tercera mano, él
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jefe, ¢verdad?"

"Si, el hecho de que él1 fuese mi Jjefe no
queria decir que vyo no pudiese tener mi
criterio personal -- un criterio personal".

Entonces, su criterio personal aqui es que

usted no parecia estar de acuerdo con la

opinidén de su Jjefe y de su liderazgo en el

Ministerio. ;Correcto? Esa era su opinidn
personal.

R: Doctor, usted estd confundiendo 1las
cosas. Yo me enteré por terceras personas, por

pasillos, una opinidén muy personal del

ingeniero Polo sobre Cerro Verde.
El no me la dijo directamente.

Otro asunto diferente es los proyectos de

royalties que habia en el Congreso, donde todos

en el Ministerio sabiamos que era perjudicial a
la mineria.

Sobre esos proyectos en el Congreso sobre

royalties yo 1le planteé a Polo: “Hagamos la

lucha”; 'y Polo me dijo: “La lucha estéa
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nunca le manifestdé directamente ese punto de
vista?".

Estoy esperando que lo podamos mostrar en
pantalla.

Entonces, la pregunta es: ";Estd usted ahora

diciendo que lo que declard por escrito en el
parrafo 53 de su declaracidén testimonial sobre

la wvisidén distinta del viceministro Polo 1lo

supo de tercera mano, él nunca le manifestd

directamente ese punto de vista?".

Y usted respondidé: "Lo escuchaba por otras

personas y a mi simplemente -- yo tenia

demasiado trabajo y yo ya me habia eximido de
participar de las reuniones de royalties donde

seguramente discutieron muchas veces sobre

royalties vy sobre Cerro Verde. Pero yo no

participé. Desde la primera reunidén dije: Yo no

voy a participar en las reuniones de royalties,
y el ingeniero Polo dijo: Bueno, no te voy a
obligar a venir".

"Para aclarar:

Y luego yo le dije: era su
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perdida.” “Insistamos”, le dije yo; y me dijo:

“Ya estd perdida, tratemos de que no sea tan

perjudicial.”

Entonces, yo le dije: “Bueno, si no va a

haber lucha, acé todos opinan en contra del
royalty, pero todos van, entonces ya no me
invites mas a las reunién. Tengo mucho
trabajo.”
P: Muchas gracias por la aclaraciédn.
COARBITRO TAWIL (Interpretado del inglés):

¢Me permite hacerle una pregunta?

(En espafiol) Buen dia. Para entender un

poquito mejor. ;Las reuniones a las que no iba

a participar eran las reuniones sobre la

discusién conceptual de las regalias o sobre

cémo se aplicarian las regalias a las empresas

mineras?
SENORA CHAPPUIS: En el Congreso estaban
pasando proyectos sobre regalias. Estamos

hablando de 2004, creo gque es. Entonces, el

ingeniero Polo comenzé a reunirnos a todos, y
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en una reunidén todos dijimos: “Causa dafio a la

mineria, wva a ser perjudicial.” Ademéds, nos

metia en un problemdén con las empresas, algunas

empresas que habiamos privatizado, porque esas

empresas que habiamos privatizado estaban

pagando vya una regalia de 3 por «ciento al

gobierno.

COARBITRO TAWIL: Perddén que la interrumpa.

Yo eso lo entiendo. Lo que estoy preguntando es

la etapa siguiente.
Pasado ya el tema de la discusidén conceptual

con el Congreso, ¢después hubo reuniones sobre

cémo se aplicarian las regalias puntualmente a

las empresas, a las estabilizadas, a las no

estabilizadas? ¢Esas reuniones existieron en el

Ministerio?

SENORA CHAPPUIS: Es que el Ministerio -- yo

ya no 1iba a esas reuniones. Me parece dque

recibia todos los proyectos que venian al

Congreso y trataban de ver la manera de cdémo

controlar. Al principio habia unas regalias a
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Usted dijo, y me estoy fijando ahora en la

transcripcién. A las 9:45:49, usted dijo: "Yo
escuché de terceros sobre una opinién muy
personal que tenia el ingeniero Polo sobre
Cerro Verde". Entonces, cuando usted cita a

otros sobre esta opinidén del viceministro Polo
que Cerro Verde deberia pagar regalias por la

Concentradora, ¢recurrié usted al viceministro

Polo y le dijo: “Usted se equivoca, usted estéa

loco”, como lo dijo ayer. O ¢Usted no hizo

nada?
SENORA CHAPPUIS: Yo

era la encargada de

aprobar todo lo relativo a los contratos de
estabilidad tributaria. Yo tenia un equipo
legal vy de ingenieros que opinaban de una

manera y ellos uUltimos diez afios, donde no

habiamos estado ni Polo ni yo, habian actuado

con el mismo criterio con todos los contratos

que se habian firmado.
P: Sefiora Chappuis, ¢nos podemos concentrar

en mi pregunta? Mi pregunta fue: cuando usted
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las ventas; después, habia unas regalias a

las utilidades operativas. 0 sea, corrian

muchos proyectos. Y recién en Jjunio del 2004

sale la ley de las regalias, que la saca el

Congreso. Pero inmediatamente el Ministerio no

hizo el reglamento. No lo hizo.

Si no hay reglamento, no se puede

implementar una ley. Y esa ley fue apelada al

Tribunal Constitucional, que recién se
pronuncidé a finales de 2004.
Entonces, yo salgo del Ministerio en

diciembre de 2004 cuando recién acababa el

Tribunal Constitucional de pronunciarse, pero

durante 2004 estdbamos todos tranquilos en el

Ministerio porque esperabamos qué iba a

resolver el Tribunal Constitucional.
COARBITRO TAWIL: Okay, gracias.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Volvamos ahora a la diferencia que wusted

establecié entre regalias en general y la

aplicacién de las regalias a Cerro Verde.
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escuchdé de boca de otros que su opinidn era que

Cerro Verde deberia pagar regalias sobre la

Concentradora, ¢fue y le hablé y le dijo que se
habia equivocado? ¢Si o no?

R: Le acabo de explicar al arbitro...

P: Por favor, me dice si o no. ¢Me puede
decir si o no?

R: Le acabo de explicar al arbitro que en el
2004,

ultimo afio en la DGM, se da

2004, vy

que fue mi

esta ley -- en junio de entra

inmediatamente al Tribunal Constitucional. O

sea, no sabiamos todavia si esa ley la iban

declarar inconstitucional. Entonces, durante

todo 2004 reindé la calma, la tranquilidad; no
se habldé del tema esperando lo que iba a decir
Cuando se

el Tribunal Constitucional.

pronuncia, yo salgo...

(Superposicidén de oradores.)
SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):
Disculpeme, pero usted no estd respondiendo a

mi pregunta.
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Mi pregunta fue la siguiente y se la voy a

repetir y es simple, es una pregunta de hecho.

Usted declaré --ayer -- y en su testifical -

que si el viceministro Polo le hubiera dicho

que Cerro Verde deberia pagar regalias sobre la

Concentradora, usted le habria dicho: “Usted

’

estd loco, estd equivocado.” Pero usted me dijo

que é1 nunca le dijo que usted se enterd de su

opinidén de terceros. Y le estoy preguntando:

cuando usted se enterdé de su opinidén de

terceros, de boca de terceros, ¢(fue y le dijo:

“Estds equivocado”? Y realmente solo necesita

que me diga si o no. ¢Usted le dijo: “Creo que

estds loco o no”?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Sefior Alexandrov, usted estd tergiversando el

expediente. Ella no dijo que, cuando el sefior
Polo dijo que Cerro Verde tenia que pagar
regalias, que “estds 1loco”. El1 comentario se

hizo en relacidén con la redaccidén del articulo

83.3, que fue en 1991, trece afios antes.
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SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Bueno, esa es otra pregunta.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Bueno, esa es mi pregunta.

Y permitame ahora decirle, sefiora Chappuis,

cuando usted escuché de otras ©partes, de

terceros, que el viceministro Polo creia dque

Cerro Verde debia pagar regalias sobre la

Concentradora, cle dijiste: "César, te

equivocas"? ¢Si o no?
SENORA CHAPPUIS:

Cuando escuché eso, me sond

extrafio, porque él estaba en contra de cobrar
regalias. Entonces, mi primera impresién fue
escuchar eso y decir: “Esta persona gque me

viene con ese chisme puede estar equivocada”, y
no le di importancia.

Y como yo, recalco, en el 2004, no era un

tema el royalty, no se hablaba, porque habia

pasado al Tribunal Constitucional, vy todos

esperdbamos que se iban respetar los contratos

de estabilidad tributaria. Todos.
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SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Veamos la transcripcién. La transcripcidn: "¢Y

usted tiene alguna recoleccién si en el

entonces el sefior Polo mencioné que el alcance
de la estabilidad se limita a un proyecto de

inversién?". "No, nunca, nunca ¢él menciond eso

y, ademés, si me lo hubiera mencionado, yo le

hubiera dicho: “Estéds loco".

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): EL

momento es 1991. Estédbamos discutiendo sobre la

redaccién de 1la ley. No se menciona a Cerro

Verde.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Estéa bien. Pero, luego, la sefiora

Chappuis indica que el viceministro Polo -y yo

le mostré la declaracidén del sefior Davenport vy

la sefiora Torreblanca- y la sefiora Chappuis

declararon que habia escuchado de terceros,

tiempo después, que el viceministro Polo creia
que Cerro Verde debia pagar regalias sobre la

Concentradora.
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Entonces, no era un tema que le iba a decir

a Polo qué opinas o no opinas. No era tema. Se

habia mandado esa ley al Tribunal

Constitucional. Cuando el Tribunal resuelve, a

finales de 2004, vyo vya me estaba yendo del

Ministerio.

P: Entonces, quiero entender su testimonio.
Primero, usted dice que tomdé conocimiento de su
punto de vista, pero pensdé que no era mas que

un chisme.

Segundo, usted estd diciendo que no fue a
hablar con é1 porque no era tema de debate. Sin
embargo, si era tema de debate entre Cerro

Verde y MINEM en 2004. ;No es cierto? Es decir,

el sefior Davenport, la sefiora Torreblanca han

declarado sobre varias reuniones en el MINEM

donde se debatia este mismo tema. Y ahora me
estd diciendo que no era un tema de debate.
¢cCorrecto?

R: Conmigo -- yo no sé con quién se reunid

la sefiora Torreblanca y el sefior Davenport,
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pero en mi Direccidén General de Mineria la

posicién siempre fue la misma: se va a cumplir
el contrato que firmé el gobierno peruano. EI1
gobierno peruano va a respetar los contratos
que ha firmado.

P: Muy bien. ;Podemos pasar al separador 347
Es el anexo RE-198. Es un correo electrdédnico

que usted envié el 11 de junio de 2004 a varias

personas, y el asunto es "Reunién con Cerro
Verde, Nuevo Contrato de Estabilidad
Tributaria". A ver, ¢quiénes son las otras

personas copiadas? ¢Quién era Rosario Padilla?

R: Directora legal. Se 1llama directora

técnica normativa. Es la jefa legal de la DGM.
P: ;Y quién era Jaime Chéavez?
R: Abogado de la direccidén legal, hoy dia
viceministro de Minas.

P: ;Y Oswaldo Tovar?

R: Es un ingeniero que es testigo en este
proceso.

P: Gracias. ¢Y quién es Luis Saldarriaga?
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sulfuros en el Contrato de Estabilidad es

legal. ¢No es cierto?

R: No es como usted lo estd planteando. Como

le expliqué en la audiencia de febrero,

habiamos tenido largas discusiones, con el

viceministro Polo inclusive, porque habian

pasado ya diez afios y ya las empresas estaban

otra vez haciendo grandes inversiones. Las

empresas tenian su contrato de estabilidad

tributaria y la empresa Tintaya pididé 1lo que
sucesién de contratos de

deciamos es una

estabilidad tributaria, porque iba a hacer una
inversién de 120 millones de ddlares.

Todas las discusiones que habiamos tenido,

largas, por Tintaya -- habiamos 1llegado al
consenso que no procedia la solicitud de
Tintaya, dque queria resolver el contrato de
estabilidad que tenia y firmar un nuevo

contrato por la inversidén que iba a hacer y que

le dieran 15 afios adicionales. Y después de

resolver -- de muchas reuniones, 1llegamos al
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R: Ingeniero encargado de la revisidén de los

estudios de los contratos de estabilidad

tributaria.
P: ;Y quién era Luis Panizo?

R: Abogado, Direccidén General de Asuntos

Legales del Ministerio.

P: Entonces, el asunto, como yva

establecimos, es: "Reunidén con Cerro Verde,

Nuevo" Contrato de estabilidad. Y usted dice:

"Podrian venir a mi oficina el martes 15 a las

11 a.m. Asunto Solicitud de inclusidén de

Proyecto Sulfuros en" Contrato de Estabilidad

de Cerro Verde ".. esto es legal?".

Usted acaba de decir -y usted lo ha dicho en

su declaracién testimonial -= en sus

declaraciones testimoniales que desde el inicio
usted y todo el mundo creian que el Contrato de
Estabilidad del afio 98 estabilizdé la totalidad

de lo que usted llama “la unidad minera”, pero

el 11 de Jjunio todavia tenia wuna pregunta

respecto de si la inclusidén del proyecto de
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consejo que eso era ilegal. La ley no lo

contemplaba. No contemplaba sucesidén de

contratos de estabilidad tributaria.

Entonces, otra vez, yo me entero que Cerro

Verde estaba pidiendo una reunidén por la

Concentradora de 800 millones. Entonces, en mi

cabeza, mi primera reaccidn, viernes 6:15 de la

tarde, que estoy programando las reuniones para

la préxima semana, pensé que Cerro Verde

también iba a venir con la misma solicitud de

Tintaya: resolver el contrato que tenia y pedir

uno nuevo por los siguientes 15 afios. Por eso

yo le pregunto esto: ¢esto es legal?, porque ya

lo habiamos hecho con Tintaya.

Ahora, Tintaya era un caso de mineria

secundaria. No era lo mismo que Cerro Verde.

Entonces, el dia de la reunidén entra la doctora

Padilla y me dice como saludo: “Te equivocaste;

Cerro Verde no duiere un nuevo contrato de

estabilidad tributaria”.

P: Sefiora Chappuis, su descripcién de las
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diferencias entre Tintaya y Cerro Verde son muy

interesantes y vamos a volver a eso, pero con

todo respeto lo que usted pide aqui no se trata
de la disponibilidad o el interés como usted lo
entendia de Cerro Verde de resolver el contrato
ya existente y firmar otro.

Veamos el correo electrédnico: "Solicitud de

inclusién del proyecto sulfuros en el Contrato
de Estabilidad tributaria de Cerro Verde". No

estd preguntando si es legal resolver el

acuerdo ya existente vy celebrar otro nuevo,

sino que estd preguntando si es legal incluir

el proyecto de sulfuros en el Contrato de

Estabilidad ya existente. ¢No es correcto? Aqui

no se habla nada de resolver el contrato

existente y firmar otro nuevo o celebrar otro

nuevo. ¢Correcto?

R: En el “Subject” yo digo
claramente: “Nuevo Contrato de Estabilidad
Tributaria”. Estdbamos en el 2004 y Cerro Verde

ya tenia 5 afios con un contrato. Le quedaban
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R: En 2003 me reuno con ellos porque ellos

vienen a preguntarme si se le iba a respetar la

franquicia tributaria que tenian, que era

reinversién de utilidades y pago de impuesto a

la renta. Eso estd en el expediente. Nos

pronunciamos en septiembre de 2003. Le dijimos

que aun cuando esa norma estaba derogada tres

afios antes, le ibamos a respetar lo que estaba

fijado en el Contrato de Estabilidad

Tributaria. Eso fue en el 2003. El1 cobre estaba

a 85 centavos.

Regresan en 2004, cuando el cobre habia

subido a 1,20 délar. Entonces, alli ya estaban

mas positivos y va pensaban que podian
construir esa Planta Concentradora con la
reinversién de las utilidades que habian

conseguido cuatro afios antes, los cuatro afios

que venian, o algo asi.

P: Muy bien. Entonces, dejemos de lado el

programa de reinversién en el momento. Entiendo

que tuvieron reuniones al respecto. ¢Es su
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diez vy estaba haciendo wuna inversidén de 800

millones. De forma natural, uno presume que van

a querer 15 afios y no los diez que le quedaban.

Por eso yo me equivoqué y dije: “Nuevo -- van a

pedir un nuevo contrato”; y la doctora Padilla,

que sabia més los detalles, me dice: “No, te

equivocaste; no quieren un nuevo contrato, como

lo queria Tintaya. Ellos van a permanecer en el

mismo contrato que habian firmado”. “;Por 1los

proximos diez afios?” “Si, por los prdéximos diez

afios. Nada més. Ni un dia mas”.
P: Entonces, usted ha declarado, vy los
testigos de Cerro Verde, Torreblanca y

Davenport han declarado que se reunieron con

usted en 2003 y en 2004 para hablar de si el
Contrato de Estabilidad

del 98 cubria la

Concentradora, y usted estd diciendo que hasta

el 11 de Jjunio de 2004 wusted tenia la idea
equivocada de que lo que ellos solicitaban era
un nuevo contrato de estabilidad. ¢Ese es su

testimonio?

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

1102
VERSION FINAL

testimonio que hasta el 11 de Jjunio o el 15 de

junio de 2004 usted no sabia que Cerro Verde

estaba solicitando que se les confirmara que el

Contrato de Estabilidad del afio 98 cubria la

Concentradora? ¢Usted no lo sabia sino hasta

que la doctora Padilla le dijo que usted estaba
equivocada? ¢Ese es su testimonio?

R: Doctor Alexandrov, estdbamos hablando de

una inversién de 800 millones de ddblares.

¢Okay? Hablando de 800 millones de ddélares.
P: Pero si me puede responder la pregunta,

por favor. Yo sé de qué estamos hablando: 800

millones de ddélares. Yo le estoy haciendo una

pregunta especifica.

Usted dijo, cuando envidé este correo el 11

de junio, que usted pensaba que ellos deseaban

resolver el contrato existente y celebrar uno

nuevo que fuera a cubrir la Concentradora; vy

usted también declardé que tuvo reuniones con

ellos. Asi que mi pregunta es: ces su

testimonio que hasta el 11 de Jjunio de 2004
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usted no sabia que su posicién era que la
Concentradora estaba cubierta por el contrato
existente y querian que se les confirmara eso?
¢Usted no lo sabia? Usted pensaba que querian
un nuevo contrato. ¢Ese es su testimonio? Si me
lo puede confirmar. ¢Si o no-?

R: Yo no me habia reunido con ellos y no
sabia exactamente cémo iba a ser su pedido, su
solicitud; pero la doctora Padilla ya lo sabia
y me dijo: “No van a pedir un nuevo contrato,

como Tintaya; quieren que esté dentro del

contrato que tienen”, que solo le quedaba diez
afios de vigencia.
P: Muchas gracias.

Con eso concluyo el contrainterrogatorio.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés) : ¢Tienen preguntas para el segundo
interrogatorio directo o...?

COARBITRO CREMADES (Interpretado del
inglés): Si.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
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todas las inversiones que se hicieren,

cualquiera sea el monto, estaban incluidas. No

habia un proceso de calificacién del Ministerio
saber si

para esta inversidén califica y esta

no, esta si, esta no. No habia. Se te daba un

plazo y todas las inversiones.

Aqui también he dicho que la mineria es muy

intensiva en capital y constantemente,
mensualmente, hace inversiones fuertes.
Entonces, tenia vyo bien <claro cbébmo es un

contrato de estabilidad tributaria y qué es lo
que piensan sobre ello el Ministerio y SUNAT.
COARBITRO CREMADES:

Sin embargo, usted nos

habla de que habia chismes, de que habia
contradiccién con su Jjefe que era el sefior
Polo..
SENORA CHAPPUIS: Mi jefe no tenia...
COARBITRO CREMADES: Perdone, que habia

contradiccién con la opinién del sefior Polo.

Incluso usted dice que confiaban que el

Tribunal Constitucional resolviera el problema
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inglés): Por favor.

COARBITRO CREMADES: La impresién que da

Cerro Verde es que querian pedir por escrito
una confirmacidédn y que usted les habia dicho o

les habia insinuado que no hacia falta porque

estaba cubierto por el Contrato del 98. (Es
asi? ;Usted le dio suficientes motivos para que
lo pensaran? ¢Asume usted la responsabilidad

personal de que no se presentara por escrito a
pesar de su voluntad de hacerlo?

SENORA CHAPPUIS: Si, es verdad. Como yo he

comentado aqui, yo he trabajado tres afios con

los inspectores del Ministerio de Energia vy

Minas cuando estaba en Tintaya. Estaba del otro

lado de la mesa. Yo era la empresa minera, y yo

sabia cudl era el criterio que tenian SUNAT vy

el Ministerio para tratar las inversiones que

se hicieran en ese periodo de estabilidad

tributaria.

En Tintaya, cuando vyo trabajaba, cuando

estaba a este lado de la mesa, yo sabia que
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en la direccidén que usted considera oportuno.

¢No habia motivo mds que suficiente para

decirles: “Pidanlo por escrito y obtengan la

claridad del si o no”, més que decir “no 1lo

presenten”?

SENORA CHAPPUIS: Disculpeme, pero usted estéa

mezclando dos cosas. Usted estd mezclando

inversiones en un marco de estabilidad

tributaria, que era la Concentradora, entra o

no entra la Concentradora, y estd mezclando una

ley de royalties que en todas partes del mundo

se respetan los contratos de estabilidad

tributaria, que estaba recién resolviendo el

Tribunal Constitucional de Pern, que lo

resolvidé de una manera inaudita.
En el afio 2004 no discutiamos los royalties
cébmo iban a ser, cémo se iban a manejar, porque
se habia mandado al Tribunal Constitucional.
Y por eso queria dar el ejemplo de ahora,
esta este mes en Chile,

semana, que para su

discusibén de royalties han separado a todas las
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empresas que tienen contratos de estabilidad

tributaria y estdn viendo de otra manera,

2024, 2025,

y les

van a respetar hasta 2027. Se

respeta. Los estados respetan los contratos de

estabilidad tributaria y no inventan tributos o

le dan nombres medios para que no estén
comprendidos dentro de un contrato de
estabilidad tributaria.
COARBITRO CREMADES: Muchas gracias.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Yo tengo una pregunta a manera de
seguimiento.

Ya hablamos ayer de sus opiniones respecto
del alcance del Contrato de Estabilidad y ayer

usted declardé que se extiende hasta -- a la

totalidad de la concesidén. No importa el anexo

2, el plan de inversiédn.

Ahora paso al anexo 1 del Contrato de

Estabilidad y tal vez lo podradn mostrar en

pantalla para facilitar esta conversacidn.

SENORA CHAPPUIS: Lo que queria aclarar es
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operaba, una planta de beneficio de 33.000

toneladas, en ese momento. Esa Concesidén de

Beneficio que estuve dibujando aqui solo estaba
operando una planta de 33.000 toneladas y 1la
pequefla planta concentradora de 3.000 toneladas
estaba parada. Y este Proyecto, a medida que
salian los 6xidos como parte del stripping para
llegar a los sulfuros primarios, lo mandaban a
una nueva planta ya no de 33.000 toneladas,
sino de 48.000 toneladas.

Entonces, sacaban este material oxidado y lo

iban mandando a esa planta, que les costd 50

millones de ddblares. Porque las otras -- la

diferencia estd en las chancadoras vy 1los
camiones. Entonces, lo van mandando a esa nueva
planta.

Ahora, como yo ayer les expliqué, estos

contratos de estabilidad tributaria te fijan un

marco, un plazo de tiempo.
COARBITRO TAWIL: Hable més fuerte, por
favor.
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que ese plan de 1inversiones es una cosa muy

somera, y a pesar de que es muy somera, en ese

plan de inversiones estd el stripping -- lo voy

a decir en inglés para que lo traduzcan bien --
el stripping de todos los sulfuros primarios.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Yo entiendo completamente.

Entonces, ahora pasemos al anexo 1 del

Contrato de Estabilidad del afio 98. Ahi se hace

referencia a la Concesién de Beneficio “Planta

de Beneficio” con capacidad de 33.000 toneladas

métricas por dia.
;Considera usted que esta descripcidén de la
capacidad de 33.000 toneladas métricas por dia

es 1importante y de alguna manera define el

alcance del Contrato de Estabilidad? ;O tampoco

es relevante para usted para entender el

alcance del Contrato de Estabilidad?
SENORA  CHAPPUIS: No, ahi lo que estéa
diciendo es que hay una concesidén de beneficio

donde solo figura, porgque en ese momento solo
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SENORA CHAPPUIS: Estos contratos de

estabilidad tributaria te fijan un plazo de

tiempo donde tG puedes hacer -- las empresas

mineras todas las inversiones que crean

convenientes, porque al extraer recursos

naturales...
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): He entendido esto muy bien.

SENORA CHAPPUIS: Entonces, usted no puede
fijarse solamente en el tamafio de esta planta.
Entonces, alli lo que dice es la concesidn
de beneficio actualmente, en el momento que se
solo tenia una capacidad de 33.000,

48.000, vy las

firma, que

pasaba a ser a concesiones

mineras, Cerro Verde 1, 2 y 3 que, como les
comenté ayer, eran asi, grandes, y ubicaban
7.000 hectéreas.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Y cuando se construyd la
Concentradora, ¢cuanto fue vya la capacidad a

partir de ese momento?

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083




20

21

20

21

1111
VERSION FINAL

SENORA CHAPPUIS: La capacidad -- la
Concentradora tenia -- esta Concesidén de
Beneficio tenia un &rea de 451 hectéreas, vy

esta A4rea se tiene que expandir, ampliar. La

Concentradora es muy grande. Se expandidé a més

de 1.000 hectareas, al doble.

Ahora, cpara qué nos sirve esta area
geografica? Bueno, es simplemente para los
sistemas de informacién geografica del
Ministerio.

Ahora, su pregunta sobre la capacidad tiene

una connotacién ambiental, y usted estéd en 1lo

correcto. Se aumenta la capacidad y se le

exigen normas ambientales, porque estéan
utilizando...

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): ¢Cuanto aumentd la capacidad?

SENORA CHAPPUIS: La capacidad -- o sea --

aumentd de 48.000 toneladas al dia. Es que el

problema es que una planta...

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
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dia; ahora estamos hablando de una capacidad de

tres o cuatro veces mas. ¢Por qué pensaba usted

que aun asi la Concesién de Beneficio del afio
98 no de alguna manera -- no limitaba o definia

el alcance del Contrato de Estabilidad, sino la

nueva concesién que se hizo ocho afios después?

¢Por qué debemos de considerar, en su opiniédn,

una concesién que solo se otorgd varios afios

después de haberse celebrado el Contrato de

Estabilidad? ¢Nos puede explicar su punto de

vista al respecto?

SENORA CHAPPUIS: Porque las empresas mineras

continuamente hacen inversiones ©para crecer,

porque el contenido -- estamos hablando de

volumenes -- porque el contenido de cobre va

reduciéndose. No sé si me entiende. O sea,

cuando era mineral oxidado, ingresa un mineral

con un contenido de .7 por ciento de cobre,

pero cuando pasa a ser sulfuro primario, el

contenido baja a .4. Entonces, eso obliga a que

usted tiene que tener una planta més grande
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inglés): ;Por cuédnto aumentd? Aumentd de
48.000 a cuanto?

SENORA CHAPPUIS: Tres, cuatro veces més,
digamos. Pero es que, mire, lo que pasa es que

no podemos medir cémo nosotros hablamos de

cudnto es 48.000 toneladas/dia y pasdé mas o
menos a cuatro veces mas, pero es otro tipo de
proceso.

bueno,

Pero, ahora aqui estamos hablando de

la cuestidén administrativa, digamos, pero eso
no significa que Cerro Verde no haya entregado
también un estudio de impacto ambiental. Con su
nueva Planta Concentradora se le fue exigido un
nuevo estudio de impacto ambiental.

PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Yo no me estoy enfocando en el estudio

de impacto sino en este aumento de tres a

cuatro veces de la capacidad. De manera que la
Concesidén de Beneficio original en el momento
en que se celebrd el Contrato de Estabilidad en

el afio 98 cubria 33.000 toneladas métricas por
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porque tiene que aumentar el volumen del

mineral que saca para mantener su produccidédn de
cobre fisico que tiene que arrojar.

Ahora, al Pert le convenia que las empresas

mineras expandan su capacidad, su produccidn,

que se produzca mas cobre fisico. Entonces, por

eso se hacen estos contratos de estabilidad

tributaria: para que la empresa tenga la

posibilidad de hacer todas las inversiones vy

pueda aumentar de capacidad. Por eso es que se

le otorgd la reinversidén de utilidades, porque

si no se otorgaba ese beneficio, no se hubiera

podido construir la Planta Concentradora, que

es la planta méds grande, es mas grande, o due

procesa mineral de .3, .4 por ciento de cobre,

mientras que la planta de o6xidos procesa de .7,
.8 por ciento de cobre.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Entonces, para confirmar lo que

entiendo, su testimonio es que el Contrato de

Estabilidad cubre la capacidad que sea de
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produccidén, independientemente de 1lo que se
encuentra en el Anexo 1.

SENORA CHAPPUIS: Si.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Entonces, gracias.

¢Usted verificd este entendimiento de parte

sSuyo cuando llegd Cerro Verde y queria
construir la Concentradora asi, ampliando en
forma significativa la capacidad por tres o
cuatro veces? ¢Usted confirmé con su equipo
juridico que esta Concesidén de Beneficio
ampliada seria la decisiva en virtud del

Contrato de Estabilidad?

SENORA CHAPPUIS: Quizds ustedes se confunden

a qué se refiere “concesién de Dbeneficio”.

Discllpeme que voy a hacer un poco de historia.
Cuando fuimos colonia espafiola, el rey
Carlos V puso esto de concesién de beneficio y

puso una tasa por cada tamafo...

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Disculpe la interrupcién. Me
www.dresteno.com.ar
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decir, si esto entraba dentro del alcance del

Contrato de Estabilidad. Respdndame, por favor.

SENORA CHAPPUIS: Estaba -- la Concesidén de

Beneficio que tenia Cerro Verde, que se llamaba

“Planta de Beneficio Cerro Verde”, estaba
totalmente cubierta vy no habia ninguna
restriccién para ampliar capacidad o ©para

ampliar &rea geografica. No habia ninguna norma

de restriccidén. Todo lo contrario, cada vez se

expandia, recibian todo el apoyo de nosotros

para ampliar la capacidad o para ampliar el

area.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Vamos a poner el RE-198 lo ponemos en
pantalla. El seflor Alexandrov va hizo

referencia a él. "Se solicita la inclusidén del

proyecto sulfuros de CET de Cerro Verde. ¢Esto

es legal?", preguntan.

Entonces, ¢eso se examind con su equipo en

la reunién del 15 de Jjunio? ¢Esto de alguna

forma se hablé alli en el sentido que una
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encantaria escuchar y conocer.
(Superposicidén de oradores.)
PRESIDENTA HANEFELD

(Interpretado del

inglés): Lo que pasa es que tengo preguntas
acerca de otra ampliaciédn.

(Superposicién de oradores.)

PRESIDENTA HANEFELD

(Interpretado del

inglés): La concesidén de beneficio numero 2 vy
le pido que me responda la pregunta.
(Superposicién de oradores.)
SENORA CHAPPUIS: Esa es una tasa que viene

desde el rey de Espafia que es al nivel de

produccidén, o sea..
(Superposicién de oradores.)
PRESIDENTA del

HANEFELD (Interpretado

inglés): No quiero hablar del rey de Espafia en
este momento.

Quisiera tener una respuesta sencilla para
mi pregunta en cuanto a si usted habia tratado
la ampliacidén de la Concesién de Beneficio por

tres o cuatro veces con su equipo juridico, es
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ampliacién de la Concesidén de Beneficio haria

que la Concentradora quede cubierta por el
Contrato de Estabilidad? ;0O qué fue lo que
ustedes conversaron? ¢ De qué solicitaron
asesoria juridica?

SENORA CHAPPUIS: El “Subject” dice: "Reunién

con Cerro Verde, Nuevo Contrato de Estabilidad

Tributaria". Yo me equivoqué, yo pensaba dque
Cerro Verde 1iba a pedir un nuevo contrato,
resolver el que tenia, que ya habian pasado
cinco afios, y pedir -- solo le quedaban diez,

pedir los 15 afios que podia pedir. Le quedaban

diez afios, ©pero con un nuevo contrato le
hubieran dado 15.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Eso lo entiendo. Cuando su error fue

corregido por uno de los que recibidé el correo

electrénico, ¢qué sucedid después? Usted de

cualquier forma conversé con ellos respecto de
esta solicitud de inclusién de la Concentradora

en el Contrato de Estabilidad o ese tema no se

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083




20

21

20

21

1119
VERSION FINAL

convers6? ¢(Usted canceld la reunidn? Qué

sucedid?
SENORA CHAPPUIS:

Nos reunimos, como siempre

nos reuniamos, y partimos de la premisa de que

no estadn pidiendo nuevo contrato. ©No estéan
pidiendo nuevo contrato, que significaria a
resolucidén de un contrato. No lo estéan

pidiendo. Lo uUnico que estan pidiendo es que

esto sea tomado como una inversidén dentro del
Contrato que mantienen.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): ¢El1 comentario de los miembros de su

equipo, los abogados, cual fue? ¢Ellos

confirmaron su opinién de que la ampliacidén de
incluiria a 1la

la Concesidén de Beneficio

Concentradora dentro del ambito del Contrato de

Estabilidad del 98? ;Los abogados confirmaron
eso?

SENORA CHAPPUIS: si, porque estaba
totalmente protegida cualquier inversidén. No

teniamos ni una sola norma que dijera que para
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etcétera. Entonces, los abogados tenian todo 1lo

que es el detalle de las leyes y reglamentos

que teniamos. Entonces, resolvian: “Procede.

Porque en este caso técnico que ustedes estan

narrando, procede. Es una inversidén que cae

dentro de la Unidad Minera estabilizada. La

Unidad Minera estabilizada tenia Concesiones

Mineras y Concesiones -- y una Concesidén de
Beneficio”.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): ¢Hay actas de esta reunidén en donde

usted haya obtenido una confirmacidén expresa

por parte del grupo de abogados o algun otro
tipo de registro?
SENORA CHAPPUIS: No.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Hubo solamente wuna reunidén. ¢Usted

solamente se basé en esta reunidén del 15 de

junio? (¢Esto le dio tranquilidad para darle

tranquilidad a Cerro Verde que estaban bien,

que estaban tranquilos los de Cerro Verde?
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las nuevas inversiones se tenia que calificar.
Estaban incluidas todas las inversiones que se

hicieran dentro de esos 15 afios, que vya le

quedaban solo diez a Cerro Verde, que se

hicieran en esa Unidad Minera.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Quiero ser precisa en cuanto a este
punto. En esta reunidén se confirmdé y se habld

del tema de que la ampliacidén de la Concesidn
de Beneficio traeria a la Concentradora bajo la
proteccidén que daba el Contrato de Estabilidad.

SENORA CHAPPUIS: Si, totalmente.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): ;Quién le confirmdé eso exactamente a

usted? ¢Padilla, Rosario? ¢Quién? ;Qué persona?

SENORA CHAPPUIS: No, estas reuniones, como

usted ve, son 1ingenieros con abogados. Nos

reuniamos, los ingenieros les explicdbamos a

los abogados cuadl era el planteamiento técnico,

qué 1ban a hacer: era una concentradora, qué

iba a procesar, tantas toneladas, etcétera,
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SENORA CHAPPUIS: Si. Esta no era la unica
empresa que nos habia hecho un pedido similar.
Hay otras empresas mineras que han recibido el
mismo beneficio, similar al de Cerro Verde.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): El1 sefior Tovar también estuvo presente
en la reunidn, ¢no-?

SENORA CHAPPUIS: Exacto, y él1 nunca hizo

ninguna observacién. El sabia lo que estdbamos

decidiendo en la DGM desde junio de 2004.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Muchas gracias.

COARBITRO CREMADES: Sabe que ha habido
varios contratos de estabilizaciédn en Cerro
Verde, el tercero de 2012. En el tercero de
2012 se incluye en forma expresa lo que usted

estd diciendo, que era implicito en el anterior

contrato de estabilizacién. ¢No

2012

supone este

nuevo contrato de una, digamos,

ratificacién de que habia una equivocacidén en

lo que wusted estaba diciendo y por eso se
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rectifican en 20127

SENORA CHAPPUIS: Primeramente, en 2012 yo no

estuve. Segundo, las normas que dimos en el 91,

92 con el ingeniero Polo que describimos fue a
partir de una ley de promocidén de inversidn que
interés nacional. E1

fue declarada de pais

estaba en la ruina, encima teniamos una guerra

interna, con mucho terrorismo.
Usted quizés cree - son leyes muy
benevolentes. Estoy de acuerdo, pero tenemos

que estar en el contexto: 91, 92. No teniamos

muchas veces energia eléctrica en la oficina

porque los terroristas habian volado toda la

luz de Lima. En ese contexto se dio esa ley.

Si en 2012 lo cambiaron, es otro contexto.

COARBITRO CREMADES: Muchas gracias.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Adelante, entonces, con su segundo

interrogatorio y seguramente continuaremos con
nuestras preguntas.
SENOR PRAGER

(Interpretado del inglés):
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que Hugo Mendieta Espinoza, que fue ingeniero,

él fue quien aparentemente sugiridé que la
directora también abordase este tema de la
construccién e implementacidn de la

modificacién de 1la Concesién de Beneficio vy

también estd esto refrendado por Oswaldo Tovar

Jumpa. ¢(Es esto correcto? No fue usted, fue el
sefior Tovar el que firma este documento.
SENORA CHAPPUIS: si, ese era un

procedimiento que tenia que firmar el ingeniero
Tovar.
¢Cudl es su pregunta en especial?

"Autorizase la construccién de instalacidn

de la concesidén de beneficio planta beneficio
Cerro Verde".

En conciso, disctlpeme, ccual era su

pregunta? Eso lo firma Tovar, si.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Exactamente. Eso es lo que yo noté. Si

usted le da assurances a la empresa que la

ampliacién de la Concesidén de Beneficio 1le
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Puede seguir usted con sus preguntas, sefiora

presidenta. Precisariamos un par de minutos

para confirmar con mi equipo.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Bueno, quizéas tenemos tiempo. Puedo
continuar yo con mis preguntas y después le

paso la palabra a la demandante.

Estudié anoche todos los temas que tenian

que ver con la ampliacidén de la Concesidn de

Beneficio. Hubo una solicitud en agosto de 2004

por parte de Cerro Verde, CE-457 es el

documento, y también noté que no habia mencidn

alguna del Contrato de Estabilidad. La

ampliacién de la Concesidén de Beneficio, opina

usted, tuvo un enorme efecto, asi que también

examiné la aprobacién de la ampliacidén de la
Concesidn de Beneficio, en CE-476. Quizéas
podamos ver usted y yo este documento para que
usted me pueda explicar mejor por qué opina
usted tuvo este efecto tan enorme.

Vamos a ver la linea de firmas. Parece alli
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brindard la proteccidén que esa empresa procura,
yo pensé que usted estaria también participando
en la ampliacidén de la Concesidén de Beneficio.
Justamente queria verificar yo esto: que fue el
sefior Tovar el que dio la aprobacidédn final o la
autorizacién final. ;O participd usted también
en ese proceso?
SENORA CHAPPUIS: El ingeniero Tovar era el

encargado de aprobar las ampliaciones y para

hacer la aprobacidén en el expediente ha pedido

los flujos de caja, donde estaba claramente el

régimen tributario. Ademés, él participaba
continuamente en estas reuniones donde
hablébamos que la Concentradora estaba dentro

del beneficio tributario que tenia Cerro Verde.
Nunca é1 me hizo una objecidn.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): En la pégina 2, al pie de pagina, veo

que segun la evaluacién Cerro Verde ha cumplido

con el procedimiento ordinario para la

concesidn de beneficio estipulada en el
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articulo 35 y en el 36 del decreto ejecutivo

18-92-EM. ¢Este decreto ejecutivo qué es lo que

-- decreto supremo, mejor dicho, qué es lo que

indica?

SENORA CHAPPUIS: Cudl es el procedimiento

para solicitar una concesidén de beneficio, una

ampliacién de concesién o un cambio, es un

reglamento de procedimientos.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): ¢Este decreto supremo también examina

los contratos de estabilidad?

SENORA CHAPPUIS: Los contratos de

estabilidad tienen un reglamento especifico,

que me acuerdo el nombre, es reglamento de los

articulos equis, equis. Tiene un reglamento
especifico. Y este es un reglamento, que es el
reglamento de la Ley General de Mineria, que
tiene toda la gama de ©procedimientos que
nosotros teniamos.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Usted es la perito o la experta, mejor
www.dresteno.com.ar
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¢Alguien tiene preguntas adicionales? ¢Mis
coadrbitros? Parece que no.

Adelante la demandante.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Dos
minutos, sefiora presidenta, si nos lo permite.

(Pausa.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Sefiora Chappuis, tengo un par de preguntas que
formularle.
La presidenta le preguntd si los abogados de

su equipo en la DGM compartian su opinién. En

las reuniones internas que ustedes tuvieron
cuando hablaban del tema de la pregunta de
Cerro Verde sobre la inclusién de la

Concentradora en el Contrato de Estabilidad,

¢recuerda si todos los abogados de su equipo,
Padilla y los demds, estaban de acuerdo en que
la inclusién de la Concentradora en la

Concesidén de Beneficio expandida significaria

que la Concentradora estaba estabilizada?

SENORA CHAPPUIS: Si, estuvieron totalmente
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dicho, en cuanto a esta ley. Entonces, los

aspectos de este decreto supremo no tienen que

ver con los deméds aspectos distintos de 1los

contratos de estabilidad.

SENORA CHAPPUIS: Exactamente, pero en el

procedimiento se ingresa también flujos de caja

y, si uno revisa la solicitud, el expediente

que presenta en este caso Cerro Verde, se puede

dar cuenta que Cerro Verde estaba va

considerando una estabilidad tributaria.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Porque ellos también presentaron un

estudio de factibilidad basado en la asuncidn
de que estaba estabilizada. ¢Verdad?

SENORA CHAPPUIS: Exactamente. Ademds, el

ingeniero Tovar les pididé bastante informacidn;
inclusive, se reunidé muchas

veces con ellos,

bastantes veces.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Muchas gracias. No tengo mas
preguntas.
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de acuerdo, no hubo ninguna objecidn.

(ESTENOGRAFO) : No 1llegué a escuchar la

respuesta porque no terminaron de traducir la
pregunta.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
;Puede repetir la respuesta una vez mas-?
SENORA CHAPPUIS: si,

todos estaban

totalmente de acuerdo y ninguno hizo ninguna

objecidn.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Usted habld de ese tema con ellos. ¢Verdad?
SENORA CHAPPUIS: Si. Ademds, ellos tenian
constantemente coordinaciones, tanto con el

Consejo de Mineria como la asesoria legal del

Ministro, y no hubo objecidén por ningun lado.

P: La presidenta también le indicé el Anexo

1 del Contrato de Estabilidad, en donde se

describe la Concesién de Beneficio, y también

el tema de la capacidad especifica

correspondiente a 1la Concesién de Beneficio.

Segtin la préactica de la DGM cuando usted estuvo
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alli, ¢habia wuna opinidén de que la capacidad

indicada en el Contrato de Estabilidad limitaba
el alcance de las garantias de estabilidad?

R: No, de ninguna manera. O sea, no teniamos

-= ejerciamos ninguna calificacién a las

inversiones que podian estar cubiertas durante
este periodo de los 15 afios. No se observaba,

no se calificaba. Las inversiones eran

bienvenidas.

P: Seguin la practica de la DGM, :ha visto

usted que las empresas ampliaban sus
concesiones de Dbeneficio para incluir nuevas
inversiones?

R: Si, hemos visto.

P: ¢Esto incluye también empresas
estabilizadas?

R: Si, todas las empresas estaban con
contratos de estabilidad. Teniamos més de 40

contratos de estabilidad.

P: ;Usted observdé en su practica en la DGM

que empresas que tenian contratos de
www.dresteno.com.ar
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anexo 1 en cuanto a las 33.000 toneladas

métricas por dia en la concesidén de Dbeneficio

limitaban el alcance de dicha concesidén. Estoy

haciendo un seguimiento de esa pregunta

especificamente.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Adelante, por favor.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Le

pregunté si mientras usted se encontraba en la

DGM -- Dbueno, ;puede describirnos si las
empresas que tenian contratos de estabilidad
que incluian una concesioén de beneficio

ampliaron dicha concesidén para incluir nuevas
inversiones?
SENORA CHAPPUIS: Si,

varias de ellas, casi

todas ellas. O sea, siempre estaban haciendo

inversiones para ampliar capacidad.

P: Al momento en el que usted estaba en la

DGM, ¢la opinidén de la DGM era que esas nuevas
inversiones en concesiones de beneficio
ampliadas que estaban estabilizadas también
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estabilidad que incluian una concesién de

beneficio ampliaron dicha concesidén mientras el
contrato de estabilidad estaba vigente para
incluir nuevas inversiones?

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

¢:Esto es parte del contrainterrogatorio?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Estoy formulando una pregunta simplemente.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):
Usted estd haciendo un segundo interrogatorio.
Yo no creo que le haya preguntado a ella al
respecto.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Esto
es en respuesta a una pregunta formulada por la
presidenta.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

No estoy seguro. Lo dejo en manos de la

presidenta. No <creo que la presidenta haya

preguntado respecto de eso.
SENOR PRAGER

(Interpretado del inglés): La

presidenta formuldé la pregunta especifica del
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estaban cubiertas por el contrato de
estabilidad?

R: Si, estaban cubiertas todas las
inversiones que se hicieran dentro de este

plazo de 15 afios, y no un dia més. Todas las

inversiones, todo tipo de inversidén. No habia

ninguna restriccidn.

P: Cuando las concesiones de Dbeneficio de

esas empresas se ampliaron para incluir nuevas

inversiones, ¢las aprobaciones de las

concesiones de beneficio mencionaban los

contratos de estabilidad?

R: Indirectamente, porque tienen que

adjuntar los cash flows, y en los cash flows

estd la estructura tributaria vy econdmica.

Directamente si.
P: No tengo méds preguntas. Muchas gracias.
SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Una pregunta relacionada con una de las

preguntas que hizo usted, sefiora presidenta, vy

la pregunta tenia que ver con la reunién del 15
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de junio que se analizd en el correo

electrénico que envid la sefiora Chappuis el 11
de junio y la presencia del sefior Tovar.
Le quiero mostrar a la sefiora Chappuis la

segunda declaracidén testimonial del sefior

Tovar, parrafos 16 y 17, y me gustaria leer la

versién en 1inglés para que conste en actas.

Parrafo 16.

Entonces, el sefior Tovar dice: "Lo que si

recuerdo es que el 11 de Jjunio de 2004 1la

sefiora Chappuis nos informé a los funcionarios
de la DGM -incluyendo a los abogados y asesores

legales del MINEM- que Cerro Verde estaba

solicitando la 1inclusidén del proyecto de la

Concentradora en el Contrato de Estabilidad. En

concreto, la sefiora Chappuis nos envié un

correo electrdénico con el asunto “Reunidbn con

Cerro Verde, Nuevo CET”, mediante el cual nos

citaba a una reunién el martes 15 de junio en
sobre ‘solicitud de

su oficina informéndonos

inclusién de proyectos sulfuros en el Contrato
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discutirlo conmigo. Puedo confirmar que tal

discusién nunca ocurridé y nunca estableci (ni

pude haber establecido) que con esta ampliacidn

se podria incluir a la Concentradora dentro del
alcance del Contrato de Estabilidad".

Después de ver este testimonio, sefiora

Chappuis, mi pregunta es si usted cree que el

sefior Tovar no recuerda bien lo que ocurrid en
la reunidén y su testimonio es incorrecto.

SENORA CHAPPUIS: Como he explicado aqui, yo

venia - estéabamos teniendo todas estas

discusiones por Tintaya, que Tintaya gqueria un

nuevo contrato de estabilidad tributaria,
resolver el que tenia, vy porque hacia una
inversién de 140 millones de ddbélares queria

iniciar, firmar un nuevo contrato y tener 15

afios mas. Entonces, yo estuve mal informada vy

pensé que Cerro Verde, con su inversidn, queria

hacer lo mismo, porque le quedaban diez afios de
estabilidad, se iba a demorar cuatro afos de

construccién, entonces solo le iban quedar seis
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de Estabilidad’ Y nos preguntaba si la
solicitud de Cerro Verde de incluir el proyecto
de la Concentradora en el Contrato era legal.

De este <correo es evidente que la sefiora

Chappuis, uno, sabia que el proyecto de

sulfuros secundarios no estaba incluido en el

CET (Contrato de Estabilidad tributaria) y que

trasladaba la intencidén solicitud de la empresa

de incluirla; vy dos, gque no sabia si 1lo

solicitado por Cerro Verde era legal o no, por

lo que requeria consultarlo a su equipo,

incluyéndome a mi".
Luego, tenemos el correo electrdnico y sigue
en el péarrafo 17: "Teniendo en cuenta que yo

era el encargado de estudiar vy aprobar la

ampliacién del &rea y la capacidad instalada de
la Concesidén de Beneficio, carece de sentido
que la sefiora Chappuis le hubiera confirmado a
Cerro Verde que con la ampliacidén del &rea de
extendian 1los

la Concesidén de Beneficio se

efectos del Contrato de Estabilidad, sin antes
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arios con estabilidad. Entonces, pensé

racionalmente que iban a pedir un nuevo CET,

pero viene la doctora Padilla y me dice: no van

a pedir, se quedan con ese contrato.

P: Usted estéd repitiendo su testimonio, pero

mi pregunta fue diferente: si el sefior Tovar no

recuerda correctamente lo que ocurridé en Junio,
15 y si su testimonio es errdneo.
R: No voy a opinar sobre otros testigos.

P: Gracias, sefiora presidenta.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muchisimas gracias, sefiora Chappuis.

Con esto concluimos su testimonio. Queda usted

liberada ahora como testigo.

SENORA CHAPPUIS: Mil disculpas. Quizas he

sido muchas veces -- creo que me faltd un poco

de educacidén, cortesia para contestar. Muchas

gracias, mil disculpas.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Nosotros le agradecemos a usted.

Gracias.
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Nuestro préximo testigo serda el sefior
Estrada, de la demandante. ¢;Correcto?
Celebramos ahora la pausa de 15 minutos vy,

luego, seguimos con el sefior Estrada.

(Pausa para el café.)
INTERROGATORIO AL TESTIGO
LEONEL ESTRADA GONZALES

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Bienvenido, sefior Estrada. Ha sido

llamado a comparecer aqui como testigo por la
demandante.

Voy a presentar brevemente al Tribunal:

estoy aquil acompafiada por el profesor Tawil vy

el profesor Cremades, vy mi nombre es Inka

Hanefeld.

Seguin el Reglamento del CIADI, usted tiene
que leer la declaracidén que tiene ante si. La
deberia tener sobre el escritorio. Esto segun
la regla 35.2 del Reglamento del CIADI.

SENOR ESTRADA: :Qué tal? Buenos dias.

Declaro solemnemente por mi honor y
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por estar aqui.
SENOR ESTRADA: Gracias a ustedes.

P: Le voy a hacer unas breves preguntas

acerca de su declaracién.
¢Usted leyd las declaraciones testimoniales

que la presidenta del Tribunal Fiscal, Ila

sefiora Olano, presentd en este arbitraje?

R: Si, si las pude releer.

P: Seguro ha visto que la presidenta Olano

declara que ella designdé a su asistente

personal, la sefiora Ursula Villanueva, como

asesora suplente de la Sala 1 por falta de

personal. ;Qué opina acerca de esta

declaracién, sefior Estrada?

R: Okay. En primer lugar, en los catorce

afios que yo estuve en el Tribunal Fiscal, jamés

escuché el término de asesor suplente. No es un

cargo que exista en el Tribunal. No estd en los

manuales ni en ninguna norma del Tribunal

Fiscal. La primera vez que yo tengo oportunidad

de escuchar ese término es con ocasidén de este
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conciencia que diré la verdad, toda la verdad y

solo la verdad.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muchisimas gracias. Y ahora pasamos a

sus declaraciones testificales.

¢Tiene wusted sus declaraciones frente a
usted? CWS-6 y 17.

SENOR ESTRADA: Si.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): (Puede confirmar que estas son sus

declaraciones y que se ajustan a lo que usted
recuerda de los hechos?
SENOR ESTRADA: Si, son mis declaraciones.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muchas gracias.
Ahora le damos la palabra a la demandante.

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

Gracias, sefiora presidenta.
Con su permiso, voy a pasar al idioma
espafol.

(En espafiol) Sefior Estrada, muchas gracias
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arbitraje.

Los que trabajdbamos en el Tribunal Fiscal,
los que habiamos éramos los asesores de sala, y
esa categoria es muy distinta a la categoria

laboral que tenia la asesora suplente, que era

en realidad la asesora de Presidencia, Ursula

Villanueva.

En primer lugar, los asesores de sala

ingresédbamos al Tribunal Fiscal por un concurso

publico de méritos, distinto el caso de la

asesora de Presidencia, que ingresaba como

personal de confianza de la doctora Olano, es

decir, era designada directamente por ella sin

que medie concurso publico alguno.

En segundo lugar, los asesores de sala

reportdbamos nuestro trabajo a los vocales de

las salas, indistintamente a la sala a la que

pertenezcamos. Ursula Villanueva, no. Ella como

asesora de Presidencia tenia como tunica jefa a

la doctora Olano, era su unica asesora de

Presidencia, era la mano derecha de la doctora
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Olano. Y el trabajo de los asesores de sala, el

principal trabajo de los asesores de sala era

justamente participar en la elaboracidén de

proyectos de resolucidén para nuestros vocales;

en cambio, el trabajo de Ursula Villanueva,

como asesora de Presidencia, era Unicamente

ayudar en las labores que tenia la doctora

Olano y ninguna de esas labores de la doctora
Olano tenia que ver en absoluto con la emisidén

de resoluciones, que era una potestad que

correspondia uUnicamente a las salas.

Finalmente, una diferencia adicional es que

los asesores de sala, cuando ingresabamos al

Tribunal Fiscal, lo haciamos por un periodo

determinado establecido en nuestros contratos.

En el caso de Ursula Villanueva, no era asi.

Ella como personal de confianza podia ser

removida a voluntad de la doctora Olano.

También es falso lo que sefiala la doctora

Olano en el sentido que asigné a Ursula

Villanueva para que trabaje en la Sala 1. Yo he
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Fiscal. Los vocales no tenian ningtn tipo de

contacto con el exterior ni mucho menos con el

Ministerio de Economia. El unico contacto que

tenia la institucidén con el Ministerio de

Economia era a través de la doctora Olano, la

presidenta del Tribunal, pero las salas no

tenian ningun contacto. Hacer intervenir a su

asesora en el proceso de resolucién de

expedientes es completamente irregular.

La doctora Olano justifica esta decisidén con
dos argumentos: ella dice que lo hizo porque no
habia ninguna norma que se lo prohiba y eso es
falso. En el todos 1los

completamente Peru,

funcionarios publicos, como la doctora Olano,

estdn supeditados al principio de legalidad.
Este principio de legalidad supone que un
funcionario publico tUGnica 'y exclusivamente

puede hacer aquello que la norma o una ley lo
faculta. No es que no exista una norma que se
lo impida; se requeria una norma que la faculte

a hacer lo que hizo y no existia una norma que
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estado catorce afios en la institucidén y en todo

el tiempo que estuve yo Jjamds vi a Ursula

Villanueva trasladarse a una sala como asesora.

Lo que ocurria en los hechos era que los

expedientes eran retirados de la sala vy

llevados a la oficina de Ursula Villanueva, que
estaba exactamente frente a la oficina de 1la
doctora Olano, y en ese lugar ella trabajaba

esos expedientes. Pero nunca ella participd

como asesora de una sala presente en la sala.
Esto era mas irregular aun porque si bien el
Tribunal Fiscal depende administrativamente del

Ministerio de Economia y Finanzas, la labor que

tenian las salas al crear Jjurisprudencia, al
resolver conflictos en ultima instancia
administrativa, se debia desarrollar unica vy

exclusivamente en las salas.

E1l hecho de retirar los expedientes y que
sean trabajados por la asesora de Presidencia,
definitivamente este

rompia principio de

independencia que tenia que tener el Tribunal
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la faculte a ello.

La doctora Olano también se justifica en el
hecho de que lo hizo por falta de personal. En
los catorce afios que yo estuve en el Tribunal
sido wuna

Fiscal, la falta de personal no ha

excepcién, o sea, siempre habia necesidad de

asesores, y lo que correspondia ante la falta
de personal era que la doctora Olano si en sus
facultades convoque a un concurso publico de
méritos e ingresen nuevos asesores.

Si por alguna circunstancia, alguna urgencia
la resolucidén de un expediente no podia esperar
a la convocatoria de un concurso publico, 1lo
que correspondia que haga, como efectivamente

lo hacia, era que mueva asesores de una sala a

otra. La doctora Olano en este arbitraje
presenta dos ejemplos de ello y son dos
ejemplos correctos: son excolegas mios, Juan
Regalado -- no recuerdo la otra colega, dque
ella mueve de salas. Y es correcto, yo como

asesor también participé en muchas otras salas
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para resolver expedientes concretos por un

tiempo determinado y luego volvia a mi sala.

Entonces, lo que sefiala la doctora Olano a

mi me parece completamente irregular. En primer

lugar, es irregular que ella asigne a su

asesora, a su Unica asesora a resolver un

expediente. Pero mucho mé&s irregular me parece

que la doctora Olano participe del proceso

deliberativo de ese expediente.

Entonces, considero que es incorrecto lo que

sefiala.

P: Muchas gracias, sefior Estrada.

En la uUltima ronda, el Peru presentd la

declaracién del vocal Jorge Sarmiento, vocal en

la Sala 10, a 1la <cual wusted no ha tenido

oportunidad de responder. El1 vocal Sarmiento

asegura que el expediente Regalias 2006-2007 si
fue deliberado en la Sala 10. ¢Nos podria dar
su opinidén al respecto?

R: En realidad, considero que la opinidn del

doctor Sarmiento es completamente sesgada. El
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jefa directa no solamente es su jefa, sino la

doctora Olano es -- tiene mucha implicancia en
el proceso de ratificacidén al que estdn sujetos
los vocales del Tribunal Fiscal cada tres afios.
Entonces, decir lo contrario a lo que dijo el
doctor Sarmiento, implicaria poner en riesgo --

primero, oponerse a su jefa y, segundo, poner

en riesgo su proceso de ratificacién.

Ahora bien, el doctor Sarmiento sustenta de
alguna manera como prueba que efectivamente ese
solamente con dos

expediente se deliberd

documentos. El presenta un acta de sesién vy
también presenta como prueba la resolucidn
firmada por los tres vocales. El acta de
sesién, si ustedes tienen 1la oportunidad de

revisar ese documento, es un documento que de
manera alguna prueba que se haya deliberado. EL
acta de sesién es un documento que elabora la
secretaria administrativa de la sala %
Uunicamente contiene el resultado de la votacidn

de un expediente. En el acta de sesidén se ponen
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doctor Sarmiento de la Sala 10 que sesiond este

expediente, eran tres vocales, los otros dos

vocales, el doctor Moreano Valdivia y el doctor

Luis Cayo, actualmente ya no forman parte del

Tribunal Fiscal, ellos estadn dedicados a la

actividad privada. Y el unico vocal vigente de

esa sala es el doctor Sarmiento.

Ahora, como vocal vigente, resulta evidente

que no podria decir algo distinto a lo que esté

diciendo. 0 sea, no podria sefialar que

efectivamente no se deliberd correctamente el

expediente de la Sala 10 porque esto implicaria

que estéa incurriendo en una omisidn de
funciones, y una omisién de funciones tiene
repercusiones y se podria iniciar un
procedimiento administrativo en contra del

vocal -- del doctor Sarmiento.

Recordemos, ademds, que el doctor Sarmiento

tiene como Jjefa directa a la doctora Olano.

Entonces, es evidente que su declaracidén sirve

para ayudar a la de su jefa directa. Pero su
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los datos del contribuyente, numero de

expediente, nuUmero de resolucidén, el resultado

de la votacidén, pero no acredita de modo alguno
que se haya deliberado.
Y el resolucidén

segundo documento es la

firmada por los tres vocales. Tampoco acredita
que se haya deliberado, porque si ustedes ven
esa resolucidén, es completamente idéntica a la
resoluciédn que una semana antes emite la Sala

1. Es imposible pensar que tres vocales en un

lugar distinto, en una sala distinta, en una
fecha distinta deliberen y concluyan
exactamente en los mismos términos que otra

sala.
Para hacer un simil de esa situacidn, este

proceso arbitral se estéd desarrollando en dos

tribunales. Seria la misma lbégica pensar que
tres A4rbitros, a pesar de que concluyan lo
mismo, consideren o tengan los mismos

considerandos para la conclusidén que los otros

tres Adrbitros que vieron este caso en febrero.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083




20

21

20

21

1151
VERSION FINAL

Entonces, es completamente -- no es

justificado el hecho de que la resolucidén sea

firmada por los vocales el hecho de que se haya
deliberado.

P: Muchas gracias, sefior Estrada.

Seria todo por nuestra parte. Le cedo la

palabra a los abogados del Peru.

SENORA DURAN (Interpretado del inglés):

Gracias, sefiora presidenta. También si me 1lo

permite, voy a pasar al espafol.

(En espafiol) Sefior Estrada, va nos

conocemos, pero solo para dgque quede en el

récord, mi nombre es Maria Carolina Durén vy

hago parte del equipo dque representa a la

Republica del Pert en este arbitraje.

Igual que la vez pasada, necesitamos hablar
pausadamente. La regla va tanto para usted como
para mi. Y es importante que hagamos una pausa
entre mis preguntas y sus respuestas, yo haré

lo mismo después de sus respuestas. Por favor,

no tome eso como una invitacién para seguir
www.dresteno.com.ar
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P: E ingresé a trabajar en el Tribunal

Fiscal en el 2004. ;Correcto?
R: Es correcto.
P: Entonces, entrdé a trabajar en el Tribunal

Fiscal antes de que terminara su pregrado de

Derecho. ¢Correcto?
R: Si.

P: Y trabajdé, como dijo hace un momento,

durante catorce aflos en el Tribunal Fiscal.
;Correcto?

R: Si, es correcto.

P: Y solo para seguir con la cronologia,
usted salidé del Tribunal Fiscal en el 2018.
;Correcto?

R: Si.

P: Durante esos catorce afios sostuvo la
posicién de asesor en diferentes niveles.
;Correcto?

R: Si, en todos los niveles que pudieron
existir.

P: Pero siempre como asesor. ;Correcto?
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hablando, solo estoy esperando que la
traduccién del inglés nos alcance.

Y como estamos cortos de tiempo, le pido que
por favor responda directamente a las preguntas
que le estoy haciendo.

Sefior Estrada, custed ha visto la
transcripcién de la audiencia pasada?

SENOR ESTRADA: Si, si la pude ver.
P: ¢;De su declaracidén testimonial?
R: También.
P: Perddn. ¢Vio la transcripcién de su
testimonio en la audiencia?

R: Si, solamente esa.

P: ;De los alegatos de apertura-?

R: No.

P: ;Y de los testimonios de la presidenta
Olano y el sefior Sarmiento los ha visto?

R: No, de ninguno.

P: Usted es abogado titulado desde el 2006.

¢cCorrecto?
R: Si, desde 2006.
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5411-4957-0083
1154
VERSION FINAL
R: Si, claro.
P: Ahora, en esos catorce afios usted nunca

fue asesor de la Sala 1. ¢Correcto?

R: Si fui asesor de la Sala 1 en un par de

ocasiones, no como asesor permanente, pero yo

debo haber -- salvo la sala de aduanas, yo debo

haber pasado por todas 1las salas en algun

momento.

P: En la audiencia pasada, y cuando hablo de
la audiencia pasada me refiero a la audiencia
usted establecid

la 4 y la 10..

en el caso SMM Cerro Verde,
que habia estado en la Sala 2,
R: La Sala 5.
P: ;Estd cambiando su testimonio?
R: No, también dije que habia estado en las
otras salas por un periodo determinado para un

caso en especifico, como en este caso en la

Sala 1.

P: Y en esos casos, cuando estuvo en la Sala

1, fue porque se 1le designdé temporalmente

unicamente para un caso en particular.
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R: Si, por un periodo en especifico o por un
caso en particular.

P: Y en la Sala 1, cuando estuvo en la Sala

1, no estuvo en 1los casos de Cerro Verde.
;Correcto?
R: No.

P: Y cuando estuvo en la Sala 10 tampoco

estuvo en los casos de Cerro Verde. ¢Correcto?
R: Correcto.
P: Luego, en su declaracidén testimonial

usted establece que desde el 2019 usted trabaja

en un estudio de abogados que se 1llama TS
Asesores.

R: Efectivamente.
P: ¢;Sigue trabajando ahi?
R: Si.
P: :En qué aflo se cred ese estudio?
R: En el 2017, me parece.

P: Y estuve buscando informacién sobre este
estudio de abogados, al igual que lo hice 1la

vez pasada, y no encontré una pagina web.
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son los mismos socios de TS Asesores.
;Correcto?
R: Si, son los mismos socios.

P: En febrero, en la audiencia de febrero,

usted establecié6 que ese estudio no estaba

operativo. ¢Sigue siendo el caso?
R: Sigue siendo el caso.

P: Por eso ese estudio tampoco tiene péagina

web.

R: Si. En realidad, asi es, existe el
estudio; no pretendemos tener una pagina web.

P: Ahora, en la audiencia de Cerro Verde

usted declard que Cerro Verde es cliente del

estudio TS Asesores en relacidn con el

arbitraje SMM Cerro Verde. ;Correcto?

R: Correcto.

P: Y también declardé que cuando dice "los

abogados de Cerro Verde", se refiere a los

abogados internacionales de Cerro Verde, es

decir, el estudio Debevoise. ;Correcto?

R: Correcto.
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Si nos puede contar, por favor, cuéntos
abogados tiene este estudio de abogados.
R: El estudio TS tiene tres socios, cuatro

abogados senior y varios asistentes,

dependiendo de la carga de trabajo, en

realidad. Deben trabajar aproximadamente entre
12 a 20 personas.

P: :;Quiénes son los socios?

R: Jorge Mendoza, Ivan Vera y yo.

P: Ahora solo para claridad, porque en la

audiencia pasada me establecid que usted
formalmente no era socio de ese estudio.
R: En la constitucién no soy socio, pero

también le comenté que yo tengo todo el trato

de socio, cobro como socio, compré la oficina

como socio donde funciona el estudio. Solamente

en la constitucién no estuve porque estaba

trabajando en el sector publico.

P: Ya. Y en su pagina de LinkedIn aparece
que usted trabaja también en un estudio que se
llama Mendoza,

Vera & Estrada, que entiendo que
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P: (Es correcto asumir que los abogados de

Debevoise también son clientes de TS Asesores

para efectos de este arbitraje, el de Freeport?

R: No, el Unico cliente es Cerro Verde.

P: ¢;Solo para el caso anterior?

R: Cerro Verde, entiendo yo, no estoy muy

familiarizado con los arbitrajes, es el cliente

del estudio. Cerro Verde tiene, asumo, dos

accionistas, pero eso no es lo que nosotros

tenemos en el estudio. El estudio tiene como

cliente a Sociedad Minera Cerro Verde.

P: Okay, pero estoy un poco confundida.

Entonces, ¢por qué me ha dicho que el cliente
era el estudio de abogados Debevoise?
R: En ambos casos sigue nuestro contacto.
SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):
Disculpe por la objecidbn: si nos puede mostrar
dénde ha dicho esto en la transcripcidén. Creo

que no es lo que él ha dicho, entonces

estariamos agradecidos si 1le pudieran mostrar

exactamente qué fue lo que él dijo.
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SENORA DURAN: Si podemos ir al transcript

que estd en el tab 3, la pestafia 3, en la

pagina 1047 en espafiol. No tengo el de inglés.

Ese es el 1043 del inglés.
¢Estd ahiv?
SENOR ESTRADA: Si.

P: Primero, la primera pregunta que le hago

es: “¢La Sociedad Minera Cerro Verde, a lo que

me referiré como Cerro Verde, es o ha sido

cliente de TS Asesores?" Y su respuesta es: "Es

el cliente de TS Asesores".

Luego, si bajamos a la linea 22 de esa misma

pagina, dice...

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

Disculpe, ¢podria leer el siguiente rengldédn?

Creo que es 1importante para el contexto si

podria leer el rengldén que sigue inmediatamente

donde leyd, pues creo que es importante para el

contexto.

SENORA DURAN (Interpretado del inglés):
Disculpe, él puede hacer sus preguntas en el
www.dresteno.com.ar
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Cerro Verde se contactaron con mis socios,

entiendo en el 2018", y da una explicacidén a la

cual ya entraremos en el momento vy, luego, vyo

le pido que me aclare: "Solo para claridad, los

abogados de Cerro Verde ¢son dquiénes?". Y su
respuesta es: "Debevoise". ;Confirma su
testimonio?

R: Si.

P: Ahora, solo para claridad, el contrato
con o -- el contacto con los abogados de Cerro

Verde, los abogados internacionales de Cerro

Verde, usted lo toma como un solo caso porque

son los mismos hechos.

R: Si.
P: Pero es para efectos de los dos
arbitrajes. ¢Correcto?

R: Entiendo que si.

P: Ya. Y como acabamos de leer, los abogados
de Debevoise hicieron contacto con su estudio
desde 2018-2019. ;Correcto?

R: Esa fecha la pude precisar con ocasidn
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segundo interrogatorio directo. Yo creo que no

brinda ningun contexto. Yo voy a leerlo para
que conste en actas.
“Si TS tiene

(En espafiol) La pregunta es:

alguna relacién con el Estudio Rodrigo”, dque
entiendo que es el de los abogados locales de
Cerro Verde.

SENOR ESTRADA: Ninguna.

P: Claro, que eso fue lo que dijo ahi en ese
momento.
Luego, le pregunto en qué asesoran a la

sociedad Cerro Verde. Y dice: “En este caso”.

Y, luego, dice: "No sé si serd directamente con
Cerro Verde, sino con los abogados de Cerro
Verde". (Ve eso?

R: Si.

P: Y, luego, tenemos un intercambio similar

en el que: "Estoy un poco confundida si el

cliente son los abogados o la sociedad Cerro

Verde". Y luego me explica -- y luego dice en

la linea 2: "A ver, los abogados del estudio de
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del interrogatorio pasado vy, en realidad, es

desde el 2019.

P: Okay.

Y también establecidé que desde el 2019 se le
prestaba una asesoria a los abogados de Cerro
Verde y a Cerro Verde en general que consistid

en facilitar la ubicacién de exmiembros del

Tribunal Fiscal para que ellos conversaran

sobre exactamente lo mismo que conversaban con

usted, que era sobre la experiencia en el

Tribunal Fiscal. ¢Es correcto?

R: Correcto, pero también ahi tengo que

precisar, porque con ocasién de su pregunta lo
cotejé con mis socios. Fueron llamadas
informales que nunca se cobraron.
Nunca se cobraron.
R: No.
P: ;Cuédntas llamadas fueron?
R: Han sido llamadas informales, dos, tres,

nada més, con ellos.

El primer contacto conmigo es en septiembre
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del 2020 y es recién a partir del afio 2021
donde se inicia algun cobro.

P: Perddn, ¢me puede repetir a partir de
cudndo se inicia el cobro?

R: 2021.

P: Y entiendo partir de 1lo

que, a que

testificé la vez pasada, se firmé un contrato

con Debevoise, a partir de su participacién en
este caso. ¢Correcto?

R: El contrato se firmdé con Cerro Verde.
P: Ya. ¢;Cuédndo se firmd ese contrato?

R: En el 2021.

P: 20212
R: Mhm mhm.

P: No 2020, como lo habia dicho antes.

R: No. 2021.

P: :En qué fecha del 20217
R: No tengo la fecha exacta, pero fue cuando
acepté ser testigo.
P: Ya.

T

ambién nos explicé que a partir de su
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R: Correcto.

P: Cuéntas horas -- perdén -- en la

audiencia pasada usted establecidé que para su

primera declaracién habia dedicado
aproximadamente unas 20, 26 horas. ¢Confirma su
testimonio?

R: Si.

P: Para la elaboracidén de la primera
declaracidén testimonial de este caso, ¢cuantas
horas dedicoé?

R: Es que vyo solamente he hecho dos
declaraciones testimoniales que se han
presentado para los dos casos, pero es
solamente una. O sea, el tiempo dedicado ha
sido solamente el que le indiqué: 20 a 26
horas.

P: Ya. Cuando se presentd su primera

declaracién en este caso, ¢tuvo oportunidad de
revisarla?
R: Claro,

la firmé. Es idéntica a la que se

presentd para el caso anterior.
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participacidén se tuvieron una serie de llamadas

con los abogados internacionales, que hubo

varias conversaciones sobre su experiencia con
el Tribunal Fiscal. ¢(Confirma su testimonio?

R: Correcto.

P: Y entiendo que en esas llamadas
participaban también sus socios. ¢Correcto?

R: Si, sobre todo en la primera parte.

P: Ya.

¢Cuanto se estéd cobrando por su

participacidén en este arbitraje?

R: El1 cobro es por horas. No tengo el
estimado exacto.

P: En la audiencia pasada usted establecid
que su cobro por hora era de mads o menos 420,
428 dblares. ¢Eso es correcto?
R: Si, es correcto.

P: Y también establecié6 que el cobro por

hora de sus socios, dice Jorge e 1Ivan, que
entiendo que son sus socios, el cobro es la
mitad de esa tarifa. (Correcto?
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P: ;Revisd si se habia hecho algun cambio?

R: No, es idéntica, buen, salvo la

introduccién, ¢no?
P: ;Lo revisod?
R: Si, claro, es idéntica.
P: ;Y dedicé una hora?
R: No creo. Solamente la revisé para firmar,
pero digamos una hora.

P: Okay.

Para la segunda declaracidén en el caso de

SMM Cerro Verde, dijo que se habia tomado
aproximadamente 20 horas. ¢Confirma su
testimonio?

R: Si.

P: Y entiendo, entonces, que la segunda

declaracién que se presentd en este caso...
R: También la misma situaciédn.

P: Okay. Es decir, la firmé, le dio una

leida rapida y ya la presentd.
R: Mhm mhm.
la audiencia del caso de

P: Ahora, para
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Cerro Verde nos establecidé que habia pasado dos

dias de ©preparacién en Nueva York con los
abogados de Debevoise. ¢Correcto?

R: Correcto.

P: ;Cudnto tiempo ha dedicado para su

preparacidén y participacidén en esta audiencia?

R: Dos dias en Lima.

P: ¢En Lima?

R: Si.

P: ;También dos dias?

R: Si, dos dias.

P: ¢Mas o menos cuantas horas?

R: De 9 a 5 de la tarde. Son siete, ocho
horas.

P: ;Durante dos dias?

R: Si.

P: Sefior Estrada, en total, como tuvo

oportunidad de revisar después de la audiencia

pasada algunos aspectos, . sabe cuanto ha

cobrado su estudio en total por sus -- yo

entiendo que para usted son dos declaraciones
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P: ¢Correcto?

R: Si.

P: Casi unos 40.000 dbélares podria ser.

lo ha hecho wusted.

R: Bueno, el céalculo

Tendria que cotejarlo, pero si usted lo dice...

P: Me lo estadn verificando, pero los

abogados del otro lado lo podran corregir si
consideran necesario.

Ahora, sefior Estrada, solo para confirmar,
en sus declaraciones testimoniales no establece
en ningin lado ni su relacidén con Cerro Verde

ni su relacidén con los abogados ni el pago que

estéa recibiendo para estar presente aca.
;Correcto?

R: Correcto.

P: Gracias.

Si wvamos, por favor, al parrafo 2 de --
veamos la segunda declaracidén testimonial, que

entiendo estd en el tab 2, aunque creo que

también las tiene en el otro, que de pronto le

queda méas facil. ¢Estd ahi?
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testimoniales, pero en verdad son cuatro
declaraciones testimoniales, vy sus dos
participaciones en la audiencia, cuanto se ha

cobrado en total?

R: No tengo el monto exacto. Lo que tengo

claro son las horas que yo he dedicado, pero la

facturacidén no la manejo yo.
P: ¢No tiene ni un ntmero...?

R: De horas, si, pero del monto es cuestidn

de hacer la operacién y multiplicar por el

monto que se cobra por hora, ¢no?

P: Claro. Yo hice un calculo mds o menos,

pero usted me corregira, por supuesto, de sus

primeras dos declaraciones testimoniales, es

decir, 26 horas mas 20, por 420 ddbélares, da en

total 20.000 ddbélares.
R: Okay.
sumarle lo de las

P: Y tocaria 16 horas,

perddén, 16 horas por 2 de las participaciones

en las audiencias.

R: Si.
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R: Si.

P: Indica que los abogados de Freeport le

ayudaron a redactar estos documentos.
;Correcto?

R: Correcto.

P: Y segun entiendo del intercambio que

tuvimos en la audiencia pasada, la dinémica

era: tenia usted llamadas con los abogados de

la demandante; luego, ellos 1le enviaban un

borrador, usted revisaba el borrador, hacia los
cambios que consideraba necesarios y de ahi
venia. ¢Correcto?

R: Si, es correcto.

P: Y como establecimos hace un momento, en
la revisidén de esas declaraciones testimoniales
también participaban sus socios Jorge Mendoza e
Ivan Vera. ¢Correcto?

R: En la mayoria de las llamadas, si.
P: Y tampoco en sus declaraciones
testimoniales se establecidé que Jorge Mendoza e

Ivdn Vera participaban en las llamadas que se
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tenian con los abogados de Cerro Verde.
¢;Correcto?

R: No lo sefialo.

P: Ahora, ¢puedo asumir que las palabras que
estdn contenidas en esta declaracidén son suyas?

R: Si, claro.

P: Y veo que incluydé una serie de notas al
pie.

;Consideré que es correcto concluir que
cuando usted ha incluido notas al pie lo hace
para darle soporte o sustento a la declaracién
que estd dando? ;Correcto?

R: Correcto.

P: Cuando considerdé necesario incluirlas
para darle sustento a lo que wusted estaba
diciendo, las incluyd. ¢Correcto?

R: Si.

P: Ahora, si vamos al primer péarrafo, por
favor, de su primera declaracibén testimonial --

segunda declaracién testimonial, por favor. ;Lo

podemos ver?
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cita fueron proporcionados por los abogados de
Debevoise?

R: Si.

P: Los abogados de la demandante.

Ahora vamos a entrar a su trabajo como
asesor.

En su primera declaracidén testimonial usted
dice que: "Como asesor, asistia a los vocales
del Tribunal Fiscal en las resoluciones de las
controversias presentadas por los
contribuyentes en contra de las resoluciones de
SUNAT". ¢Correcto?

R: Correcto.
P: Solo para ponernos en contexto, si la
SUNAT determina que un contribuyente no paga un

impuesto o lo paga de manera deficiente, 1la

SUNAT emite lo que se llaman acotaciones o
resoluciones de determinacién y multa.
¢cCorrecto?

R: Correcto.

P: Y el contribuyente puede impugnar esas
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R: Si.
P: Establece precisamente que -- confirma
que tiene conocimiento personal de los hechos y
asuntos que detallo a continuacién. ¢Correcto?
R: Si.
P: Y en su primera declaracién testimonial
ahi termina el primer parrafo. La puede ver, lo

podemos poner en pantalla, si necesita.

R: Si.
P: En la segunda declaracidén testimonial
agregd -dice-: "Siempre que declare sobre temas

que van mas alld de mi conocimiento personal,
identifico la fuente de informacidén y las bases
de mi entendimiento". ;Correcto?

R: Correcto.

P: Y nos confirmdé en la audiencia pasada que

incluyé esto para indicar que hay temas que van

mas alla de su conocimiento personal.
¢cCorrecto?
R: Si.
P: Ahora, ¢los documentos a los que usted
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resoluciones, primero, dentro de la SUNAT v,
luego, ante el Tribunal Fiscal. ¢Correcto?

R: Correcto.

P: Y 1luego las decisiones del Tribunal
Fiscal pueden ser impugnadas ante las cortes
peruanas. ¢Correcto?

R: En un procedimiento contencioso, si.

P: Que puede ir hasta la Corte Suprema de
Justicia.

R: Si.

P: Y solo para claridad, hay tres instancias
ya cuando se estd en la etapa judicial.
;Correcto?

R: No manejo muy bien la parte judicial.

P: Okay, no importa. No es su expertise; 1lo
podemos hablar con otros expertos, no hay
problema.

Ahora, el Tribunal Fiscal lo que hace es
resolver las controversias entre el
contribuyente y la SUNAT, basicamente.

R: Entre otras administraciones, si.
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P: Mhm mhm. Esas controversias las resuelven

principalmente las salas especializadas.
¢;Correcto?

R: Si.

P: Yo entiendo

que hay casos dgque pueden

llegar hasta la Sala Plena, pero principalmente

son las salas especializadas.

R: Si.
P: Ahora, dentro de esas salas
especializadas hay tres vocales. ¢Correcto?

R: Correcto.
P: ;Cuédntas salas tiene el Tribunal hoy en
dia?
R: 11.
P: Ya. Y una vez entra un...
R: 12, disculpe.
P: Usted sabrd mejor que yo. (Risas.)

Una vez entra el caso al Tribunal Fiscal, la
apelacién que se hace en contra de la decisidn
de la SUNAT al Tribunal Fiscal se designa a una

de esas salas especializadas dependiendo de la
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establecida normativamente?

R: No, no estd en la norma pero estd en el
manual de procedimiento del Tribunal.

P: En su declaracién testimonial usted decia
"por lo general" vy ahora me estd dando una
respuesta un poco méas definitiva.

R: Por lo general, pero también se establece

en el manual que el vocal podrad asignar el

expediente a un asesor.
P: ;Podra?
R: El podrad, pero es una regla que se
aplicaba en casi todos los casos.

P: Pero no siempre se utilizaba.

R: Era muy raro y muy excepcional y eran
casos muy acotados en los que un vocal no
tuviera ayuda de un asesor.

P: Okay.

Ahora, usted hablé un momento sobre el
manual de procedimientos y también estd el
Manual de Organizacidn % Funciones del
Tribunal. ¢Correcto?
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especialidad de la sala. ¢Correcto?
R: Correcto.

P: Y dentro de las salas se designa a uno de

esos tres vocales como un vocal ©ponente.
;Correcto?

R: Correcto.

P: Y ese vocal ponente lo que hace

principalmente es como liderar la resolucidén de

ese proceso, hacer un proyecto de resolucidn,

es decir, un Dborrador de resolucidén que se

discute con los otros vocales. ;Correcto?

R: Con uso de un asesor, si. O sea, el vocal

trabaja siempre de la mano de un asesor,

proyectan una resolucidén y la presentan a los

otros dos vocales.

P: Okay. Dice "con uso de un asesor, si".

¢Los vocales siempre usan asesores?

R: Es la regla. Excepcionalmente habia

vocales que podian no usar asesores, pero la

regla es que los vocales siempre usen asesores.

P: Y dice 1la regla -- ¢es una regla
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R: Correcto.

P: Y ahi se establecen cudles son las

funciones de los diferentes funcionarios dentro

del Tribunal Fiscal, como ocurre béasicamente
con todas las entidades donde se establecen
claramente cuadles son las funciones. ¢Correcto?

R: Correcto.

P: Ya. Y dentro de ese manual se establece

que la funcién de los vocales es resolver los

expedientes que le sean asignados, asistir a

las sesiones de sala en las cuales los

vocales emiten sus votos sobre los casos en

cuestién y asistiréd informes orales, entre

otros. ¢Correcto?

R: Correcto.

P: Solo para que quede en el expediente, el
Manual de Organizacidén estd en el anexo CA-186.
Ahi estd tratando de -- estd en la

veo que

pestafia 5, y en la pagina 78 del documento. Ahi

estd béasicamente resumido lo que usted me acaba

de confirmar. ¢Si? ;Es correcto?
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R: Correcto.

P: Y una pregunta sobre los informes orales.
Los informes orales son basicamente audiencias.
;Correcto?

R: Si.

P: Donde las partes exponen sus argumentos,
SUNAT expone sus

argumentos, el contribuyente

expone sus argumentos y los vocales de la sala

estdn presentes. ¢Correcto?
R: Correcto.
P: Y entiendo que normativamente se

establece que dos de los vocales que vayan a
decidir el caso tienen que estar presentes en
el informe oral.

R: Necesariamente.

P: Si no, hay que volver a hacer el informe
oral. ¢Correcto?
R: Correcto.

P: En su declaracidén testimonial usted dice

en el parrafo 28, creo que en su primera
declaracién testimonial -= dice que los
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R: Claro.

P: Ahora, en el Manual de Organizacidén vy
Funciones del Tribunal Fiscal -- 1lo podemos

poner en pantalla si quiere.
R: Por favor.
P: Estd en la pestafia 5.

Okay, entiendo que

ya estd en pantalla. Se establecen las -- dice

“especialista en tributacidén 4”. Ese es uno de
los niveles de asesor. ;Correcto?
R: ¢Me puede decir en qué pagina estéd, por
favor?

P: Por supuesto. Mil disculpas. Estad en la
pagina 83 del documento.

P: Entonces, especialista en tributacidén 4

es uno de los tipos de asesores que hay.
;Correcto?

R: Si.

P: Y sus funciones son estudiar los

expedientes que se le solicite proponiendo 1la

solucién de la controversia presentada; tienen

que investigar jurisprudencia si lo solicita el
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asesores trataban de estar en los informes

orales. ¢Correcto?

R: Normalmente los asesores estédbamos en los
informes orales.

P: Pero no siempre.

R: Si el caso era un caso sencillo que no

requeria presencia del asesor o se sabia que

iban a decir algo gque no haya sido, no sé,

novedoso, no se llamaba al asesor; pero si eran

casos un poco mas discutidos o que requieran

mas trabajo del asesor, siempre estaba el

asesor. O cuando todavia no habian designado un
asesor para el caso, tampoco.

P: De acuerdo. Entonces, los informes orales
se pueden llevar a cabo sin asesores.

R: Es una excepcién, diria yo.
P: Pero se pueden llevar a cabo.
R: Si, claro.
P: Mientras que los informes orales no se
pueden llevar a cabo si no estadn los vocales,

por supuesto.
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vocal; recaban la normativa legal aplicable vy
elaboran el proyecto de resolucién por cada
expediente asignado para su estudio. ¢Correcto?

R: Si.
P: Y este proceso béasicamente lo describe

usted en su declaracidén testimonial, en el

parrafo 29, en el cual habla de lo que llama

usted la fase de resolucidén que ocurre después

del informe oral. ¢Correcto?

R: Si.
P: Y si podemos poner el parrafo 29 de la

primera declaracidén testimonial del sefior

Estrada en pantalla, dice: "Primero, el asesor

revisa todo el expediente y se retne con el

vocal ponente para discutir su resolucidén".
;Correcto?

R: Si, es correcto.

P: Estoy leyendo de su declaracién

testimonial, okay.

Luego, después de esta reunidn, el asesor

estd encargado de redactar el borrador, lo que
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usted llama “proyecto de resolucidén”, que es un

borrador de la resolucidén. ¢Correcto?
R: Correcto.
P: Y ese Dborrador lo revisa, primero, el
vocal ponente.

R: Normalmente, si.

P: Y el vocal ponente le puede hacer cambios
a ese borrador, ¢no?
R: Puede.
P: Una vez el vocal ponente estd conforme
lo manda a

con lo establecido en el borrador,

los vocales de sala. ¢Correcto?

R: Correcto.

P: Para que lo revisen.

R: Si.

P: Y esos dos vocales lo pueden revisar y le
pueden hacer también cambios al borrador de la
resolucién. ;Correcto?
R: También pueden.

P: Los asesores no se pueden oponer a esos

cambios al borrador de la resolucidn.
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resolucién.

P: Y si hay un vocal que estd en desacuerdo

con lo que se estd estableciendo en la
resolucidén, puede emitir un voto dirimente.
;Correcto?

R: Si, entre sus pares...

P: Discrepante, perddn.

R: Si. Entre sus pares suelen hacer eso.

P: Claro.

¢Y el vocal que opta por discrepar y hacer
un voto discrepante utiliza un asesor?

R: Depende de la naturaleza del voto si

utiliza un asesor. Hay ocasiones en que 1los
vocales hacian votos discrepantes en temas
reiterativos, que para ellos era de una forma y

el Tribunal Fiscal tenia otra oéptica. Entonces,

en esos casos no usaban un asesor. Lo uUnico que
hacian era copiar un voto anterior. Si el voto
era muy corto también lo podian hacer ellos;
pero si el voto implicaba alguna modificacién

sustancial, si se apoyaban en asesores.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1184
VERSION FINAL

;Correcto?

R: Si te preguntan, puedes justificar el

motivo o el por qué estds considerando algo,

pero si es que ellos insisten, no te podrias
oponer.

P: Claro.

Y ese borrador de la resolucidén lo deliberan

los tres vocales de la sala y deciden el caso.

;Correcto?

R: Si.

P: En general en las deliberaciones entre
vocales, los asesores no estdn presentes.
¢;Correcto?

R: En general, no, pero en ocasiones, si te
llaman a la sala para que expliques algln
punto, si estamos presentes -- estdbamos.

P: Claro.

Las decisiones del Tribunal -- las salas

especializadas del Tribunal Fiscal no requieren

unanimidad. ¢Correcto?

R: Solamente con mayoria hacia esa
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P: Okay, gracias.

En sus dos declaraciones testimoniales,

sefior Estrada, usted concluye, y lo hizo de

nuevo en su examinacidén directa, concluye que

la presidenta del Tribunal y su asistente, que

ahora entiendo que la llama “asesora”,

resolucién de

2007 y 2008 de

influyeron indebidamente en la
los casos de regalias de 2006,
Cerro Verde. ¢Correcto?

R: Correcto.

usted no

P: Solo para confirmar, de nuevo,

participd en ninguno de esos casos. ¢Correcto?
R: Correcto.
P: Tampoco participdé en los informes orales
que se llevaron a cabo para estos casos.

R: Tampoco participé.

P: Ni en ninguna comunicacién que haya
habido entre vocales respecto de ese caso.
¢cCorrecto?

R: Es correcto, pero la conclusién a la que

llego no se da necesaria -- no tiene que ver
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con mi participacién directa, sino en la serie
de documentos que yo puedo ver en los 14 afios

de experiencia que tuve en el Tribunal Fiscal.

P: Claro. Y wusted hace referencia, por
ejemplo, a un correo de la sefiora Ursula
Villanueva con la doctora Olano. ¢Correcto?

R: Hay un par de correos, me parece.

P: Claro. En el péarrafo 40 de su primera
declaracidén testimonial.

R: Si, es correcto.

P: Entiendo que ese correo usted lo recibid
por primera vez entre 2020 y 2021. ;Correcto?

R: En 2021.

P: Y ese correo se lo dieron los abogados de
la demandante. ;Correcto?

R: Correcto.

P: Y entiendo también que los abogados de la
demandante lo consiguieron a través del proceso

de transparencia. ¢Correcto?

R: Si, solicitudes de acceso a la
informacién.
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resolucidén, y en esas deliberaciones no estén

los asesores. ;Correcto?

R: Normalmente no estén.
P: Ahora, en su parrafo 47 de su primera
declaracién testimonial usted establece que la

prueba de que la sefiora Villanueva participara

en el caso de 2006 -- perddn, 2008, es las
iniciales que aparecen en la firma de la
resolucién. ;Correcto?

R: Aparecen sus iniciales en la firma vy

también lo reconoce la doctora Olano en sus
declaraciones.

P: Claro.

Y solo para entender, esta resolucidén con
esas 1niciales se le notifica al contribuyente
cuando sale la resolucién. ;Correcto?
R: Correcto.

P: Y segun entiendo, como usted explica, la

practica es que en las firmas se incluye en

mayusculas la ruta méds o menos de trabajo de
elaboracién de la

quién participdé en la
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P: Mhm mhm. ;Usted verificé de dénde vino

ese correo?
R: No.

P: Y asi como este correo, y como ya hemos

establecido antes, los otros correos dque cita

usted los obtuvo en 2021 a través de 1los

abogados de la demandante. ¢Correcto?
R: Correcto.

P: Ahora, solo para ubicarnos en el tiempo,
como confirmé en la audiencia pasada, el correo

de la sefiora Villanueva ocurrié antes de los

informes orales que se llevaron a cabo en los
2007 y 2008.

casos de regalias 2006, ¢;Correcto?

R: Antes de los informes orales, pero luego

de la citacidén a los informes orales.

P: Si, pero antes de los informes orales
como tal.

R: Claro.

P: Y, como ya establecimos, después de esos
informes orales donde se delibera
especificamente sobre los proyectos de
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resolucién. ;Correcto?

R: Correcto.

P: Y las iniciales en mintscula son las de
la secretaria de la sala. ¢Correcto?
R: La secretaria administrativa.
P: Claro. Gracias por la correcciédn.
Y solo para que quede claro, las primeras

iniciales, que en este caso es ZD, son las del

vocal ponente; luego, esté el secretario

relator, que no es el asesor.

R: ©No, el secretario relator no es el
asesor.

P: Mhm mhm. Y luego si hay un asesor, se
ponen las iniciales.

R: Del asesor.

P: Mhm mhm. Ahora entiendo de su declaracién

en la audiencia pasada que no siempre se ponen

las iniciales de los asesores, asi hayan
participado. ¢Correcto?

R: (Son) muy raras las excepciones, pero la
Uinica excepcién en que haya participado un
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asesor y no se pongan sus

iniciales, como 1lo

comenté en la audiencia pasada, es cuando el
proyecto ha sido tan mal hecho que el vocal ha
tenido que rehacerlo y retira las iniciales del
asesor.

P: De acuerdo.

Y poner estas iniciales es solo una practica
del Tribunal Fiscal, pero no es una obligacidn.
;Correcto?

R: No recuerdo una resolucién de todas las
que debo haber visto en 14 afios donde no
existan las iniciales en una resoluciédn.

P: Esa no es mi pregunta, sefior Estrada. ¢No

es una regla? ¢No es obligacién poner estas

iniciales?
R: Si se refiere a que no estd en el manual

de procedimientos, no estd en el manual de

procedimientos, pero no recuerdo una sola

resolucién donde no estén las iniciales de la
ruta de trabajo.

P: Okay. Ruta de trabajo en la cual a veces
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dentro del é&mbito interno del Tribunal el que
estén las iniciales es como un reconocimiento
al trabajo del asesor, y dque cuando se lo
retiran es de alguna manera como reconocer due
el trabajo no estd bien hecho?

SENOR ESTRADA: En principio si, pero la idea

de la ruta de trabajo es siempre para que la

secretaria administrativa de la sala pueda
tomar la ultima versién corregida por los
vocales.

COARBITRO TAWIL: De acuerdo. Gracias.

SENORA DURAN: Gracias.

Si vamos a la pestafa 7, por favor, que es

el anexo RE-258, y si vamos a la ultima péagina,

que es donde estan las firmas. ¢Estd ahi?

SENOR ESTRADA: Si.

P: Veo que también estéd en pantalla.

ahi se ve el

Mil disculpas. Si podemos --

numero de la resolucibébn, que es 203-10-2008.
Ese 10 indica que viene de la Sala 10.
¢cCorrecto?
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no necesariamente sale un asesor, asi haya

participado. ¢Correcto?

R: Correcto.

P: Y solo para ilustrar el punto, si vamos a

la pestafia 7.
COARBITRO TAWIL: hacer una

Perddén, ¢puedo

follow-up question?

A ver, para entender: usted dijo que las
iniciales estén, salvo cuando el trabajo
realmente es mal hecho y han rehecho el

proyecto, que ahi le retiran la inicial.

SENOR ESTRADA: Cuando ha habido

participacidén de un asesor y retiran y no estéan
puede ocurrir ese

las iniciales, supuesto que

le estoy diciendo: que el trabajo haya sido
rehecho por el vocal y retira.
E1l otro supuesto es que no haya habido

participaciédn de un asesor. Por lo tanto, no

hay inicial de ese asesor, pero ese es un

supuesto muy acotado.

COARBITRO TAWIL: ;Seria razonable pensar que
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2018.
Si.
Si.

Pero viene de la Sala 10. ¢Correcto?

o R B s B B

Es correcto.

P: Y en la firma aparece primero GC, que

entiendo que es Guarniz Cabell, que habrd sido

el vocal ponente en ese caso.

R: Si, era la vocal ponente la doctora

Guarniz.

P: La vocal ponente, claro. Mis disculpas.

Luego dice “TS”, que entiendo que es el

secretario relator o secretaria.
R: Claudia, si.
P: Toledo Sagastegui.
R: Mhm mhm.

solo estan las iniciales en

P: Y, luego,

minascula, que son las de la secretaria
administrativa. ¢Correcto?

R: Correcto.

de esos casos en

P: Entonces, este es uno
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los gque o no hay un asesor o,

si lo hay, pero

lo castigaron.
R: Si. En realidad, este es un caso tipico
en los qgque normalmente un vocal puede no usar

un asesor. Los casos en los que los vocales no

usaban asesores eran casos bien acotados. E1
caso tipico era cuando el proyecto era
sencillo, muy simple, como es este. Este es un

caso de o6rdenes de pago. Las o6rdenes de pago en
el Perl se emiten uUnicamente de acuerdo a tu
propia declaracién jurada.

Entonces, la labor de un vocal o la labor de
un asesor en este caso es Unicamente verificar
que el monto que contiene la orden de pago sea
idéntico al de la declaracidén jurada. Entonces,
es un caso pequefio, corto.

Y el otro supuesto en el que no se usaba
asesor era cuando los vocales que resolvian --

habia muchos vocales en el Tribunal Fiscal que

habian tenido mucha experiencia previa como
asesores del Tribunal Fiscal. Entonces, esta
www.dresteno.com.ar
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caso son solo dos juegos de iniciales: MV, que

entiendo que es el vocal Moreano Valdivia, que

aparece tanto bajo la secretaria relatora vy
bajo su firma del voto discrepante del vocal
Moreano Valdivia, vy la secretaria
administrativa.

R: Si, en este caso no incluyeron las de la
secretaria de la sala -- relatora.

P: Claro, a pesar de que, segun usted, eso
también era parte de la costumbre. ;Correcto?

R: Claro, lo gque yo sefialo es que no debe
haber una sola resolucidén sin ruta de trabajo.
P: Claro, pero ocurre que si pasa a veces.
R: ¢Qué no tenga ruta de trabajo? Yo no he
visto nunca una resolucidén que no tenga ruta de
trabajo. Esta resolucidén que me estd mostrando
tiene ruta de trabajo.
P: Es resolucién no

decir, cen esta

participd la secretaria relatora o esta

incompleta la ruta de trabajo?

R: La ruta de trabajo es de donde salid la
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labor de redactar o de hacer resoluciones era

muy familiar para ellos. Entonces ellos podian

en algunos casos hacer sus resoluciones sin

usar un asesor.

P: Y si vamos a la pestafa 8, por favor,

anexo RE-257 para el expediente. Esta
resolucién es la resolucién numero
12478-1-2019; y ese 1 indica que viene de la
Sala 1. ;Correcto?

R: Correcto.

P: Si vamos a la ultima péagina, por favor,

donde estén las firmas, aparecen dos firmas

arriba con la de la secretaria relatora y luego
abajo estd el voto discrepante. ;Correcto?

R: Correcto.

P: Eso significa que esta resolucién fue dos
a uno.

R: No en toda la resolucién. E1 voto
discrepante es solamente sobre un aspecto de la
resolucién.

P: Ya. Las

iniciales que aparecen en este
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Gltima versidén, que es de la carpeta del doctor

Moreano.

P: Ya. Okay.

COARBITRO TAWIL: Perddén, eso serian las
mayisculas. ¢Y las minGsculas qué son?

SENOR ESTRADA: Seria la secretaria

administrativa de la sala.

SENORA DURAN: Y solo para que nos quede

claro a todos, son tres personas diferentes: el

secretario relator, la secretaria
administrativa y los asesores.

SENOR ESTRADA: Si, claro.

P: ;Cumplen funciones completamente
diferentes?

R: La secretaria relatora es abogada; la
secretaria administrativa es una secretaria
administrativa -ejecutiva creo que le dicen- vy

los asesores éramos todos abogados.

P: Y las resoluciones siempre, en general,

deben ir firmadas por los tres vocales dque

tomaron la decisidén. ;Correcto?
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R: Necesariamente.
P: Ahora, usted dice que en los casos de
Cerro Verde es irrelevante que hayan firmado

las resoluciones, porque igual las iban firmar

por la influencia de la doctora Olano.
;Correcto?

R: Correcto.

P: Entonces, es su testimonio que 1los

vocales se sometieron a poner sus firmas solo
para complacer a la presidenta.

R: No sé si solamente para complacer a la
presidenta, pero firman una resolucidén idéntica

a la emitida previamente respecto de la cual se

opusieron en una serie de correos, reclamaron
la falta de coordinacién o el proceder
irregular de la Sala 1, pero finalmente
firmaron esa resolucidén idéntica sin ningun

tipo de cambio los tres vocales.

P: Ya. Usted estd hablando de la Sala 10,
pero de 1la Sala 1 también hubo tres vocales
diferentes que firmaron la resolucién que
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directamente a mi pregunta: usted no vivid
ninguno de estos hechos. ¢Correcto?

R: Nuevamente: le dije que no estuve
presente.

P: Gracias.

Ahora, como vya vimos usted presenta una

serie de alegaciones en contra -- muy graves,

en contra de la presidenta Olano. Y dice en el

parrafo 33 de su primera declaracién

testimonial -- la podemos poner en pantalla, si

quiere.
R: Por favor.

P: Al final de ese ©péarrafo dice: "Sin

embargo, durante mi tiempo en el Tribunal fui

testigo de cbébmo la presidenta intervino

indebidamente para influir en la resolucidédn de
ciertos casos de gran interés

para ella, con

ayuda de sus asistentes". ¢Correcto?
R: Correcto.
P: Usted no tiene ninguna cita que sustente

esa afirmacidén suya. ¢Correcto?
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saliod. ¢Esos tres vocales también estaban

sometidos a la influencia de 1la presidenta
Olano y por eso firmaron la resolucidén?

R: El proyecto de resolucidén de la Sala 1 se
trabajé -- fue trabajado por Ursula Villanueva
y deliberado con la doctora Olano. Es el mismo
tipo de presidén que tendrian los vocales de la
Sala 10.

P: Y nuevamente usted no estaba presente en
esos -- no vividé ninguno de esos hechos.

R: No es necesario que yo los viva..

(Superposicidén de oradores.)

SENORA DURAN: Perdén, mi pregunta es
diferente. ©Usted no vivié ninguno de esos
hechos.

SENOR ESTRADA: Para concluir lo que concluyo

no es necesario que haya estado presente.

Concluyo lo que concluyo a partir de los

documentos que me han mostrado y a partir de

mis 14 afios que estuve en la misma institucidn.

P: Le pido, sefior Estrada, que responda
www.dresteno.com.ar
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R: No, es mi conviccidén Unicamente.

P: ;Y eso lo vividé durante los 14 afios que
estuvo en el Tribunal Fiscal?
R: No sé si durante los 14

aios, pero a

partir de un afio determinado si empezd a
ocurrir esto constantemente.

P: ;Usted lo denuncié?

R: No.

P: Tampoco cita ningun proceso disciplinario

que se haya llevado en contra de la presidenta

Olano en todos los afilos que lleva en el
Tribunal Fiscal. ¢Correcto?

R: No.

P: Ahora, si vamos al siguiente péarrafo de

su primera declaracién testimonial, en las

primeras -- ahi explica cémo usted cree que se
intervenia en la resolucidén de los casos.
;Correcto?

R: Correcto.

P: En esas primeras cinco frases tampoco
cita ningun documento. ¢Correcto?
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R: Correcto.
P: Y luego dice que -- en ese mismo péarrafo,

que la doctora Olano supuestamente influia

porque tenia muchisimo poder, por ejemplo, en

el proceso de ratificacién de los vocales.
;Correcto?

R: Claro, era la principal responsable.

P: Claro. Y dice que tenia la impresién de
que los vocales rechazarian los proyectos de
resolucién que supuestamente venian de la
Presidencia. Esa era su impresién.

R: ¢Perdone?

P: En la ultima frase del parrafo 34 que

estd -- en 1inglés debe estar en la siguiente
pagina. ¢Lo ve?
R: Si.

P: Eso no lo denuncidé nunca en sus 14 afios

en el Tribunal Fiscal.

R: No.
P: Sefior Estrada, custed alguna vez
participdé en la comisidén de ratificacién?
www.dresteno.com.ar
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P: Ayudaban a los vocales que estaban

buscando la ratificacidn.

R: Si.
P: Y dice -- requeria mucho papeleo porque
requeria presentar sus hojas de vida,

resoluciones que habian emitido, entre otros.

R: O sea, lo tipico que te pedia un vocal
era -- tenia que presentar tres resoluciones de
los ultimos tres afios y nosotros haciamos una

busqueda de lo que nosotros considerédbamos sus

mejores resoluciones, las discutiamos con
ellos, elegiamos vy, luego, era la parte més
administrativa: ordenar documentos, este --

habia mucho papeleo en esa parte.

P: Ya. Esas tres resoluciones que buscaban

es porque evaluan la calidad de las

resoluciones que se han emitido. ¢Correcto?

R: Se evalla la calidad de las resoluciones.

Hay una evaluacién -- dos evaluaciones que

dependen de la presidenta del Tribunal y una es
resoluciones

a partir de las que presenta el
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R: Como miembro de la comisidén o como vocal

a ser ratificado, no, pero si tengo -- si estoy

familiarizado con el proceso porque ayudabamos
a nuestros vocales en todo ese proceso.

P: Solo para aclarar, en la comisidén de

ratificacién en la que se evaltan los vocales

que estan buscando su ratificacidén, ¢en esas

sesiones de que comisidén usted participd o no
participd?

R: No. En las sesiones solamente participan

los miembros de la comisidn.

P: Si. Y si no recuerdo mal, en su

declaracién en la audiencia pasada, la

w

respuesta fue “no, nunca”.

R: Claro, como miembro de la comisidén o como

vocal a ser ratificado, no. Pero, nuevamente,

si estoy familiarizado con los procesos porque
los vocales siempre nos pedian ayuda. Hay mucho

papeleo, mucha parte administrativa en esto.

Entonces si ayuddbamos nosotros los asesores a

los vocales en ese proceso.
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otra evaluacidén es de las

propio vocal vy

resoluciones que al azar hayan encontrado del

vocal.

P: Claro. ¢Y esas otras se encuentran al
azar?

R: Si, normalmente lo que hacia el Tribunal

Fiscal era contratar un notario para que haga

la busqueda al azar y esas tres resoluciones
encontradas al azar eran analizadas.

P: Claro. Al azar. Quiere decir,
aleatoriamente.

R: Aleatoriamente.

P: Claro. Ahora, en la comisidn de
ratificacién participan cuatro miembros.
¢;Correcto?

R: Si.

P: ;Quiénes son esos miembros?
R: La presidenta del Tribunal Fiscal, el
decano de la Facultad de Derecho publica més

antigua del Pert, el decano de la Facultad de

Derecho privada més antigua del Pert y un
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miembro del Ministerio de Economia.
P: Y el miembro del Ministerio de Economia y

Finanzas es quien tiene el voto dirimente.

;Correcto?
R: Solamente en caso hay un empate, si.

P: Claro, porque son cuatro miembros.

Necesitan que alguien decida, si hay un empate.

¢No?
R: Si.

P: Y los decanos de esas universidades

entiendo porque son universidades respetadas en

temas tributarios vy el derecho quienes

participan en estas comisiones. :Correcto?

Académicos...
R: No sé si tengan conocimiento en temas de

derecho tributario necesariamente, pero son los

decanos de las facultades de derecho més
antiguas. Que tengan expertise tributario -- en
realidad, no recuerdo un decano que haya sido
tributarista..

P: Perddn, no lo queria interrumpir.
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disculpas -- pero es la pregunta numero 16.

R: Tampoco tengo numeracién de las
preguntas.

P: Mil disculpas, es problema de la

impresién. Lo podemos poner en pantalla para
que se pueda ubicar.

Es la pregunta -- en esta pregunta le dicen:
":Usted recomendaria a un joven profesional ir
al TF?". ;Esta ahiv?

R: Estoy buscando.
SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

¢:Le pueden dar el documento completo al

testigo? No estd en su carpeta. Creo que seria
bueno que é1 tenga la referencia.

SENORA DURAN (Interpretado del inglés):
¢Usted estd diciendo que no tiene el documento
completo?

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):
Yo le estoy diciendo que el documento no esta
en la carpeta.

SENORA DURAN

(Interpretado del inglés): No
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Pero cuando dice mé&s antiguas, son las
universidades mé&s importantes del Perqu, se
podria decir.

R: Si.

P: Ahora, si vamos a la pestafila 12, por

favor, que es el anexo CE-667.

R: Okay.

P: Ese documento lo cita usted varias veces
sustentar la influencia de la

para supuesta

presidenta del Tribunal Fiscal. ¢Correcto?
R: Correcto.
P: Y es una entrevista a la doctora Ana

Maria Cogorno, que era una vocal del Tribunal

Fiscal. ¢Correcto?

R: Correcto. Ex vocal.

P: Por eso "era". Y esta entrevista la da
una vez que sale del Tribunal Fiscal.
;Correcto?

R: Si.

P: Si podemos ir a la pagina 2 -- no sé si

su versidén tendrd numero de péagina, mil
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es que la numeracién esté mal. Cuando lo

imprimimos no aparecen los nuUmeros de las

preguntas, pero estd en pantalla.

SENOR ESTRADA: Ya encontré la pregunta.
SENORA DURAN: Entiendo que el testigo vya
encontrd lo que estdbamos buscando.

recomendaria a un

Le preguntan: " ;Usted

joven profesional ir al TF?". ¢”TF” es el
Tribunal Fiscal?

SENOR ESTRADA: Correcto.

P: Y su respuesta es si. ¢Correcto?

R: Si, pero.

P: Podemos leer el “pero” si quiere, no hay

ningun problema. Dice: “Pero le diria que tiene

que tener vocacidn”.
R: Claro, es una atingencia.

P: Claro. En general, trabajar en el sector

publico requiere una vocacién. ¢No es correcto?
R: Si, justamente por eso va el "pero".

P: Claro. Si quiere, podemos seguir leyendo.

Tiene que tener vocacidn.
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Esa es la recomendacidén. No se trata solo de

obtener el empleo hay que tener -- hay dque ser

buen técnico y tener interés por el servicio
publico para estar en el Tribunal Fiscal.
;Correcto?

R: Correcto.

P: Y si vamos a la pagina 6 -- me temo que
va a tener que contar las péaginas, mil
disculpas. Es la ultima pagina de la
entrevista. Y la penultima respuesta, la

pregunta que empieza por "tdémese un poco de
tiempo".
R: Okay.

P: ;Esta ahi?

R: Si.
P: Esta respuesta usted 1la cita en su
declaracién testimonial para establecer que

como sustento de la supuesta influencia de la

presidenta del Tribunal Fiscal en el proceso de

ratificacién. ¢Correcto? (Lo recuerda?
R: Si, claro. Esta pregunta es a partir de
www.dresteno.com.ar
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instituciédn.

P: Y dice que agradece a la institucidn.

R: Claro. Cuando uno lee esa respuesta y la

lee con las respuestas anteriores a esta

pregunta, la mayor disconformidad o los mayores

cuestionamientos de la doctora Cogorno estén

justamente al tipo o la presidén que se ejercia

sobre los vocales al momento de la

ratificacién. Por eso estd feliz, porque ya no

tiene que estar siendo sometida a un proceso

que ella consideraba completamente injusto e

innecesario cada tres afios.

P: Primero que todo, sefior Estrada, ella no
usa las palabras "injusto". ;Correcto?
R: Si  vamos a una de las preguntas

anteriores, no usa la palabra “injusto”, pero

dice que es un mecanismo de presidén hacia los
vocales.

P: Lo podréd ver después con sus abogados.
Dice: "Estoy Tribunal

feliz" vy agradece al

Fiscal. ¢Correcto?

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1212
VERSION FINAL

-- tiene mucho entrelazado con otras preguntas
que responde la doctora Cogorno en este caso,
pero la cito para hacer referencia a que ella
manifestaba su disconformidad con el tema de
las ratificaciones.

P: Claro. Y lo que ella dice -- la pregunta
es: "Témese un poco de tiempo para pensar sus
Le estan diciendo:

nuevas ocupaciones". bueno,

qué viene hacia futuro. ;Correcto? "Mucha gente

la estd mirando a usted como ejemplo". Y ella

dice: “Lo que quiero hacer es ensefiar y ser
consultora ahora”. ;Correcto?

R: Si.

P: Y, luego, dice: “Estoy feliz de estar
libre, no estar pensando en las ratificaciones,
si les gustdé o no les gustd”. Y, luego, sigue,
que usted no cita lo que sigue, que dice: "Pero

igual estoy feliz y agradezco mucho al Tribunal
Fiscal por todo este tiempo pues en él aprendi

mucho y conoci a gente muy valiosa". ;Correcto?

R: Si, pero estd contenta de haber dejado la
www.dresteno.com.ar
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R: Claro, yo entiendo que feliz es por haber

salido a la institucidén. Y agradece al Tribunal

Fiscal -- no al Tribunal Fiscal, sino por todo
el tiempo y porque conocidé a gente muy valiosa.
No veo que agradezca a la institucidén, sino al
tiempo que estuvo en ella y a la gente que
conocidé gracias al tiempo que estuvo en ella.

P: Claro, porque

aprecia a la gente que

conocidé cuando estuvo en ella. ;Correcto?

R: Mhm mhm.

P: Y le parece que era gente muy valiosa.
¢;Correcto?

R: Si.

P: En esta entrevista, sefior Estrada, la
doctora Cogorno no nombra a la presidenta Olano
en ningun momento. ;Correcto?

R: Desarrolla Dbastante el cargo de la
doctora Olano y no hay mas de dos presidentes,
hay solamente una. Cuando cuestiona el cargo de
presidenta del Tribunal Fiscal es evidente que

se refiere a la doctora Olano. No la nombra
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directamente, pero si habla de 1la presidenta

del Tribunal Fiscal, es evidente que en ese
momento la presidenta del Tribunal Fiscal era
la doctora Olano.

P: Y solo para confirmar a pesar de todas
disconformidades --

estas supuestas

disconformidades de la doctora Cogorno ella
igual le recomienda a un joven con vocacién ir
a trabajar al Tribunal Fiscal. ;Correcto?

R: Manifestando una atingencia de un "pero".
P: De tener vocaciédn.

R: Claro.

P: Y le agradece a la gente muy valiosa que

conocia ahi.

R: Nuevamente a la gente que conocidé. No veo
que agradezca a la instituciodn.
P: :La doctora Cogorno denuncidé algo en

contra de la presidenta Olano?
R: Solamente en esta entrevista manifiesta
Creo --

su disconformidad. entiendo yo que los

vocales no podian dar entrevistas mientras eran
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Si. ¢Esta ahiv?

R: Si.
P: Alli habla del Dbono de eficiencia.
;Correcto?

R: Es correcto.

P: Y en ese mismo péarrafo usted establece
que nunca se terminé de implementar ese bono.
;Correcto?

R: Justamente por eso era mas pernicioso un
incentivo perverso en todo caso el hecho de que
no se haya implementado.

P: Sefior Estrada, lo que dice el decreto
legislativo 1115 es que se autoriza a pagar el
bono.

¢cCorrecto?

R: Que se regule por el Ministerio de

Economia y se autorice a pagar el bono.

P: Claro, precisamente. Y también se
establece que debia regularse por el Ministerio
antes de hacer cualquier pago. ¢Correcto?
R: Tendria que existir una norma. El decreto

legislativo remite su regulacién a un decreto
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vocales.

P: Claro, por eso le estoy preguntando sobre

la doctora Cogorno que ya salidé. Cuando salid

hizo, ¢denuncias en contra de la presidenta

Olano?

R: Salvo esta entrevista no recuerdo que

haya hecho denuncias, pero en la entrevista

critica.

P: Sefilor Estrada, usted en su segunda

declaracién testimonial, creo que 1lo hace en

las dos, pero en su segunda declaracidn

testimonial habla que hubo un cambio de cultura

cuando supuestamente -- hubo supuestamente un

cambio de cultura cuando se promulgd el decreto

legislativo 1115 para otorgar un Dbono de

eficiencia de gestién a los vocales del

Tribunal Fiscal. ¢Correcto?

R: ;Podriamos ir a esa parte, por favor?
P: Si, por supuesto. ¢Podemos poner el
parrafo 15 de su segunda declaracidn?

R: ¢De la segunda?
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supremo que no se emite.

P: Claro, que nunca se emite.

R: Justamente por eso fue tan perverso.

P: Pero cédmo pueden -- o sea, si el decreto

legislativo simplemente dice "hagase", no se

puede esperar hasta que no se regule que

efectivamente se va a pagar. ;Correcto?

R: Cuando wuna norma como ley o decreto

legislativo remite su regulaciédn a una norma de
menor rango, lo normal, lo correcto y lo que
siempre debe ocurrir es que esa norma exista.
La excepcidén es lo que ocurridé en este caso,
que el Ministerio de Economia durante los afios
2013,

2014 y sucesivos no reguldé -- o sea, no

implementé los bonos, pero eso Jjustamente fue

lo perverso del bono porque el uUnico motivo por
el cual un ministerio de economia no regule un
gasto es porque no tiene recursos. En el
entendido de los vocales en ese era facilitar
favor del

la existencia de recursos a

Ministerio de Economia para que estos dejen de
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tener el pretexto de no regular o no

implementar los bonos por falta de recursos. Si

se hubiese implementado este bono

inmediatamente salidé la norma, hubiese sido

menos perjuicioso el efecto que causdé que el

hecho gque no se haya regulado.

P: La realidad es que nunca se reguld.
;Correcto?

R: Claro.

P: Nunca se podia esperar que se iba a

pagar.

P: Es que nuevamente le digo. Se tiene que

esperar gue una norma que se remite a otra para

ser regulada, lo correcto, lo normal, 1o

ordinario es que esa norma se regule. Lo

extraordinario es lo que pasd acad, y eso es lo
que generd un incentivo perverso para todos los

vocales durante los primeros arfios.

En determinado momento entiendo que los
vocales deben haberse cansado de esperar la
regulacién, pero por lo menos los dos o tres
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al sefior Isasi.

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

Espero que sea breve, unos 10 o 15 minutos.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Entonces, queremos concluir.

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

¢Nos da tres minutos?

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Si, claro.

(Pausa.)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés) : Entonces, continuamos con el

redirecto.

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

Muchas gracias, sefiora presidenta. Estamos

listos.
Voy a pasar al espafiol una vez méas.
(En espafiol)

Sefior Estrada, como escuchd,

tenemos muy poco tiempo, entonces, le voy a

hacer algunas preguntas sobre lo que testificd

en respuesta a las preguntas de los abogados de
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afios inmediatos a la emisidén del decreto

legislativo 1115 si hubo mucha expectativa de

los vocales en el sentido de que si se

regularia.
SENORA DURAN (Interpretado del inglés): :¢Me

da 30 segundos?
(Pausa.)
SENORA DURAN (Interpretado del inglés): No

tengo preguntas adicionales.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Muchas gracias. ¢Alguna pregunta en
redirecto?

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

Tenemos varias. ¢Podemos celebrar la pausa para

el almuerzo y luego volver y hacer el
redirecto?

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Preferimos que las preguntas se hagan

ahora.
Hoy tenemos que concluir a las 5:30 y creo

que también tenemos conectado de manera remota
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Peri. Le pido que responda de la manera mas

breve que pueda, concisa, pero completa.

SENOR ESTRADA: Okay.
P: Sefior Estrada, los abogados de Peru
mencionaron que usted no estuvo presente en la
Sala 1 y la Sala 10; que no participdé usted en
la resolucidén de expedientes de los

2007 y 2008.

casos
regalias 2006, ¢:Lo recuerda?
R: Si, lo recuerdo.

P: Y usted menciond que no necesitaba estar
presente para dar su testimonio sobre las
irregularidades que se presentan en general en
el Tribunal Fiscal y en este caso en
particular.

R: Es correcto.

P: También mi colega lo llevd justamente al
correo en el que usted se basa para decir que
hubo este tipo de irregularidades. Es el correo
que Ursula Villanueva le manda a la presidenta
Olano. ¢Lo recuerda?

R: Si, lo recuerdo.
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P: Mi pregunta aqui en este caso precisa

seria: ¢este tipo de correo le parece familiar

o por qué usted con base en su experiencia

puede identificar este correo?
R: Un segundo, por favor. ;Y puede proyectar
el correo?
P: ;Perddn?

R: ¢Puedes proyectar el correo?

P: Si. Me parece que estd en su declaracidn
testimonial.

R: Si, ya lo tengo aca.

P: Okay.

Con base en su experiencia, que Jjustamente

usted mencionaba, :este tipo de correos eran

correos que usted veia frecuentemente o qué

tipo de correo es este tipo de correo?

R: Es un correo tipico entre un asesor de
sala y el vocal ponente. O sea, yo de este tipo
de correos debo haber enviado cincuenta correos
por equis motivos a un vocal con el que yo esté

trabajando. Es un correo de coordinacidén y no
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preguntdé acerca de irregularidades que usted

presenciaba y que usted también califica esta

como una irregularidad de 1las que usted
presencia. ¢(Qué tipo de irregularidades eran
estas, brevemente, que usted presenciaba? (En

qué momento empiezan a suceder?

R: O sea, desde el afio 2012 -- entre 2004 y

2012 donde estaba en el Tribunal Fiscal se
incrementé mucho la carga de trabajo, pero
dentro de ¢é1 siempre las salas resolvian los
expedientes en orden de llegada, por

antigliedad. A partir de 2012, cuando sale este

decreto legislativo de los bonos y se hace --
inicia un nuevo gobierno también en el Peru,
empiezan a circular noticias respecto a que hay

una gran cantidad de dinero que estéd siendo

litigado ante el Tribunal Fiscal.

Entonces, a partir de ese momento, la

doctora Olano empezd a circular una serie de
listas, y esas listas han circulado hasta que

yo sali del Tribunal Fiscal. Las listas tenian
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solamente es reconocido por la doctora Olano en

sus declaraciones, sino también tiene la firma

de Ursula Villanueva en la resolucién, pero es

un correo tipico en que un asesor ha revisado

el expediente, Ursula Villanueva, porque dice:

te envio los argumentos de ambas partes para

tener los ambos argumentos. Es porque ha tenido

el expediente a la mano. Asi como las
principales clausulas del Contrato de
Estabilidad. Es sobre el que trata toda la

controversia Cerro Verde.

Hay argumentos para ambos lados, es decir

que ya tiene una posicién. Yo més O menos me
estoy inclinando para un lado para hacerle un
comentario y cuando puedas lee los argumentos y
los conversamos.

Es un correo tipico que envia un asesor de
sala a su vocal ponente para deliberar un
expediente luego.
sefior Estrada.

P: Perfecto. Muchas gracias,

Usted también mencioné y mi colega le
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los expedientes del Tribunal donde se discutia

en mayor monto. Estaban ordenadas de mayor

monto a menor monto, pero rompian este

principio de resolver en orden de antigiiedad.
Eso se inicidé en 2012 y ha continuado todo
el tiempo.

P: ;Y Cerro Verde formaba parte de estas

listas?

R: Claro, Cerro Verde estaba -- todos 1los
casos de Cerro Verde estaban en este sentido
lista.

P: Entonces, si bien entiendo, Cerro Verde

era parte de estas listas porque eran por su
mayor cuantia.

R: Por la cuantia que estaba en controversia
ante el Tribunal Fiscal.

P: Mi colega lo llevd a un documento que es
el documento que estd en la pestafia numero 12

que es el articulo -- la entrevista de la
doctora Cogorno.

R: Correcto.
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P: ;Quién era la doctora Cogorno, muy
brevemente?
R: La doctora Cogorno era una vocal que

estuvo casi, o méas, de 20 afios como vocal en el

Tribunal Fiscal. Desde que yo ingresé hasta que
ella se fue, ella fue presidenta de la Sala 1 y

se retiré6 del Tribunal Fiscal por limite de
edad.

P: Por limite de edad. ¢En qué afio se
retird? ;Usted se acuerda mads o menos?

R: No tengo el afilo exacto en que se retira,
pero debe haber sido 2013.

P: O sea, mas o menos por la fecha en que se
resolvié el caso de regalias.

R: Si.

P: Podria ir a la

pagina - digo,

desafortunadamente no tiene paginas, pero es la

segunda pagina en la parte superior es la

pregunta que empieza con "qué opinidén tiene la
ratificacién de los vocales”.

R: Okay.
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Voy a replantear la pregunta.

(En espafiol) ¢Usted escuchdé lo que dice la

doctora Cogorno, que era una impresidén de otros

vocales?

SENOR ESTRADA: Si, no hay vocal que quiera

que lo estén ratificando en sus funciones cada

tres afios, sobre todo porque los criterios para

ratificacién de los vocales -- habia criterios

objetivos como el curriculum, una evaluacidn

psicolégica, pero esos dos componentes

Unicamente representaban creo que el 10 o 20

por ciento. El1 grueso de los <criterios de

ratificacidén, que era el 60 por ciento dependia
enteramente de la doctora Olano.

P: ¢Podria leer la siguiente pregunta, que
empieza "confia en la comisidén"?

R: Ella dice: desconozco los criterios...
P: ;Puede leer la pregunta primero?
R: “¢Confia en las comisiones de

ratificacién?” Ella responde: "Desconozco 1los

criterios bajo los cuales actla cada uno de los
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P: Usted me parece que era una de las

preguntas a las que usted se estaba refiriendo
en respuesta. ¢Podria usted explicar un poco lo
que estd diciendo aqui la doctora Cogorno? Es
la pregunta 32.

¢Podria usted leer la pregunta?

R: “:Qué opinidén tiene de la ratificacidn de
los vocales? Me parece mal que ratifiquen a los
vocales, es una forma de presidén indirecta. Son

suficientes las causales de remocidén del Cbéddigo

Tributario (CT) pues la ratificacién puede ser

imparcial o un medio de presidén, més aun ahora

que debe llevarse a cabo cada tres afios".

P: Entonces, aqui claramente 1la doctora

Cogorno estd mencionando que es un medio de
presidén. ¢Usted escuchd esto de otros vocales?
SENORA DURAN (Interpretado del inglés): La

pregunta indice la respuesta. Es una

pregunta. ..
(Pausa.)

SENOR RIVERA RIOs (Interpretado del inglés):
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integrantes de las comisiones. Prefiero que el

MEF haga los cambios por las causales del

Cédigo Tributario".

P: ;Le parece que aqui estd diciendo que si

confia?

R: En realidad, nadie confiaba en las
comisiones de ratificacién. Lo que ellos
querian, el Cbébdigo Tributario tenia supuestos

especificos de remocidén de un vocal. Entonces,

un proceso de ratificacidén cuando no habias

incurrido en ninguno de esos supuestos de

ratificaciédn para todos los vocales era una

presién politica respecto a su actuar.

P: Muchas gracias, sefior Estrada.

Y también mi colega menciondé los bonos.

Mencioné que era una expectativa, que nadie los

esperaba. Me gustaria ir a la pregunta numero

56 también de este articulo, estd al final. Es

la pentltima. Estd hasta el final, pregunta

numero 56. Empieza con "cosas malas a qué se

refiere”". ;Lo ve?
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R: Okay.

P: ;Podemos empezar a leer a partir de la
Gltima palabra de esa pagina donde dice
“tampoco”? Si puede leer la pregunta y empezar
con “tampoco”.

R: "Cosas malas, ¢a qué se refiere?".
"Tampoco nos han pagado el bono creado por el
decreto legislativo 1115 que debia abonarse por
trimestre segin dicha norma. A partir del afio
2012 en adelante hasta el dia de hoy no se ha
dictado el decreto supremo reglamentario y por
eso no lo pagan. En todo caso me lo deben desde
julio del 2012".

P: Entonces, era una expectativa.
R: De todos los vocales, evidentemente.
P: Perfecto, sefior Estrada.

Pasando a otro tema, estas irregularidades
que usted presencié dentro del Tribunal Fiscal
que también mencionaba en contestacién a las
preguntas de mi colega, en estos casos también

-- mi colega hablé del proceso deliberativo vy
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recibe el proyecto de 1la Sala 1, el doctor

Moreano estaba molesto. ;Por qué cree o

considera usted que estaba molesto el doctor
Moreano?
(Pausa.)

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

Usted 1le mostrdé una resolucidén de Moreano,

entonces, yo estoy haciendo la pregunta acerca

de Moreano. Usted también le preguntd acerca

del proceso de las resoluciones. Es una

pregunta acerca de eso. Asi es.

SENORA DURAN (Interpretado del inglés): No

usted estéa preguntando acerca de la

coordinacién.
SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):
Estoy preguntando sobre la Cémara 10.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Puede seguir.
SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):
Gracias.

se menciond

(En espafiol) Usted menciond --
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resolutivo dentro del Tribunal Fiscal. Cuando

sucedian este tipo de irregularidades de la

presidenta Olano, ¢habia posibilidad de que

hubiera un tipo de deliberacidén o también votos
discrepantes a los que se refiridé mi colega?

R: Bueno. Justamente como le respondi a la

abogada la posibilidad de votos discrepantes

sobre todo del doctor Moreano siempre era con

sus pares. Cuando un proyecto habia sido

trabajado desde Presidencia obviamente esa

posibilidad mermaba mucho. Nunca he visto que

hayan hecho un voto discrepante a un proyecto
trabajo por Ursula Villanueva, por ejemplo.

Entonces, si era presidén. ¢Qué capacidad de

deliberacién tenian? Pues no, es un proyecto

que viene de su jefa. Dificilmente se puedan

oponer cuando, luego, en ese afio o el siguiente

van a ser ratificados.

P: Claro. Mencionaba usted al doctor
Moreano. El1 doctor Moreano, de hecho, estaba
molesto al recibir este proyecto, ¢no? Cuando

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083
1234
VERSION FINAL
el proceso de deliberacién de la Sala 10 --

perddén, el proceso de deliberacidn en general.

SENOR ESTRADA: Si.
P: Y también se menciondé una resolucidén del

vocal Moreano. Cuando vimos -- cuando usted

habla del doctor Moreano y también hablaba de

este proceso resolutivo, ¢por qué usted cree

que el doctor Moreano estaba molesto por haber
recibido una resolucidén que ya resolvia el caso
-- un caso que ellos tenian ante su sala? ¢No
debian estar felices de que se habia resuelto
un caso complejo?

R: En realidad, no, porque lo que deberia

haber ocurrido en el Tribunal Fiscal, y que es

lo que se hacia, cuando las salas tenian un

mismo caso o casos parecidos deberian coordinar

previamente entre ellas antes de emitir ni

siquiera un proyecto. Lo que hacian en los

hechos era nombrar un asesor de la Sala 10, por

ejemplo, un asesor de la Sala 1, se juntaban

los asesores y empezdbamos a proyectar nosotros
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en conjunto conversando con nuestros vocales.
La molestia del doctor Moreano no es porque

le hayan hecho su trabajo; es porque, en

realidad, hizo su trabajo en vano. Recordemos

que el expediente de la Sala 10 tuvo un informe

oral un mes antes que el de la Sala 1.

Normalmente en las salas cuando el expediente

se somete a un informe oral y hay un proyecto,

porque necesitan un avance para los vocales

justamente en el momento que las partes

presentan sus argumentos para dque los vocales

ya tengan conocimiento del <caso que estéan

presentando. E1 wvocal ©ponente presenta un

avance del proyecto.

Obviamente, el hecho que la Sala 1 sin
ninguna coordinacién haya emitido la
resolucibén, porque es de lo que se queja, no es

que lo estén trabajando sino que hayan emitido

la resolucién, bota a la borda todo el trabajo

previo que habria hecho la Sala 10 en este

caso. No es que le hayan hecho el trabajo.
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en cualquier caso, en realidad, siempre
recurria a un asesor.

El expediente Cerro Verde era un expediente
particularmente complejo, era una controversia
que no se habia decidido en el Tribunal Fiscal,

era un expediente muy voluminoso. De eso si

tenia conocimiento y lo manejé porque tenia
cinco tomos aproximadamente. Cada tomo tiene
500 paginas y la controversia era cuantiosa;

entonces, es imposible que ¢é1 haya trabajado

solo ese expediente, salvo que, como entiendo

que se hizo, tomdé el expediente o la resolucidn

de la Sala 1 vy dUnicamente la copiaron y

acondicionaron los datos.

P: Muchas gracias, sefior Estrada.

(Interpretado del inglés) Con eso concluimos

el segundo interrogatorio directo.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): ¢Alguna pregunta para el segundo

contrainterrogatorio?

SENORA DURAN (Interpretado del inglés): Si,
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P: Muy brevemente, sefior Estrada, por qué le

parece -- hablé wusted en respuesta a las

preguntas de los abogados de Pert de la labor

que tienen los asesores de sala. ¢Por qué le

parece que era poco probable que el wvocal Cayo
haya trabajado este expediente sin un asesor?

Porque el expediente, para ser claro, perddn,

de 2006-2007 de regalias.

R: De Cerro Verde. En realidad, no me parece

poco probable; me parece imposible que 1lo

trabaje solo. El1 doctor Cayo, yo trabajé todo

el tiempo que estuve en la Sala 10 con él. El

doctor Cayo ingresa al Tribunal Fiscal pero

Unicamente tenia como expertise ser contador.

E1l obtiene su titulo de abogado justo el afio

que ingresa al Tribunal Fiscal.

Como contador, los contadores tienen muchas

dificultades para redactar y sobre todo wuna

redaccién tan compleja o técnica como la que
el doctor

tiene el Tribunal Fiscal. Entonces,

Cayo en los casos mucho mds sencillos que este
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desgraciadamente. Voy a ser muy breve.

(En espafol) Sefior Estrada, usted dice en

respuesta a una de las preguntas de mi colega,

usted dijo que a partir del 2012 cambid la

cultura del Tribunal Fiscal. ;Correcto?
SENOR ESTRADA: De resolver los expedientes
en orden de ingresos.

P: Mhm mhm. Usted se fue en el 2018.
;Correcto?

R: Correcto.

P: ;Durante seis afios denuncidé que estuvo en
el Tribunal Fiscal -- al momento denuncid
alguna de las irregularidades de las que esté
hablando aca?
asesor de sala. EIl

R: No, yo era un

principal perjudicado con las condiciones

siempre es el vocal. Yo como asesor de sala

proyectaba lo que el vocal me pedia.
P: ¢Veia irregularidades y nunca las
denuncidé ante nadie?

R: Las irregularidades no me involucraban a
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mi, no involucraron mi trabajo, entonces, no

las denuncié.

P: Ahora, habld sobre el proceso de

ratificacién con mi colega. Si podemos ir por

un momento a la -- hablo de los porcentajes de
los puntajes que se le daban a los vocales que
estaban buscando la ratificacidén. Si vamos a la

pestafia 11, por favor, que es para el

expediente el anexo CA-232, y si va al articulo
17, por favor.
R: Aqui estoy.
P: ;Ya estd? Articulo 17. ;Esta ahiv?
R: Si.
P: Ahi hay un cuadro en el que estan los

puntajes y habla de la vida, la

calidad, la

hoja de
evaluacioén de evaluacién de

eficiencia y eficacia, y la evaluacién
psicolébgica y hay una entrevista personal. Me
informan que no hay traduccidn.

(Interpretado del inglés) No hay traduccidn

de este articulo. Voy a leerlo en espafiol.
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la presidenta del Tribunal Fiscal” es a través

de este proceso aleatorio que se escogen.

;Correcto?

R: Hay dos aspectos en los que interviene la
presidenta del Tribunal Fiscal.

P: Esa no es mi pregunta.

R: Para contestarle su pregunta, ella

prepara dos informes. Para el tema de la

evaluacién de calidad se hace un informe sobre

las resoluciones que los vocales proponen; Yy

para el tema de la eficacia y eficiencia se

hace un informe sobre las resoluciones que

aleatoriamente se han escogido de los vocales
sometidos a ratificacién.
P: Claro. "Para la

Si vamos al 22.2, dice:

evaluacién de calidad la comisidén puede contar

con servicios de un tercero especializado".
;Correcto?

R: Correcto.

P: Le pueden dar esas resoluciones a un

tercero para que evalie independientemente la
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(En espafiol) Y se dan los diferentes

puntajes para los diferentes criterios sobre

los cuales evaltan a los vocales. ¢Correcto?

R: Correcto.

P: La valuacién de calidad es el 30 por

ciento. ¢Correcto?

R: Correcto.

P: Si wvamos, por favor, al articulo 22 -- y

mil disculpas porque tampoco hay traduccidén

¢Estd ahi? Dice en el 22.1 dice: "En la reunidn

convocada por el presidente de la comisidn,

cada miembro integrante de la misma evaluard vy

calificara, con criterio de conciencia vy

ejerciendo el principio de 1libre apreciaciédn,

las hojas de vida, la calidad de las

resoluciones", que ya habiamos establecido que

algunas se escogen aleatoriamente.

R: S1.

P: "Presentadas por los vocales y
proporcionadas por la presidenta del Tribunal
Fiscal". Pero cuando dice “proporcionadas por
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calidad de las resoluciones. ;Correcto?

R: En todos los afios que yo he estado en el
Tribunal Fiscal, y he estado varios procesos de
ratificacién de mis vocales, el Unico tercero

que contrataba el Tribunal Fiscal era un

notario para que escoja las tres resoluciones.
Nunca conoci ni vi que hayan contratado a un

tercero que evalle las resoluciones escogidas
por el notario.

P: Pero se podia hacer, ¢no?

R: Estd en la norma como una potestad, pero
nunca -- no supe que la hayan ejercido.

P: Ahora, habldé sobre el correo del vocal
Moreano y usted dice que lo que queria decir el
vocal Moreano en ese correo. ¢Usted habldé con
el vocal Moreano sobre lo que queria decir en
ese correo?

R: :;Podemos leer el correo? Ni siquiera es
necesario interpretar lo que queria decir, es
lo que él dice.

P: Esa no es mi pregunta, mi pregunta es si
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usted habld con él.
(Superposicién de oradores.)

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

¢:Le puede mostrar el correo electrdnico?

SENORA DURAN (Interpretado del inglés): No

le pregunto por el correo.

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

Bueno, pero usted le preguntd acerca del correo

electrénico. Es justo que se lo muestre.

SENORA DURAN (Interpretado del inglés):

Sefiora presidenta, simplemente mi pregunta es

si  hablé con el Moreano sobre el correo

electrénico.

SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

¢Cual correo electrédnico? Esta haciendo

referencia a un correo electrdnico, entonces,

debe tener disponible el documento.

SENORA DURAN (Interpretado del inglés):

Usted le preguntd en el segundo interrogatorio
acerca de un electrénico. El

directo correo

sabe exactamente de cudl correo hablo.
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han decidido con ocasién de este arbitraje. Yo
ya no estaba en el Tribunal Fiscal.

SENORA DURAN (Interpretado del inglés): No
tengo mas preguntas.

PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muchas gracias.
Ya que los miembros del Tribunal no tenemos
-- .0 si?
Bueno, nosotros no tenemos ninguna pregunta
para usted, asi que usted puede retirarse.

ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Ahora hablemos de la tarde y el
proéximo testigo seréa el sefior Herrera.
¢Correcto? ¢Las partes podrdn estimar cuanto

tiempo esto va a tomar? Necesitamos informar al
sefior Isasi.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Sefiora presidenta, yo voy a estar a

cargo del contrainterrogatorio con el sefior

Herrera Perret, pero como no hemos empezado no
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SENOR RIVERA RIOS (Interpretado del inglés):

Hubo varios.

SENORA DURAN (Interpretado del inglés): Voy
a replantear la pregunta.

(En espafiol) Sefior Estrada, ¢cha hablado
usted con el vocal Moreano sobre
correspondencia que ha tenido sobre correos
electrénicos que él ha escrito?

SENOR ESTRADA: De este correo no, pero si
conversabamos siempre sobre cualquier
correspondencia que haya emitido. E1 doctor

Moreano fue mi jefe durante bastantes afios.

P: Pero sobre este correo no habldé con él.

R: No.

P: Usted hace unas aseveraciones que seis
vocales, entre ellos su exjefe el vocal
Moreano, firmé porque venia una resolucidén de

la presidenta del Tribunal Fiscal. ;Usted 1los

denuncidé en algun momento por haber firmado

algo que ellos no habian decidido?

R: Yo conozco que ellos firman algo que no
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puedo decir exactamente cuédnto tiempo sera. No
anticipo que necesariamente vaya a durar mas de
una hora y media.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés) : Muy bien. Entonces, mantendran

informado al sefior Isasi.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Si.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Para que esté disponible. ;Y qué tal

si reducimos la hora de almuerzo? Si las partes
estdn de acuerdo podemos reanudar a las 2 de la

tarde. ¢Esto seria una opcidén?

SENORA DURAN (Interpretado del inglés):

Estamos en sus manos.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés) : asi haremos. Nos vemos a las

2.

Entonces,

(Pausa para el almuerzo.)
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SESION DE LA TARDE
INTERROGATORIO AL TESTIGO CARLOS HERRERA PERRET

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés) : Bienvenidos. Vamos ahora a ahora
escuchar a nuestro préximo testigo, el sefior
Herrera.

Somos los miembros del Tribunal. En este

caso, estoy aqui con el profesor Tawil y con el

sefior Cremades. Soy Inka Hanefeld. Usted ha

sido propuesto como testigo por la demandante
para este procedimiento.

Lea, por favor, la declaracidén que tiene

usted segun las Reglas de Arbitraje 35.2. Por

favor, léala en voz alta.

SENOR HERRERA: Buenas tardes.

Declaro solemnemente por mi honor y

conciencia que diré la verdad, toda la verdad y

solo la verdad.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muchas gracias, sefior Herrera.

Tiene usted ahora -- la siguiente pregunta:
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Buenas tardes, sefior Herrera. Muchas gracias

por estar aqui con nosotros.

Le voy a formular algunas preguntas. ¢Puede

describir por favor cual fue su funcidén vy

participacién en las negociaciones del APC

entre Peru y Estados Unidos?

SENOR HERRERA: En las negociaciones del

acuerdo comercial con Estados Unidos fui

designado como lider del equipo negociador en
inversiones. E1

el capitulo de equipo estaba

conformado por funcionarios de distintas
entidades, yo por ProInversidn, habia
funcionarios del Ministerio de Economia, del

Ministerio de Comercio, de la Cancilleria. Eran

abogados y economistas. Teniamos detréas de

nosotros equipos de abogados que nos apoyaban

siempre.
Participé en todas las rondas de
negociacidén, con excepcidén de la Ultima porque

ya en ese momento la negociaciédn del capitulo

se habia practicamente cerrado, y  también
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si usted tiene alli su declaracidn testimonial,

que es CWS-12 y CWS-22. ;Las tiene frente a
usted?
SENOR HERRERA: Si, tengo ambas declaraciones
frente a mi.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): ¢Puede confirmar usted que se trata de
sus testimoniales y que corresponden a lo que

usted recuerda?

SENOR HERRERA: Si, son mis declaraciones,
que han sido hechas en Dbase a lo que yo
recuerdo.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Muchas gracias.

Le damos la palabra a la demandante que le

formulard algunas preguntas, y después la

demandada le formularéa a usted algunas

preguntas y quizéds el Tribunal tenga preguntas
para usted ulteriormente.
SENORA  HUANG

(Interpretado del inglés):

Gracias.
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participé en reuniones de coordinacidén a nivel

de los pailses andinos y en las reuniones

virtuales que se sostuvieron con Estados Unidos

para coordinaciones vy también algunas
negociaciones entre ronda y ronda.
P: ¢Nos puede explicar, por favor, cdémo

progresaron las negociaciones de multilaterales

a bilaterales?

R: Inicialmente, efectivamente las
negociaciones fueron planteadas de manera
multilateral, con Ecuador 'y con Colombia.

Sostuvimos reuniones de coordinacién a fin de

definir wuna estrategia de negociacién y a

partir de ello identificamos puntos de interés

comin, pero también identificamos que habia
puntos de interés discrepantes y algunas
discrepancias internas dentro de nosotros. De

esa manera, desde un comienzo entendimos que

iba a haber un momento en el proceso de

negociacidén donde los paises podiamos iniciar

negociaciones bilaterales.
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Eso fue lo que ocurridé exactamente y Peru,
en un momento determinado, considerd necesario

que para poder terminar el proceso de

negociacidén de manera oportuna era importante
hacer la negociacidén bilateral.

P: En sus declaraciones testimoniales usted
habla del entendimiento que tenia respecto de
varias disposiciones del APC.
base de su

Sobre la entendimiento vy

experiencia, ;cuando comenzd a correr el
periodo de prescripcidén del articulo 10.18.17

R: El periodo de prescripciédn de tres afos
empieza a correr a partir del momento en que el
inversionista toma conocimiento de que se ha
aplicado una medida violatoria y que ésta ha

causado dafio. Cada medida puede generar un dafio

en particular, vy a cada dafio independiente
corresponde un periodo de prescripcidn
especifico.

P: Usted también declard respecto de la
disposicidén sobre Dbifurcacidén en el articulo
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manifestaron en varias oportunidades, Dbrindar

la mayor proteccién posible y el acceso al

arbitraje internacional a sus inversionistas. Y
de esa manera, cuando estuvimos negociando la

aceptacioén de la figura de acuerdo de

inversién, Estados Unidos acotdé 1la figura de

fork in the road de manera que se evitara
solamente que la misma violacidén demandada ante
cortes locales, ante foros locales pudiera ser
llevada a tribunal arbitral.

P: ¢Podria explicar qué tipo de organismos
decisorios cubre la disposicidén de bifurcacidn
cuando menciona a tribunales administrativos vy
otros procedimientos de solucidén de
controversias vinculantes?

R: Cuando discutiamos el esquema de fork in
the road,

la preocupacidén era -- y esto para

ambas partes -- que los foros locales tuvieran
el mismo nivel de independencia que el tribunal
arbitral

internacional, que el tribunal

internacional, por un lado.
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10.18.4 para las reclamaciones bajo el acuerdo

de inversidén. ¢Podria explicar las posiciones

iniciales de negociacidén de Pert y de Estados
Unidos y cémo llegaron a acordar el texto que

dice “la misma violacidén alegada” que estd en

la disposicidén?

R: El mecanismo de fork in the road o

bifurcacién fue un mecanismo que desde un

inicio los ©paises andinos buscamos. Y la

preocupacidén gque teniamos era dque pudiéramos

enfrentar en tribunales internacionales la

misma demanda que podia haber sido presentada
de manera previa en foros locales. Por eso,
esto fue planteado inclusive con un contexto en
uno de los borradores del capitulo y se mantuvo
durante tiempo donde pediamos gque hubiera una
eleccidén definitiva y excluyente de foro, pero

ademds se habia planteado 1la figura de res

judicata.
Esto nunca fue aceptado por Estados Unidos.
Estados Unidos

La visidén de era, y lo
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Por otro lado, tratédndose de la posibilidad

de violacién de una obligacidén contractual, 1lo

que se queria era que la entidad que viera
estas controversias fuera una entidad
capacitada para resolver violacidén de
contratos.

Nosotros entendimos que el canal natural era

la Corte Civil, pero también pensamos que el
Tribunal Contencioso Administrativo podia ser
una alternativa para ello en algunos casos.

Por otro lado, pensamos en la necesidad de

preservar la posibilidad de que el
inversionista acudiera a los mecanismos de
solucién de controversias que va estaban
insertos o establecidos en los acuerdos
firmados entre el Estado y el inversionista.
Esto es, en realidad, arbitraje comercial bajo

la ley peruana.
P: Expliquenos la historia de negociacién de
la disposicién de no retroactividad del 10.1.3

y el entendimiento de las ©partes de la
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disposicién definitiva, la final.

R: Desde un inicio, los paises andinos 1lo

que buscébamos era que el capitulo de

inversiones vy, principalmente, el mecanismo de
solucién de controversias se aplicara solamente

para controversias derivadas de hechos o actos

acaecidos después de la entrada en vigor del
Tratado. Estados Unidos no estaba de acuerdo
con esto y lo que planteaban era que
basicamente si el capitulo de inversiones, como

lo establece el propio articulo 1°, si el

capitulo de inversiones se aplica a medidas que

son ejecutadas o aplicadas por los Estados,

entonces el mecanismo de solucidn de

controversias debia aplicarse a las medidas que
se ejecutaran después de la entrada en vigor
del Tratado y que causaran dafio después de la
entrada en vigor del Tratado.

Se discutié mucho sobre la redaccidén de ese
finalmente,

parrafo vy, la conclusidén a la que

se llegdé fue que 1lo mejor era replicar de
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acuerdo de inversidén puede ser suscrito tanto

por un inversionista como por una empresa, una
empresa local, que ademds era el caso mas comun

en el caso de Peru. Y, en segundo lugar, que el
requisito de reliance podia ser cumplido por el
inversionista o por la empresa. Lo importante
resaltado fue que la demanda tenia que estar
directamente relacionada con la inversidn, con
los dafios ocasionados a la inversidén que
hubiera sido ejecutada en reliance del acuerdo
de inversiédn.

P: Segun usted entiende, ¢hay una limitacién
temporal en el articulo 10.16.17

R: No, no. Nunca se habldé de una limitacién

temporal en el 10.16.1 y, por el contrario, en

realidad, era una gran preocupacibén para
nosotros, porque siempre entendimos que, vy
ademds es cierto, siempre lo planteé Estados
Unidos, la cobertura sobre acuerdos de

inversidén tenia que ser no solo para aquellos

acuerdos que se suscribieran a partir de la

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1256
VERSION FINAL

alguna manera lo que establece la Convencién de
Viena.

P: En sus testimoniales explica que discutid
el requisito de reliance del articulo 10.16.1.
Ustedes hablaron de esto con la delegacidédn de
Unidos inicialmente ellos

Estados porque

propusieron el texto de esta disposiciédn.

¢Podria describir el entendimiento de Peru de
esa disposicién después de tener ese didlogo
con Estados Unidos al respecto?

R: Efectivamente, todo lo relacionado con el
acuerdo de inversién era de alta preocupacidn

para nosotros y, por eso, le enviamos en algun

momento un correo electrdénico a la delegacidn
norteamericana para que nos pudieran explicar
de manera detallada cémo se

aplica este

parrafo. La respuesta fue que el péarrafo tiene
que ser entendido leyéndolo de manera integral
con la definicién de acuerdo de inversidén y con
la definicidén de inversidén cubierta.

Lo que conclusidén

sacamos en fue que el
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fecha de entrada en vigor del Tratado, sino

también para los acuerdos de inversidén o los

contratos que pudieran calificar como acuerdos
de inversidén que hubiesen sido suscritos antes.

En algun momento, inclusive PerG planted en

la negociacidén que pudiéramos tener una especie
de waiver para que solamente entraran bajo la

cobertura del capitulo los acuerdos de

inversién que se firmaran dos afios después.

Chile habia logrado algo en ese sentido.

Estados Unidos se negd. Y a pesar de gque en una

negociacidén casi paralela que tenian con 1los

paises centroamericanos estaban concediendo la

posibilidad de que el capitulo aplicara solo a

los acuerdos suscritos desde la entrada en

vigor de su acuerdo, en el caso de los paises

andinos, pero mas especificamente en el caso de

w

Pert, nos dijeron: es 1imposible, tienen que

cubrirse todos los acuerdos existentes.”

Y el problema es que -- fue, en realidad,

que en ese momento habia contingencias con
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algunos contratos que el Estado habia suscrito

con 1inversionistas norteamericanos. Entonces,
habia preocupacidn de parte de los
inversionistas, que era una preocupacidn

acogida por los negociadores.

P: Muchas gracias, sefior Herrera.

Sefiora presidenta, no tengo mas preguntas.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Gracias a usted.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Buenas tardes, sefior Herrera. Soy

Jennifer Haworth McCandless, soy parte del

equipo que representa a PerU en este arbitraje.

Creo que ya nos conocimos en Peru porque
usted es miembro de la comisidén especial que
representa a Peru. Creo que en algun momento

recuerdo haberlo encontrado a usted en Lima.

Bien, le voy a estar formulando algunas
preguntas respecto de sus testimoniales. Se las
preguntaré en inglés. Entiendo que usted

continuard su declaracidén en espafiol.
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que realizé6 usted en la redaccidén de su

testimonial.
¢Usted mismo la redactd?

R: Si, yo redacté mi declaracidn.

P: Indica usted en el péarrafo 2 de su

primera testimonial, y también creo que en la

segunda, pero voy a centrarme en la primera,

que "los abogados de Freeport y Sociedad Minera

Cerro Verde me ayudaron a redactar esta

declaracién testimonial". Usted dice que usted

la redacté. Eso no es congruente con lo que

indica aqui en el sentido de que los abogados
de la demandante le ayudaron.

¢:Las escribié wusted las testimoniales o
recibié ayuda de los abogados?

R: Si, efectivamente yo preparé mi
declaracién con la ayuda de los abogados.

P: ;Cémo es que trabajd usted en cooperacidn
con los abogados de la demandante?

R: Los

abogados de la demandante me

proporcionaron documentos para dque yo pudiera
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Usted sabe que hay que dejar una pausa entre

pregunta y respuesta, no hay que solaparse.

Espero que al igual que lo hizo con la colega

de la contraparte, usted haga una pausa entre

la pregunta vy la respuesta para que la
interpretacidén pueda funcionar. Entiendo que
usted va a actuar en consecuencia. ¢Verdad?

SENOR HERRERA: Buenas tardes, Jennifer. Un

gusto de verla.
Si, por supuesto.

P: Si yo hago una pausa, como lo haré para

poder dejar que los intérpretes terminen su

labor, no lo invito a que usted continte a dar

su explicacidén. Estoy simplemente esperando que

termine la traduccidén simulténea. ¢Le parece

bien?

R: Muy bien.

P: Ante usted tendrd una carpeta con varios
documentos que vamos a examinar durante este
contrainterrogatorio.

Vamos a hablar,

en primer lugar, del proceso
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declaracién. Me

preparar mi prepararon un

binder con documentacidén sobre los informes del

Ministerio de Comercio, por ejemplo. También
con varios borradores del capitulo de
inversién, algunos correos electrdénicos que
habian existido durante la época de la
negociacidén y algun documento que fue

presentado por Peru también.
P: Hablaremos de esos documentos que le dio
a usted el grupo de abogados de la demandante.

Estoy hablando del proceso de redaccidén de las

testimoniales ahora. ¢ Puede explicar ese
proceso, por favor?
R: Si, por supuesto. Yo preparé borradores

de la declaracidén, los cuales remiti al estudio

de abogados y llegamos a una redaccién final de

la misma.

P: Usted fue el autor principal de las
testimoniales escritas y usted se las pasd a
los abogados de la demandante? 0 ellos

escribieron un borrador y ellos le dieron ese
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borrador a usted para que usted lo revisara?
R: Yo preparé mis comentarios sobre cada uno

de los puntos, ellos 1le dieron forma, yo 1lo

revisé y llegamos a la versién final.
P: Indicdé wusted en el parrafo 12 que es

economista. ¢Es esto correcto?

R: Si, si, yo soy economista.

Usted no es abogado. ¢Correcto?

P
R: No, no soy abogado.
P

En el péarrafo 4 de su primera declaracién

testimonial usted hace referencia al hecho de

w

que entiende que un tratado debe ser

interpretado de buena fe de acuerdo con el

significado comin que debe darse a sus términos

en su contexto, y a la 1luz del objeto vy

propdésito del tratado, y que en ciertas

circunstancias un tribunal puede recurrir a

medios complementarios de interpretacién,

incluyendo los trabajos preparatorios del

tratado vy las circunstancias gque rodean su

celebracidén”. ;Usted escribid esa frase?
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documentos para respaldar lo que usted indica.
¢Es asi?

R: Si, efectivamente el documento refleja

mis recuerdos y yo, cuando preparé mis primeros

borradores, digamos, yo reflejé lo que eran mis

recuerdos y me apoyaba en documentos que me

fueron proporcionados por los abogados, como

mencioné, cuando tenia alguna duda.

P: Usted dice en el parrafo 1 que cuando

habla de cuestiones que estdn més alld de su

conocimiento personal, identifica la fuente de

la informacidén y las bases de su entendimiento.

¢Correcto? Eso lo dice también creo en su

segunda declaracidén testimonial.

R: Si, si, claro. Como dije, cuando tenia

alguna duda, pues me referia a los documentos

que me habian sido proporcionados.

P: Para que quede claro, usted esté

admitiendo, y lo ha hecho en sus testimoniales,
que estd declarando respecto de cuestiones que

en ciertas circunstancias iban méds alld de su
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R: En realidad, yo no escribi esa frase,

pero es una frase que siempre me sond muy comun

por, justamente, mi experiencia en los procesos

de negociacidén no solamente del tratado con

Estados Unidos, sino también he participado en

la negociacidén de otros capitulos de inversidn
con diversos paises.
P: Parece Dbastante escrito por un abogado

esto y usted es economista, asi que quizas yo

pensé que no habia escrito usted esa frase.

Usted dijo que habia revisado con todo

detalle las versiones en espafiol de sus

testimoniales reflejaban 1lo usted

y que que

recordaba y lo que usted entendia. Creo que

usted indica esto en el parrafo 2.

R: Si, efectivamente el documento refleja mi
recuerdo vy comprensioén del proceso de
negociacién.

P: Supongo que cuando usted indica algo en

su testimonial para lo cual tiene respaldo
documental contemporéaneo, usted cita esos

www.dresteno.com.ar

5411-4957-0083

1266

VERSION FINAL

conocimiento personal. ;Es asi?

R: Mis declaraciones estédn basadas en mis

recuerdos, en todo lo que yo vivi durante el

proceso de negociacidén como Jjefe de ese equipo
negociador. Indudablemente hay algunos
conceptos que durante el proceso de negociaciédn
mismo yo no los dominaba y teniamos -- por no

ser abogado, y teniamos abogados especialistas

que nos apoyaban con eso. Especialmente dentro
del equipo de ProlInversidén, habia un abogado
que era especialista en derecho internacional,

por ejemplo.

P: Lo que usted ha indicado en su

testimonial, entonces, es correcto, es decir

que algunas veces habla sobre temas que van méas
alld de su conocimiento personal en el marco de
estas testimoniales. ;O quiere cambiar usted lo
que ha declarado aca?

R: No, de ninguna manera.
P: Entonces, para responder a la pregunta,

usted habla de temas que van més alld de su
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conocimiento personal. ;Es asi?

R: Relato situaciones que van -- que

contienen hechos que van mas alld de mi dominio

personal, profesional, si.

P: Creo que la respuesta es que si, pero

bueno.
Cuando usted dice que habla de temas que van

mas alld de su conocimiento personal y que

identifica la fuente de 1la informacién y las

bases de su entendimiento, y cita los

documentos, como usted acaba de declarar, si

usted cita documentos respecto de cuestiones

que si son de su conocimiento personal, el

lector cémo debe entender si el documento que

estd wutilizando se Dbasa en su conocimiento

personal o no se Dbasa en su conocimiento
personal?

R: El1 documento se basa en mi conocimiento
personal y los recuerdos dque yo tengo de la
negociacién.

P: Pero respecto de aquellos temas sobre los
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manera un poco enredada, pero efectivamente hay

momentos en los que yo refiero solamente a mis

memorias y no entro a discutir temas de

concepto legal.
P: Muy bien, muchas gracias.

Y usted dice en el parrafo 5 de su primera

declaracién, vy también en su segunda
declaracidén, que usted se basd y también tratd
hace pocos minutos que usted se Dbasd en
resumenes contempordneas de las rondas de
negociaciones del APC elaborado por el
Ministerio de Comercio Exterior vy Turismo,
correos electrdénicos entre los negociadores

estadounidenses y usted y proyectos del Acuerdo

de Libre Comercio Andino y el APC. En unos

minutos vamos a hablar de esos documentos, pero

yo queria verificar que si son documentos en

los que usted se basd al elaborar sus

declaraciones. ¢Es correcto?
R: Si, efectivamente.
P: Y wusted dice en el parrafo 7 de su
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cuales usted no tiene conocimiento personal vy

usted cita documentos, ;cémo se sabe cuando lo

que usted dice se basa en conocimiento personal
0 no se basa en conocimiento personal?

R: Hay aspectos especificos que

indudablemente no domino. Hay aspectos legales

muy especificos que puedo no dominar y que

refiero de manera general. No entro en

discusién de ellos porque seria falta de ética.

No tengo la capacidad profesional para

discutirlo. Pero si los refiero porque es parte

de mi memoria de lo que yo tengo sobre el

proceso de negociacién.

P: Me parece que no me va a dar usted una

respuesta clara, pero cuando usted dice "yo

recuerdo"” o "yo entiendo", quizés ahi se

refleja el conocimiento personal, y cuando

habla de temas méds generales entonces ahi es

donde no se basa usted en sus recuerdos

personales. ¢Seria Jjusto decir asi?

R: Creo que lo estd entendiendo usted de
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primera declaracién que usted trabajdé como
funcionario del gobierno del Pert desde el afio
76 hasta el 2001. ¢Es correcto?

R: Perddn, ¢en qué parrafo dice que sefialo
eso?

R: En el parrafo 7 de su primera
declaracién. Usted dice que trabajoé como
funcionario del afilo 76 hasta el 2017. (Es
correcto?

R: Si, hasta 2017.

P: Yo no pensé que era una pregunta
complicada, pero estd bien. Hay que recordar

muchos afios ahi.
Usted dice en el péarrafo 10 de la primera

declaracién que desde el afio 97 hasta el 2013

usted fue jefe de 1la delegacidén peruana que

negocidé tratados bilaterales de inversiones vy

los capitulos de inversién del APC. ¢Es

correcto?
R: Si, efectivamente yo estuve a cargo de la

negociacidén -- digamos, como lider de equipo,
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en muchos casos, y en algunas otras

oportunidades como miembro del equipo

negociador en la negociacidén de varios acuerdos
de inversidén -- perddn, tratados de inversiodn.
P: Y usted tuvo ese papel en su calidad de
trabajar en ProlInversidén como su representante
ante la Comisién Negociadora para la Promocidn
y Proteccidén de las Inversiones. ¢Es correcto?

R: Si, es correcto. En realidad, mi

experiencia respecto a la negociacidén de

acuerdos internacionales en materia de

inversién viene desde antes que yo estuviera en

ProInversidén, cuando participaba en la Comisidn
Nacional de Inversién y Tecnologias
Extranjeras, que es cuando Peru empieza a

negociar tratados bilaterales de inversién.

P: Si. Y en el péarrafo 14 usted dice que

“como representante de ProlInversién en la

Comisién Negociadora, dirigi la delegacidn

peruana en las negociaciones del Capitulo de

Inversiones”. ¢ Puede describir el proceso
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P: Entonces, fue un proceso interagencial.

Asi lo describe: un proceso entre las distintas

agencias o entidades en vez de una sola

entidad. ;Correcto?

R: Si, efectivamente habia una coordinacién

entre agencias.

P: Y es posible que miembros -- los

representantes de las distintas agencias o

entidades podrian estar en desacuerdo con algo
que estaba usted o su equipo negociando? O sea,

es posible que se hubieran suscitado

desacuerdos entre los miembros de los distintos
ministerios en este proceso interinstitucional.
;Es correcto?

R: Si, efectivamente en alguna oportunidad,

digamos, que vyo era demasiado cuidadoso en

temas que otras instituciones querian soltar

mas rapidamente en la negociaciédn.
P: ¢Y el Ministerio de Economia y Finanzas
fue la agencia principal encargada del capitulo

sobre inversiones del APC?
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interno que se realiza en PerG para adoptar una
postura oficial en el proceso de negociacidn?

R: Si, por supuesto.
P: Brevemente, por favor.
R: Como refiero alli, se habia establecido
una comisidén negociadora para la negociacidén de
internacionales de

los acuerdos inversidn,

bilaterales vy, cuando se decide iniciar la
negociacién con Estados Unidos, también el
Tratado de Libre Comercio en la parte del

capitulo de inversiones.

Como mencioné inicialmente, el equipo estaba

conformado por representantes del Ministerio de

Economia, el Ministerio de Comercio, la

Cancilleria y por ProlInversidén, que presidia la

comisidn. Entonces, habia coordinaciones

internas, pero también habia coordinacidén con

otros sectores, especialmente para la

negociacién del tratado con Estados Unidos,

para efectos de determinar las non-conforming

measures que teniamos que listar.
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R: Si. En realidad, el Ministerio de

Economia era un ente coordinador de la

negociacidén de varios capitulos que estaban en

el ambito de su competencia. Uno de ellos,

inversiones; también estaba servicios

financieros y otros.
P: Y el MEF formdé la comisidén negociadora
para la

promocidén y proteccidn de las

inversiones, y es lo que usted presidia.

¢Correcto? De manera que usted trabajaba bajo

el paraguas del MEF, Ministerio de Economia vy

Finanzas. ¢Es asi?
R: Si, asi es.
P: ¢Y usted ©personalmente tomaba las

decisiones finales respecto de la posicién del

Peri en la negociacién? ;0O usted reportaba a

alguien en el Ministerio de Economia y

Finanzas?
R: Todas las posiciones eran coordinadas
entre las agencias.

Y especificamente en el caso del acuerdo de
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inversidén, hubieron coordinaciones directas con

el ministro Zavala y también con el ministro de
la Flor -- perdén, Ministerio de Comercio.

P: ;Y usted conocia a Javier Illescas, el

director de economia internacional? ;Usted

trabajaba bajo su supervisidén o dependia de é17?

R: Si, conozco a Javier Illescas desde hace

mucho tiempo. No he trabajado bajo supervisién

de él1 en ningtn momento, pero Javier Illescas

era parte del equipo negociador, era el

coordinador por el MEF para las mesas que eran

de competencia del MEF, pero no estuvo
participando de manera directa de las
negociaciones en ningin momento, por lo menos

no en las de inversiones. Pero si habia un

representante del MEF.

P: ¢Pero usted hablaba con él o informaba
respecto de las cuestiones que eran materia de
la negociacidén?

R: Todas las coordinaciones -- la mayoria de
través del

las coordinaciones eran a
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habia tomado en las negociaciones?

R: Si, soliamos intercambiar las notas que

tomdbamos. Entonces, si yo tengo algunas de las

notas, porque en realidad perdi muchos archivos

por un problema con la computadora en algun

momento.

P: Entonces, usted tiene -- o sea, usted

personalmente -- o sea, usted ya no trabaja con

el gobierno, pero usted si tiene copias con

esas notas. ¢Ese es su testimonio?

R: Tengo los archivos de notas que tomé a
nivel personal que quedaron en mi computadora.

No son notas oficiales. Sirvieron para que yo

preparara los informes oficiales que fueron

presentados a ProlInversidén, al Ministerio de

Economia y al Ministerio de Comercio.

P: (Y wusted revisdé esas notas antes de

elaborar sus declaraciones testimoniales en

este arbitraje?
R: Si, en alguna oportunidad he acudido --

revisé las notas, porque como mencioné a veces
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representante del MEF en el equipo, pero en

algunas oportunidades tuve reuniones directas

con Javier Illescas.
P: ¢Y la comisidén negociadora mantenia sus

propias actas de sus reuniones o notas o

escritos respecto de las rondas de negociaciédn
para el APC?
R: Nunca hubo un acta oficial de la reunidn,

pero los integrantes del equipo negociador

acostumbrdbamos a tomar, digamos, notas, dque

luego eran comparadas -- aparte que cada uno

hacia un informe sobre su participacidén en la

ronda, que era elevado internamente a su propia

entidad y era, luego, todo consolidado por el

Ministerio de Comercio.

P: Entonces, es probable gue no, pero,

ctiene usted acceso a alguno de esos

documentos, los que no necesariamente se fueron
al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

sino los documentos que reflejaban las notas --

usted dice informales, que no era formal, que
www.dresteno.com.ar
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uno puede tener un recuerdo pero no estar
seguro. Entonces, busqué a ver si tenia alguna

nota al respecto para confirmar mis recuerdos.
P: Pero no recuerdo haber visto nada por el

estilo citado en su declaracidén. ;Usted citd

algunas de esas notas o hizo que entraran al

expediente?

R: No. En realidad, no las cité, porque como

comento son notas que no tienen ningtn valor

oficial y los resumenes que me alcanzaron del

Ministerio de Comercio va contienen los

comentarios de esas notas.

P: No son notas oficiales; sin embargo,

usted dice que las consultdé para la elaboraciédn
de su declaracidn.

Entonces, ¢por qué no le dio

a los abogados esas notas para que se
presentaran al expediente?
R: Ah, yo si le envié a los abogados -- les

envié las notas que tenia.
P: Disculpe, la primera pregunta debidé haber

sido si usted le habia dado a los abogados. Yo
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suponia que no les habia dado a los abogados de

la demandante. Sin embargo, no estidn en el
expediente.

Usted ha dicho en el parrafo 5 de su
declaracién que al elaborar su declaracidn
usted se basé -- vy, luego, dice: Resumenes

contempordneos de las rondas de negociacién del

APC preparados por el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo publicados en el sitio web
del Ministerio; los correos electrdnicos entre
los negociadores estadounidenses y mi persona y
los borradores del TLC entre Estados Unidos vy
paises andinos”. Y usted no dice que se basd en
sus propias notas.

Entonces, ¢usted quiere modificar lo que ha
dicho en el péarrafo 5 para decir que también
hizo referencia a otros documentos que no estan
en el expediente para elaborar sus
declaraciones?

R: Personalmente no creo que sea necesario,
como dije,

porque son, notas no oficiales y que
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hemos visto esas notas.

En el parrafo 4 de su primera declaracidén y
en el 5 de su segunda declaracidén testimonial
declaraciones se

dice que sus basan en su

experiencia personal como negociador del APC en

representacidn del gobierno peruano. ¢Es
correcto?
R: Si, es correcto.

P: Y usted dice también que el mismo parrafo
que usted no pretende hablar en nombre del Peru
al preparar sus declaraciones. ;Correcto?
R: En definitiva, yo no estoy hablando a
nombre de Peru; yo estoy reflejando lo que yo

vivi durante el proceso de negociacién como

jefe del equipo negociador.

P: Pero wusted est4d declarando en sus
declaraciones respecto de lo que sucedidé en las
conversaciones con Estados Unidos cuando estaba
negociando el APC. ¢Es correcto?
R: Si, efectivamente.

P: Y usted si estd hablando de lo que hizo

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1280
VERSION FINAL

ya estidn contenidas en los resumenes del

Ministerio de Comercio.
P: Solamente dice que al elaborar su -- para
la elaboracidén de su declaracidédn usted enumera

tres fuentes. El1 hecho de que sean sus notas

personales y que no son oficiales no es

pertinente para -- cuando uno pregunta en qué se

basdé en la elaboracidén de sus declaraciones.

¢Quiere modificar su declaracidén para decir que

se bas6é en otros documentos también en la

elaboracién de sus declaraciones?

R: Realmente, no. Como dije, la declaracidn

principalmente refleja mis recuerdos del

proceso de negociacidédn, un proceso en el cual
estuve involucrado completamente. Y esas notas
en todo caso -- yo no he extraido de esas notas
no hubiera estado

nada que reflejado en los

documentos oficiales. Solamente era confirmar

algunos recuerdos que podia tener.
P: Desgraciadamente no vamos a poder poner a

prueba lo que usted acaba de decir porque no
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como funcionario del gobierno de parte del Peru

durante las negociaciones. ¢Eso lo he entendido

bien?
R: Efectivamente, si.
P: ;Y usted consultd con su exempleador para

conseguir permiso para declarar sobre lo

sucedido en las negociaciones con Estados

Unidos en la negociacidén del APC?

R: No, vyo no he solicitado permiso para

declarar al gobierno. No existe, hasta mi

entender, nada que me pudiera impedir que 1lo

haga.

P: (Usted pensdé acerca de si necesitaba

conseguir el permiso?

R: En realidad, en algin momento dije:

bueno, yo he trabajado para el Estado, voy a

hacer una declaracién testimonial. Esa

declaracién testimonial estd basada en mis

recuerdos como funcionario publico en ese

momento. Voy a decir lo que vyo vi, voy a

revelar las cosas que se discutieron. No tenia
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por qué pedir permiso.

P: ¢Usted consulté con alguien respecto de
si tenia que pedir el permiso?

R: No, no consulté a nadie, pero si le
comuniqué a algunos funcionarios que yo estaba
siendo contratado por los abogados de Freeport.

P: ;Entonces cémo llegd a concluir que tenia
la libertad de declarar sobre las negociaciones
entre Peru y Estados Unidos acerca del APC?

R: Porque no hay nada que establezca esa
limitacién en Peru.

P: ;Tiene conocimiento de una disposicién en

el texto Unico ordenado de la ley 27.806, que

es la ley acerca de la transparencia en el
gobierno...?

SENORA HUANG (Interpretado del inglés):
Objecidn, no estd en el expediente este

documento.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Si, pero vyo simplemente le estoy

preguntando si tiene conocimiento de @ ese
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derecho de tener informacidén que sea de
entidades publicas en relacibén, por ejemplo,
con negociaciones internacionales que podrian

hacer dafios al proceso o alterar la posiciédn

que ha adoptado el Estado? ;Usted tiene

conocimiento de la ley y de esa disposicién?

SENOR HERRERA: No. Como le digo, esas notas

son notas que no son oficiales. Yo no estoy

preservando ningun documento oficial del Peru

durante el proceso de negociacién. Son
comentarios personales, de mi entendimiento
personal. Ademéds, lo que se puede encontrar en

mi declaracidén es solo lo que estd reflejado en

los documentos personales -- en los documentos

oficiales, del Ministerio de Comercio, la

historia de 1la negociacién que estd en las

distintas versiones del borrador, en los

correos electrbnicos. Eso es lo que estd en mi

declaracién, y estd citado de la forma més

minuciosa posible.

P: ;Y usted tiene conocimiento del hecho de
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documento.
SENORA HUANG (Interpretado del inglés): Tal
vez seria Util si se le puede mostrar.
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Solo le quiero preguntar si estda al

tanto de ese documento a ver qué dice.

SENOR UKABIALA (Interpretado del inglés): Si

la demandante ©pudiera hablar Dbrevemente al
respecto...

(Pausa.)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Como podran imaginarse, yo tampoco
conozco esta ley ni esta disposicidén, asi que

debe tomar en cuenta que nosotros le tenemos
que seguir.
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Claro, es una sola pregunta.

¢Tiene conocimiento de una disposicién en el
texto Unico ordenado que es la ley 27.806, que
es la ley sobre transparencia y acceso a la

informacién publica, que provee excepciones al
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que al dar wuna declaracién contraria a la

posicién oficial del Estado existe el riesgo de
que ese testimonio podria alterar la posiciédn

adoptada por el Estado y, por lo tanto, revelar

una informacién cuya revelacién estaba

prohibida?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Sefiora presidenta, si hubiera alguna

preocupacidédn en ese sentido se debid haber

planteado antes. Lo que estd ocurriendo aqui es

que se estd intimidando al testigo, lo cual es

inapropiado.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): No es asi.

(Superposicién de oradores.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): La

demandada sabia desde hace varios meses, de

hecho, desde hace més de un afio y varios meses,

que el sefior Herrera iba a estar declarando. Si

existiera alguna preocupacién se debid haber

planteado en forma apropiada y no cuando el
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testigo estéa sentado aqui. Lo que estéa

ocurriendo aqui es intimidacién al testigo, es

totalmente inapropiado y me opongo en los

términos més fuertes a este proceder.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Tomamos nota.

¢Qué tiene que decir frente a lo dicho por
el sefior Prager?

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Bueno. Estoy en desacuerdo. Se lo ha

llamado aqui para contrainterrogarlo y aqui le

estamos contrainterrogando e indagando acerca

del testimonio. Es improcedente -- de parte del

Perit o no -- es una linea de ©preguntas

procedente para alguien que es exfuncionario,
ha presentado una declaracién y ahora declara
en contra del Estado para examinar de qué esté
tiene conocimiento de

declarando vy si que

posiblemente podria estar incongruente con la

posicidén oficial del Peru en este arbitraje.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
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SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Sefiora presidenta, si me lo permite, para que

conste en actas, quisiera agregar que en ningun

momento ha solicitado la demandada que su

testimonio, que su declaracidén se trate como

una informacién protegida o confidencial en

este procedimiento en virtud del APC y habrian

tenido la oportunidad de hacerlo.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Hemos entendido esto en forma muy
clara.

Y, seflor Herrera, espero que se sienta
cémodo declarando todavia. ¢Es asi?

SENOR HERRERA: Si, sefiora. Muchas gracias.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Perfecto. Entonces, vamos a pasar a la

siguiente linea de preguntas.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Gracias, sefiora presidenta.

Y como usted menciondé en el parrafo 5 de

ambas declaraciones, como mencionamos antes,
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inglés): El1 Tribunal va a consultar brevemente
y, luego, volver.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Quiero agregar que no estd aqui en nombre del

Peru. Entonces, lo queria aclarar.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Pero estd declaraciones acerca de las

negociaciones de cuando ¢él1 era funcionario

peruano en esas negociaciones. Es muy dificil

separar las dos cosas.

(Pausa.)
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Sefior Herrera, pido disculpas por este

breve receso, pero queriamos llegar a un

consenso respecto del proceder.

Hemos escuchado la preocupacidén de parte de
la demandada, hemos escuchado la objecién del
sefilor Prager.

Quisiéramos pasar al siguiente tema.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Claro que si.
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usted dice que al preparar sus declaraciones

usted se ha basado en resUmenes contemporaneos
de las rondas de negociacidén del APC preparados
por MINCETUR y también en correos electrdnicos

y proyectos de las negociaciones que le han

brindado los abogados de Freeport. ¢Es

correcto?

SENOR HERRERA: Si, es correcto.

P: Y en el parrafo 5 de su declaracidén usted

también indica que usted entiende que esos

correos electrdénicos y esos Dborradores de la

negociacién se obtuvieron mediante una

solicitud bajo la ley de libertad de

informacién de Estados Unidos. ¢Es correcto?

R: Si, eso es lo que me informaron 1los

abogados.
P: Y en lo que hace a los documentos que

usted recibié de 1los abogados de Freeport,

custed hablé con los abogados antes de que

presentaran su solicitud al gobierno de Estados

Unidos para hacer contar respecto de lo que
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deberian de solicitar, para cerciorarse de dque

los documentos que recibieran reflejaran sus

negociaciones?

SENOR UKABIALA (Interpretado del inglés):

Pido disculpas. Nosotros objetamos vya que la

abogada de la otra parte estd pidiendo que el

testigo revele comunicaciones confidenciales

entre abogado y testigo y hay un protocolo de

confidencialidad entre las ©partes en este

procedimiento que protege esa informacidn.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés) : Sefiora presidenta, no le estoy

pidiendo ni preguntando por ninguna informacién

confidencial, simplemente si los abogados

hablaron con ¢él1 antes de que presentaradn su

solicitud en virtud de la ley de acceso a la

informacidn. 0] sea, cuando estaban
identificando el alcance de la solicitud, no es
una informacidén confidencial.

SENOR UKABIALA (Interpretado del inglés):

Eso tiene que ver con la estrategia legal de
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si se le habia consultado. Esa es mi uUnica

pregunta sobre esa cuestidn.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés) : Entonces, cpodrian mostrar la

disposicién en pantalla? Pues la transcripcidn

no es lo suficientemente completa. Necesito ver

el fundamento juridico de nuestra decisidn.
SENOR UKABIALA (Interpretado del inglés): Si

nos dan un minuto, podriamos imprimir copias o,

si no, necesitariamos tener control.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Bueno, para ser honesta, y es muy
desafortunado, yo prefiero evitar estos debates

ante el testigo. Queremos conocer lo que tiene

que decir el testigo. ¢Las dos partes desean

continuar este debate o se puede evitar al

permitir la pregunta acerca de si hubo

preguntas? ¢Si o no?
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
inglés): Eso estd bien para nosotros.

SENOR UKABIALA (Interpretado del inglés):
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los abogados de la demandante.
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
inglés): No estoy preguntando por el contenido,

simplemente si él compartidé sus impresiones con

ellos.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): O sea, ¢la pregunta se limita a si
hubo alguna comunicacién y no acerca del
contenido?

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Si él dio insumos para determinar el

alcance de la solicitud en virtud de la ley.

SENOR UKABIALA (Interpretado del inglés): Si

le puedo leer del protocolo sobre

confidencialidad, dice que las comunicaciones

entre el testigo y los abogados, de acuerdo con

la seccidén 3.1, esas comunicaciones no se

revelaran en el arbitraje.
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
inglés): No estoy pidiendo nada respecto del

contenido de la comunicacidén, sino el hecho de
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Estamos en sus manos, sefiora presidenta,

estamos contentos si pueden pasar a otra linea
de preguntas.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): No es una linea, sino que es una sola

pregunta y voy a seguir después de escuchar su
respuesta.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Si.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Si podria responder a la pregunta, voy

a continuar.

SENOR HERRERA: Sinceramente, yo no recuerdo

que yo les haya dicho que pidan esa

informacién. Lo cierto es que, por ejemplo, los

resumenes del Ministerio de Comercio Exterior

en algun momento recuerdo que los he visto en

la pégina web del Ministerio. No sé si todavia

se mantienen, pero en algun momento recuerdo

que estaban en la pagina web del Ministerio.

Si, dice “publicado en la péagina web del
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Ministerio”.

Borradores del Tratado de Libre Comercio: me

han proporcionado algunos. Yo recuerdo que
habia muchos mé&s, pero yo no he pedido que
especificamente me den tales y cuales

documentos. Seria imposible. No puedo tener una
memoria tan especifica.

P: Gracias.

Como conversamos antes y del afio 76 al 2017

usted tenia varios cargos con el gobierno del

Perd. Ahora entiendo que usted trabaja como
consultor independiente desde julio de 2017.

R: Si, asi es.

P: ;Y en qué tipos de asuntos participd

usted como consultor?

R: Son consultorias a nivel personal, a
nivel independiente. No tengo una empresa
consultora detrds mio. Estaba trabajando en

algunas cosas con un estudio de abogados. No es

el estudio de abogados que patrocina a la

compafila minera, por si acaso; es otro estudio
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una tarifa por hora.
P: ;Y aproximadamente cuanto cobra por hora?

R: Por lo general, son 200 dbélares por hora.

P: Y participd usted para ofrecer

declaracidén testimonial en este arbitraje? (Se

le pagd?

R: Si, tengo un contrato, efectivamente, por
mi trabajo en este arbitraje.

P: (Y se le pagd por preparar sus dos
testificales y también para prepararse para

participar en esta audiencia?

R: Efectivamente.

P: ;Y cudl es su honorario por hora? ;Cuénto
se le paga?

R: En este caso, 250 ddélares por hora.

P: 250 dijo?
R: Asi es.
P Entonces, un poquito por encima de su

tasa usual.
R: Si.

P: Y usted, o yo no vi -pero corrijame si me
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en el PerG en temas

de abogados relacionados

con el tratamiento de la inversidén extranjera

en el pais, tratando de apoyarlos para resolver

algunas situaciones o tramites que se
presentan.
También he trabajado con una consultora

britdnica para el desarrollo de un programa de

promocidn de inversiones sobre temas de

tecnologia de la informacién en Centroamérica y

con otra consultora -- con una consultora local

para un programa del Ministerio de Comercio, en
algln momento.

Por otro lado, soy asesor, digamos, brindo

alguna asesoria en reuniones con embajadas

acreditadas en el pais donde me llaman para

pedirme opinidn sobre diversos temas del

acontecer nacional.

P: ¢Y por lo general se le paga por la hora

por su trabajo de consultoria o cbémo se lo
remunera?
R: Si, asi es. Usualmente trabajamos sobre
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equivoco- indicdé usted que se le estd pagando

por presentar su testifical y declarar aqui.
¢Lo indicd en alguna de sus testificales que se
le estd pagando por brindar su testimonio?

R: No, creo que eso no lo he mencionado en
ningin momento.

P: En el parrafo 11 de su primera testifical
usted dice que comparece en nombre de Pert en
diferentes arbitrajes,

incluyendo Duke Energy

contra Peru. ¢Es esto correcto?
R: Si, es correcto.

P: Y usted ofrecidé dos testificales en ese
caso. ¢Es verdad?

R: Recuerdo que asisti a la audiencia de

Duke Energy, efectivamente, y recuerdo muy bien
quién me entrend.
P: Y usted afirma en su testifical en este

caso que usted declard en ese caso sobre los

acuerdos de estabilidad Jjuridica. ¢Es esto
correcto?
R: Si, es correcto.
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P: En este caso usted no estd hablando ni

testificando sobre el alcance de los contratos

de estabilidad. ¢Verdad?
R: No, no me han consultado sobre 1los
alcances de los convenios de estabilidad

juridica.
P: ;Y eso es porque usted declardé en Duke

que el alcance se limita estrictamente a

determinadas inversiones mencionadas allivz

:Seria ese el motivo por el cual usted no esta
declarando aqui sobre eso?
SENOR UKABIALA del

(Interpretado inglés) :

Discllpeme. Se le estd pidiendo al testigo que
declare en asuntos que estidn més alld del
alcance de su testifical, vy esto estéa

establecido en la Orden Procesal numero 4.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Perddédn, él1 dijo en su testifical que

él declard o presentdé una testifical en Duke

Energy contra Perti sobre la firma de un

contrato de estabilidad Jjuridica y yo le
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“pérdidas o dafios sufridos” y no la pérdida o

el dafo que podria generarse en algun momento a

futuro. ¢Es esto correcto? Parrafo 22 de su

primera testifical, en el péarrafo 1 -- en el

separador 1, perddn, si es que lo quiere ver.

SENOR HERRERA: si, efectivamente el

entendimiento que teniamos y la forma, ademés,

que discutiamos con Estados Unidos era que el

plazo de prescripcién debia referirse al

conocimiento real de hechos ocurridos.

P: Y en lo que hace a dafios o pérdidas,

usted dice que su entendimiento era que el

10.18.1 requiere ©pérdida real. Usted dice

"pérdida o dafo sufrido", dice usted. Entonces,

su opinidén es dafio real -- 10.18.1 requiere dafo
sufrido, real. ;Correcto?
R: Efectivamente. Tiene que haberse

registrado el dafio, tiene que ocurrir el dafio.

P: Y, en su opinidén, esto es lo que la
delegacidén de los Estados Unidos también
entendib6, porque al principio de esta oracidn
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pregunto si él1 no habla sobre este tema

potencialmente porque hay una incongruencia en
lo que usted dijo en esa testifical y lo que se
estd declarando en este caso en lo que hace al
alcance de los contratos de estabilidad.

SENOR UKABIALA (Interpretado del inglés):

Esta no es una reformulaciédn de la pregunta ni

un cambio, es decir, estd reformulando la misma

pregunta. El testigo no declara sobre el

alcance de los contratos de estabilidad en este

procedimiento ni sobre Duke Energy. Simplemente

dijo que ofrecid su declaracidn en ese caso.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Muy bien, voy a pasar a otra cosa.

Hablando ahora sobre el periodo de

prescripcidén y las negociaciones, en el parrafo

22 usted dijo que “en base a las discusiones

con el equipo de E.E.U.U., era claro para la

delegacidén del Peru que el articulo 10.18.1 se

referia al conocimiento zreal o presunto de
hechos pasados”, esto es, por ejemplo,
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usted dice: "Sobre la base de las
conversaciones con el equipo de los Estados
Unidos". Asumo que usted entendia que esto

también era compartido por la delegacidén de los

Estados Unidos. ¢Correcto?

R: Si, efectivamente, siempre hablamos de

dafio ocurrido.
P: ;Y usted estd al tanto de que el gobierno

de los Estados Unidos ha presentado aqui un

escrito como parte no contendiente donde dice

que para que haya una pérdida de wun dafio

ocurrido en 10.18.1 del APC la demandante no
tiene que haber sufrido una pérdida? Y si usted
se fija en el separador 4, donde encontrard la

presentacidédn de los Estados Unidos como parte

no contendiente...

SENOR UKABIALA (Interpretado del inglés): A
nosotros nos gustaria que usted en realidad lea
lo que alli se dice, porque es una
caracterizacién errbnea de la presentacidédn de

los Estados Unidos.
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SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Yo le voy a mostrar el péarrafo en este

momento. Parrafo 11, detrads del separador 4, y

esta es la presentacién de los Estados Unidos

como parte no contendiente. En la segunda

oracidén dice: "Ademéds, el término incurrido o

sufrido en términos amplios significa que es

responsable o sujeto a", vy, luego, en la nota

al pie de pagina 16 se hace referencia a un
caso de Estados Unidos vs Laney, en el que en
un paréntesis se indica que “ser responsable o
estar sujeto a”, y que una persona puede estar
sometida a un gasto antes de que en realidad
haya desembolsado los fondos.

¢Ve usted aqui este texto?

SENOR HERRERA: Si, lo veo, y creo que esto
no se contrapone con lo que nosotros
conversamos durante la negociacién con la

delegacién de Estados Unidos. El hecho de que

no se haya realizado un desembolso financiero

no quiere decir que el dafio no haya ocurrido.
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inglés): Sefiora presidenta, no tengo preguntas
adicionales.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Gracias.

¢Alguna pregunta en el redirecto?

SENORA HUANG (Interpretado del inglés): No

tenemos preguntas adicionales. Gracias.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés) : Sefior Herrera, tampoco tenemos

preguntas, con lo cual queda usted liberado

ahora como testigo. Muchisimas gracias.
SENOR HERRERA: Muchas gracias al Tribunal, a
Muchas

los presentes, a mi querido Stanimir.

gracias. Y solamente espero que mi declaraciédn
sirva para que haya wuna buena solucidén del
caso.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Gracias.

ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): ¢Las partes desean una breve pausa
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P: Bueno, aqui dice antes del desembolso

real de los fondos.
Si nos fijamos en la siguiente oracidén dice:
"Por eso un inversionista”, en el péarrafo 11,

“podria haber incurrido en pérdida o dafio

incluso si el impacto financiero de esa pérdida
o dafio no es inmediato". Y hay una nota al pie

de pagina 17 que hace referencia al caso

Berkowitz, donde dice que: "hay que determinar
la fecha en la cual la demandante se enterd de
manera real o tacita de la pérdida o el dafo
consecuencia del

incurrido. En incumplimiento

implica que tal conocimiento es desencadenado
por la primera valoracidén de esa pérdida o dafio
que serd aqui -- que serd incurrido o que ha
sido incurrido".

:Ve este texto también?

R: Si, si, efectivamente lo veo.
P: Un momento.
(Pausa.)

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
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antes de continuar? Creo gque necesitamos una

pausa.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Antes de hacerlo, sefiora presidenta, cme

permite mencionar un tema de procedimiento?

Lo que vimos es lo siguiente. Hay un

abogado, la seflora Huang, que defiende al

testigo y le cede la palabra a su colega y el

sefior Prager y el sefior Ukabiala una vez mas

realizéandose intervenciones durante el
interrogatorio del sefior Herrera. Estamos un
tanto renuentes a aceptar que esta sea la

practica en la cual usted tiene toda una hilera

de abogados en la cual uno detradas de otro

presenta objeciones procesales.
Necesitamos entender cudl es la postura. Si
el Tribunal 1lo estéa nosotros

acepta, bien,

vamos a utilizar la misma préactica. Nosotros
hemos respetado la practica de quien quiera que
estd utilizando el micréfono, ya sea llevando

adelante el directo o el contrainterrogatorio,
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es la que hace las

persona objeciones

procesales en relacidén con el interrogatorio de

ese testigo. Y si la opinidén del Tribunal es

que uno puede tener uno, dos, tres abogados,
objetar uno detrés de otro, estéa bien.
Simplemente, necesitamos un punto claro para
avanzar.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés) : Creo que dejamos en claro que

esperamos no repetir este tipo de objeciones.

Entonces, esperamos dque esto no vuelva a

surgir. ¢Cudnto tiempo necesitan?
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
inglés): Creo que una pausa de 15 minutos seria
lo oportuno.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muy bien, 15 minutos y nos reunimos
una vez mas a las 3:30.
(Pausa para el café.)
INTERROGATORIO AL TESTIGO

JUAN FELIPE GUILLERMO ISASI CAYO
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en este arbitraje por la demandada. En tal
calidad, debe hacer usted una declaracidén de
testigo, segun el péarrafo 35.2 de las Reglas de

Arbitraje del CIADI, en donde usted dice que
dird la verdad y toda la verdad.

Por lo tanto, no sé si alguien le podréa
alcanzar a usted la declaracidén. También se la
puedo leer.

SENOR ISASI: El texto de la declaracién, el

juramento.

(Pausa.)

SENOR ISASI: Si la tienen ustedes en
pantalla, la puedo leer, pero acd no me la han
puesto.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés) :

SENOR ISASI: Acéa esta.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Se la han colocado en pantalla.

SENOR ISASI: Muy bien.

Declaro solemnemente por mi honor y

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1308
VERSION FINAL

(Por videoconferencia)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés) : Sefior Isasi, buenas tardes. :Se

escucha? ¢Nos ve también?

SENOR ISASI: Le estoy escuchando.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés) : Muchas gracias. Le damos la
bienvenida, nuevamente, como testigo en este

arbitraje.

Soy Inka Hanefeld, soy la arbitro presidente

en este proceso arbitral. Estoy aqui con mis
coadrbitros Guido Tawil vy el sefior Bernardo
Cremades.

¢:Me escucha, seflor Isasi?

SENOR ISASI: Si, con un poco de eco, pero

siga noméds, estamos bien. Voy a bajar acad un

poco el volumen. Ya.
Adelante. Buenas tardes, sefiora presidenta,
sefiores miembros del Tribunal.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Ha sido usted convocado como testigo
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conciencia que diré la verdad, toda la verdad y

solo la verdad.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muchas gracias.

Pasemos ahora a su declaracidn testimonial,

sus declaraciones testimoniales, es decir, la

RWS-2 'y la RWS-9. Usted tiene esas dos

declaraciones testimoniales ante si alli?

SENOR ISASI: RWS-2, RWS-9. Si.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés) : Confirmeme que se trata de sus

testimoniales y que...
SENOR ISASI: ¢Me estd hablando un miembro
del Tribunal o me estd hablando un abogado de
la parte que va a interrogar?
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Soy la miembro del Tribunal a través

del intérprete. Espero que me vea. No sé si

usted me ve, sefior testigo.

SENOR ISASI: No se escucha bien. No se

escucha.
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(Pausa.)
SENOR ISASI: Estoy escuchando a la
presidenta, solo estoy escuchando al traductor.

Por eso es que me confundo. No sé si me estéa

hablando la presidenta o algun abogado de la

otra parte. Se supone que es una traduccidn

simulténea, entonces yo tengo dque ver quién

estd hablando.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés) : Sefior testigo, custed no ve la
pantalla? ¢No ve a la presidenta? ¢No me ve? Yo

lo veo.

SENOR ISASI: Ahora si, ahora si.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Solamente hablo en inglés, por 1lo
tanto, debemos escuchar la traduccidén. Usted

debe estar escuchando ahora la traduccidn.
SENOR ISASI: Si.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Volvamos, entonces, a su declaraciédn

testimonial. ¢Tiene usted alguna modificacién,
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R: Soy abogado egresado de la Universidad

Catdélica del Peru desde el afio 1976. He

recibido también formacidén, una Maestria de

Administracién Publica por el Instituto Ortega

y Gasset, adscrito a la Universidad Complutense

de Madrid, que no tiene valor oficial, pues fue
dictada acéd en el Pert por la Universidad
Continental. Ademés, he recibido formacidn

directiva en ESAN, la escuela de la Universidad

de Piura, de Alta Direccidén, Centro Catdlico y

otras instituciones educativas.

P: (Cudl es el puesto que usted ocupa
actualmente?
R: Soy socio del estudio Fernadndez, Heraud &

Sanchez Abogados.
P: (En el Ministerio de Energia y Minas qué
puesto ocupaba usted?
R: ¢Actualmente?
P: No, antes.
R: No se estéd escuchando bien la traduccidn.
P

:Qué puestos ocupd usted en el Ministerio
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alguna correccién que hacerle a esas
declaraciones testimoniales?

SENOR ISASI: No, no voy a hacer ninguna
rectificacién.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Perfecto. Vamos a proceder. Entonces,

la demandada le va a hacer preguntas primero vy,

después, habrd un contrainterrogatorio de la

demandante. Quizas el Tribunal también tenga

preguntas adicionales.

SENOR ISASI: Muy bien, gracias.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Buenas tardes, sefior Isasi.

La presidenta del Tribunal le hizo

referencia a sus declaraciones testimoniales.

Las tiene usted frente a si. ;Esas

testimoniales se basan en sus conocimientos

personales y en su experiencia personal?
SENOR ISASI: Si.
P: Describa, cudles son sus

por favor,

antecedentes educativos.
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de Energia y Minas cuando trabajé usted alli?
R: Okay. Fui director General de Asesoria
del Ministerio de

2007, vy

Juridica de la universidad --

Energia y Minas entre 2004 y
viceministro de Minas entre el 2007 y el 2009,
mes de junio.

P: Usted redactdé una opinidén en abril de
2005 respecto de los contratos de estabilidad

minera. ¢Puede indicar por gqué wusted redactd
dicha opinidén?

R: Se refiere al informe de 14 de abril de

2005, que fue emitido por mi oficina a pedido
de la Superintendencia Nacional de
Administracidén Tributaria para absolver las

consultas acerca del alcance de los contratos
de estabilidad juridica que celebraba el Estado
peruano en relacién con la aplicacidén o no de

la Ley de Regalia Minera a los concesionarios

mineros amparados por esos contratos y para
aclarar, pues la sentencia que habia dictado el
Tribunal Constitucional acerca de la
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constitucionalidad de la Ley de Regalia Minera.
Las empresarios habian reclamado contra esta

ley diciendo que contravenia la estabilidad

tributaria. E1 Tribunal Constitucional dijo que
la regalia no es un tributo y, por lo tanto, no
estd dentro del ambito de la proteccién de los
contratos de estabilidad tributaria y que, por

lo tanto, todos los concesionarios mineros

debian pagar la regalia minera.
Si quiere, me pregunta o explico el sentido
de mi informe.
P: :Qué concluyd usted en su informe?
R: Por favor, ;puede repetir?
P: :Qué concluyd usted en su informe?
(Pausa.)
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Repito la pregunta: ¢cual fue la

conclusién a la que usted llegd en su informe?

SENOR ISASI: Mi opinién fue que, si bien es

cierto todos los concesionarios mineros, como

decia el Tribunal Constitucional, deben pagar
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existian cuando usted trabajaba en el MINEM?

R: Asi es. La opinidén institucional del
Ministerio siempre ha sido que los contratos de
estabilidad uUnicamente protegen a la empresa
dentro del ambito del proyecto de inversién. Lo
que se estabiliza es un proyecto de inversiédn
determinado con el objeto de que la tasa de
retorno esperada por el inversionista no se vea
distorsionada por un acto del principe, ¢no?,
sobreviniente.

P: Muchas gracias, sefior Isasi.
No tengo mé&s preguntas.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Le damos la palabra a la demandante

para el contrainterrogatorio.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Sefiora presidenta, dadas las cuestiones

técnicas y cémo estamos con el cronograma, no
voy a hacer un contrainterrogatorio al sefior

Isasi y vamos a concentrarnos en aquellos

testigos que vinieron aqui.

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083

20

21

20

21

1316
VERSION FINAL

la regalia minera, porque la regalia minera no

es un tributo, también es verdad que los

contratos de estabilidad celebrados por el

Estado peruano en el ambito del sector minero
tenian una cléausula especifica de estabilidad
administrativa. Por 1lo tanto, por excepcidn,
aquellos titulares mineros que habian celebrado
contratos estaban

estos protegidos en su

proyecto de inversidén. Estd delimitado por un

estudio de factibilidad, ¢no es cierto?, y que
es objeto del contrato.

Por lo tanto, al calcular la regalia minera,
debian detraer de la base de célculo de esa
regalia, de la aplicacidén de esa regalia, el

importe correspondiente al proyecto de
inversién estabilizado de acuerdo al contrato,
que estd delimitado en el contrato.

P: En la opinidén que usted expresdé en el
informe de abril de 2005, ¢eso es congruente
con la opinién del MINEM respecto del alcance

de los contratos de estabilizacidén minera que
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PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés) : Bien. Como no hay un segundo

contrainterrogatorio.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés) : Bueno, usted acaba de decir que

vinieron a Nueva York, pero no vinimos a Nueva

York, estamos en Washington DC. Queria que

conste en actas.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Sefior 1Isasi, vamos a aprovechar la

oportunidad para formularle preguntas y, con el

permiso de mis coéarbitros, voy a comenzar Yo,

la presidenta. Mis coadrbitros quizéds tendran

preguntas para usted.
(Pausa.)
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): El1 técnico de Zoom estd tratando de

resolver el problema.
Nosotros lo vemos a usted perfectamente bien

y lo escuchamos también. Parece que hay algun

problema con la conexién de Zoom. Vamos a
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tratar de resolverlo en forma expeditiva.

SENOR ISASI: Gracias.

(Pausa.)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Perfecto. Vamos a proceder. Voy a
hablar lentamente de forma tal que los

intérpretes puedan seguirme. Voy a hacer pausas

para no tener dificultades técnicas. Si usted

tiene alguna dificultad técnica, sefior Isasi, y

no me entiende, me lo indica.

SENOR ISASI: Muchas gracias.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Primera pregunta: vaya al parrafo -- o

me remito al parrafo 6 de su testimonial, en
donde usted dice que la postura del MINEM fue

que siempre Cerro Verde tenia que pagar

regalias respecto de las ventas que surgieran
de los sulfuros primarios.

En este arbitraje hemos escuchado diferentes
declaraciones, sefiora

por ejemplo, de la

Chappuis, quien indicé que en una reunidn del
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ser modificado por un factor externo, un agente

externo. Estd dentro de ese concepto.

Entonces, siempre fuimos conscientes de que

el Contrato de Estabilidad solo protegia lo que

es objeto del contrato. Si usted me habla de

Cerro Verde, el objeto del contrato era un

proyecto de lixiviacién claramente delimitado

en un estudio de factibilidad que, de acuerdo

al propio contrato, forma parte integrante del

contrato. Es decir, ese es el Ambito de

proteccién, no més. Lo que estd fuera del

contrato no es parte de este mundo.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Pongamos en pantalla el RE-198 para

examinarlo Dbrevemente con el sefior Isasi. Se

trata de un correo electrdénico que la sefiora

Chappuis envié el 11 de Jjunio de 2004.

Coloquémoslo en pantalla para que lo vea el
testigo.
SENOR ISASI:

Tendria que aumentarlo, porque

no lo veo.
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15 de junio de 2004, es decir, un poco antes de

que usted se incorporase al MINEM, hubo

consenso de que Cerro Verde y toda la concesién
de Cerro Verde quedaria exenta de regalias. ¢Se
le habia informado a usted esa reunién?

SENOR ISASI: ;Qué fecha me dice?

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): La fecha es 15 de Jjunio de 2004, un

poco antes de que usted se incorporara al MINEM
en su cargo.

SENOR ISASI: No tengo noticia de esa

afirmacién. Tengo toda la evidencia de que

desde el comienzo que yo asumi funciones en el

Ministerio de Energia y Minas habia un claro

consenso de que los contratos de estabilidad

Unicamente blindaban 1lo que es objeto del

contrato, y eso basicamente por la teoria del

contrato. No necesitdbamos tener ninguna ley

especial que dijera eso. El1 articulo 62 de la

Constitucidn peruana lo que da es una

proteccidén al objeto del contrato que no puede
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PRESIDENTA (Interpretado del

inglés): Es un correo electrdénico que la serfiora

Chappuis envidé con fecha 11 de junio de 2004.
Lea para ver quiénes son las personas a las

que se dirigid este correo electrdnico. ¢Las

ve?

Jaime Chéavez

SENOR ISASI: Rosario Padilla,

Riva, Oswaldo Tovar, Luis Saldarriaga, Colona y
Luis Panizo, director de Asuntos Legales, mi
antecesor. Yo no estuve en esa oportunidad.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Cuando usted se incorpordé en julio de
2004, :esas personas ya no estaban alli?

SENOR ISASI: Luis Panizo pasdé a ser parte

del Consejo de Mineria. Rosario Padilla me

parece que si permanecié en la Direccién

General de Mineria. Jaime Chavez Riva me parece

que estaba como asesor del viceministro Polo,

prestado  por el Instituto de Concesiones

Mineras. Oswaldo Tovar era director de

Promocidén Minera.
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PRESIDENTA HANEFELD

(Interpretado del

inglés): Este e-mail dice: "Asunto: solicitud
de inclusidén del proyecto de sulfuros en CET de
CV. ¢Es esto legal?".

¢Fue esta una pregunta que también...

SENOR ISASI: (inaudible).
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): ..se le formuld en aquel momento o se

hubiese formulado esta pregunta? ;Se la hubiese

formulado usted esta pregunta en aquel momento?

SENOR ISASI: No, en ese momento creo que no,

me parece que no. No recuerdo que me hayan

preguntado ese asunto especifico en ese

momento. Si en algun momento yo he sido

consciente de ciertas discrepancias del

viceministro de Minas, sefior César Polo, con la

doctora -- <con la sefiora Chappuis, que era

directora general de Mineria, pero no lograba

entender cual era el alcance de sus

discrepancias.

Si recuerdo que una vez César Polo me hizo,
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contrato de lixiviaciédn.

Como le digo, si recuerdo que en algun

momento posterior me han mencionado ese tema.
Siempre dije que sulfuros primarios no estaba
comprendido en la proteccién del Contrato de
Estabilidad del proyecto de lixiviacién.

COARBITRO TAWIL: ¢Qué tal? Buenas tardes,
soy uno de los arbitros.

Usted menciond recién que supo o sabia que

habia discrepancias entre César Polo vy la
sefiora Chappuis. :Nos puede explicar qué
discrepancias habia y qué era lo que usted

sabia en ese momento de esas discrepancias?

SENOR ISASI: No, yo sentia una tensién en la

relacién entre esas dos ©personas. No me

preocupé de averiguar, porgue eran asuntos que
yo no -- no concernian a mi oficina.

COARBITRO TAWIL: :;Usted no sabia cudl era la

posicién de la directora general de Minas?

SENOR ISASI: La verdad es que no recuerdo.

No recuerdo cudl seria la posicidén de ella.
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como viceministro de Minas, me hizo una

pregunta sobre cudl era mi opinidén sobre la

proteccidédn de los contratos de estabilidad. No

recuerdo que haya sido especificamente de

sulfuros primarios, pero recuerdo claramente

que el ministro -en ese momento, Quijandria- le

dijo a César Polo: “TuG no lo influyas. Déjalo

que él1 con la cabeza fresca, que es nuevo aqui,

que analice el tema y diga su opinidén”. Y yo

dije <claramente mi opinidén compartiendo la

opinidén de Jaime Chévez Riva -- perddén, de

César Polo, opinién que era compartida por

Jaime Chavez Riva, por Rosario Padilla

-entiendo- e incluso los abogados de 1la

Direccién General de Mineria. Rosario Padilla

era una de las abogadas.

Todos pensdbamos que el contrato de

estabilidad se cefiia exclusivamente al proyecto

de inversién que estaba delimitado por el

contrato. Por lo tanto, el contrato de sulfuros

primarios no estaba incluido dentro del
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Asumo que habia una discrepancia entre ellos,

pero no sabria explicarle cual era la

discrepancia, sobre qué materia, tanto asi que

la sefiora Chappuis se retird del Ministerio

poco tiempo después.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Ahora quiero pasar al siguiente punto,

que es la solicitud vy ampliacién de 1la

Concesidén de Beneficio.

¢Usted participdé en esta ampliacidén de la
Concesién de Beneficio que se 1llevé a cabo el
28 de octubre de 2004? ;A usted le consultaron
respecto de esta cuestidn?

SENOR ISASI: (La expansioén).

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Si, la solicitud se presentd en agosto

de 2004 y la decisidén se adoptd en octubre o a

finales de octubre de 2004, vy esta fue 1la

ampliacién de la Concesién de Beneficio para la
Concentradora. ¢Usted

participd en esa

cuestidén?

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083




20

21

20

21

1327
VERSION FINAL

SENOR ISASI: No, porque -- a ver, le

explico. En la estructura del Ministerio de

Energia y Minas cada direccidén general tiene su

propia asesoria juridica y sus técnicos, y ese

tipo de asuntos los resuelven en ese ambito.
La Direccidén General de Asesoria Juridica,

como su nombre lo indica, es una asesoria a la

alta direccidn, al ministro, a los

viceministros vy al secretario general.

Entonces, yo no tenia que participar en ese

tema.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Y si la ampliacién de la Concesidn de

Beneficio tuviera el efecto de hacer que la

Concentradora estuviera amparada por el

Contrato de Estabilidad del afio 98, ;usted
habria tenido una participacién en esa cuestidn
ya que seria tan importante, tan significativa
que luego si habria participado? ;0O usted solo
entra a jugar un papel cuando el ministro se 1lo
pide?
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era rentable. Esa es una decisidén empresarial.

Si ellos hubieran querido incorporarlo en un

contrato de estabilidad, hubieran tenido que

comprometerse reciprocamente a hacer una mayor
inversién sobre un proyecto que en ese momento

ellos consideraban que no era rentable. Lo que

ocurridé es que muchos afios después los precios
de los minerales se dispararon hacia arriba vy,

entonces, resultd que el proyecto de sulfuros

ya podria ser rentable, pero entonces han

debido pedir un nuevo contrato de estabilidad

sobre ese proyecto. Lo que pasa es que no 1lo

hicieron porque vya la Ley de Regalias habia

sido aprobada, o sea que ya no los protegia

contra nada.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Entonces, paso a otra pregunta, que

tiene que ver con el parrafo 20 de su segunda

declaracién, donde usted describe un caso

especifico donde tanto un proyecto estabilizado

y no estabilizado coexisten en una sola
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SENOR ISASI: A ver, ;cémo le puedo explicar?

La ampliacidén de operaciones mineras, la

ampliacién de la concentracidén, lo unico que

tiene es un efecto de autorizar, ejercer la

actividad, pero no puede modificar el contrato.

Tendria que haberse incorporado esa
modificacidén, esa ampliacién para que tenga
estabilidad en el contrato. Y eso si

seguramente me hubieran tenido que consultar,
porque ya en ese caso ya estaria comprometiendo

al ministro del sector -¢no es cierto?- vy

probablemente me hubieran consultado, pero no

es el caso porque, como repito, el proyecto de

lixiviacién era claramente definible vy

distinguible del proyecto de sulfuros

primarios.
Cerro Verde

Si usted lee en la demanda,

precisamente cuenta que en un momento
determinado antes de decidir la inversidn
pensaron incluir el proyecto de sulfuros

primarios y lo descartaron. ¢Por qué? Porque no
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concesidén. ¢Usted sabe de algtn otro caso que

surgié en su tiempo en el cargo y cémo se

manejé la cuestidén de las regalias en ese caso?
De manera que en el escenario especifico donde

habia un proyecto estabilizado y no

estabilizado en una sola concesidén, ¢o no tiene

conocimiento de otros casos?

SENOR ISASI: :Me puede indicar cuéndo he

dicho yo eso? Porque -- :en el péarrafo 20 de

cual declaracién? ¢La segunda?

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Si, debe ser el segundo, RWS-9, ahi en

el parrafo 20 ahi usted dice ademés...
No dice nada ahi --

SENOR ISASI: acd hay un

problema. ..
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Yo voy a leer lo que dice, lo que

usted dice ahi en ese parrafo.

SENOR ISASI: (inaudible).
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): "Ademéds como lo expliqué en mi primera
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declaracién testimonial...

SENOR ISASI: (inaudible).
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Exactamente.

SENOR ISASI: “El informe de abril de 2005 no

estaba referido a casos especificados como el

de Cerro Verde en donde coexisten dentro de una
misma concesidén un proyecto estabilizado y uno
no estabilizado".

Yo no conozco otros casos. No he mencionado

otros casos. Yo estaba haciendo una hipdtesis.

A ver, el asunto es bien claro para mi. Una

concesién minera es una extensidén muy grande

que va dentro de 100 hectéreas a 1.000

hectéreas cada concesidén. En este caso tiene

tres concesiones, no sé cuanto.

Entonces, un proyecto se desarrolla sobre

parte de la concesidn, sobre un area delimitada

de la concesidén, un proyecto de inversidn, para

obtener. Entonces, puede ocurrir, por ejemplo,

gue una empresa tenga dos tajos dentro de la
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contrato de estabilidad sobre ese proyecto.
Habia una posibilidad en la ley peruana que
incluso si el proyecto de lixiviacidén se estaba
ejecutando y no habia terminado todavia -eso lo
dice expresamente el Contrato- podria haberse
incorporado el proyecto de

del

sulfuros primarios

oportunamente dentro proyecto original,

para lo cual hubiera que haber hecho una

modificacidén del contrato, con lo cual hubiera

tenido que asumir el inversionista una nueva

inversién. Pero eso tenia un plazo: ese plazo

era antes de terminar la ejecucidén del proyecto

de lixiviacidén. A ellos se les pasd ese plazo y

ya nunca pidieron un contrato de estabilidad ni

la incorporacién del proyecto de sulfuros

primarios, entiendo, al proyecto de

lixiviacién. ¢Me explico?
O sea, es exactamente lo mismo que el
ejemplo que he dado de dos tajos diferentes,

dos zonas de operaciones dentro de una misma

concesidén -uno protegido y otro no- que uno que
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misma concesidén. Dos tajos. Un tajo desarrolla

un proyecto de lixiviacién 'y celebra un

contrato de estabilidad, y el otro tajo va a

extraer solamente concentrados y no celebra
contrato de estabilidad. Son dos objetivos
diferentes. Los proyectos son totalmente
diferentes. El que estd con contrato de

estabilidad estd protegido; el que no estd con

contrato de estabilidad, no esté& protegido, vy

estadn dentro de la misma concesidn.

En el caso de Cerro Verde es la misma

situacidén, solamente que en forma sucesiva.

Dentro de la misma concesidén hay una primera
etapa donde ellos dicen "mi objetivo es llegar
a catodos de cobre y voy a hacer lixiviacién".
E1l objetivo del contrato

era lixiviaciédn,

financiar el proyecto de lixiviacién. Termind
eso. Ellos habian descartado seguir trabajando
porque consideraban que no era rentable. Afios
después coincidieron que si es rentable. Bueno,

en ese momento entonces debieron pedir un nuevo
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es por etapa vertical. ¢No es cierto? O sea, es

lo mismo: un caso es horizontal y en otro caso

es vertical; uno protegido y el otro no.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés) : Entonces, me quedaria una sola

pregunta adicional de seguimiento de mi parte,
y tiene que ver con el parrafo 23 de su segunda

declaracién, RWS-9. Alli usted hace referencia

a una lista de contratos de garantias y medios

de promocidén a la inversidén. Es el RE-175, es

el numero de anexo. Tal vez podemos mostrar

esta lista en pantalla.
Le pido por favor que explique qué significa

esta lista. ¢Qué se supone que ha -- que le

dice al Tribunal? O sea, ¢cudles son los

antecedentes para la elaboracidén de esta lista?

SENOR ISASI: Tengo que leer para recordar,

pero alléd dice claramente -- ah, si, claro. La

consulta de abril de 2005, como les dije, fue

una consulta de SUNAT en la que nos pedia una

opinidén sobre los alcances de la proteccidn que
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daban los contratos de estabilidad. Entonces --

y nos pedia, ademéds, la relacién de todos los

contratos que se habian celebrado para dque

SUNAT pudiera evaluar si estaban comprendidos

dentro de la proteccidén o no.

Entonces, nosotros -- asesoria juridica

recibié un 1listado de 1la Direccidén General de

Mineria, que era la competente para mantener

esos listados, y junto con mi informe remiti la

relacién que habia recibido de 1la Direccidn

General de Mineria a la SUNAT, y ahi claramente

dice "proyecto de lixiviacién Cerro Verde"; no

"sulfuros primarios".

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés) : Entonces usted hace referencia al

renglén 18, donde dice aqui Cerro Verde y el

proyecto es el proyecto de lixiviacién, vy la

inversién fue de 237 millones. Y usted dice que

esta es la expresidén de parte del MINEM en el

sentido de que solamente quedaba estabilizado

este proyecto de lixiviacién. :Le entiendo
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enviamos los

Nosotros 1le contratos a la

SUNAT porque nos pidié toda la relacidén de 1los

contratos que se habian celebrado. La
metodologia, como se ha dicho en mis
declaraciones y en mis exposiciones ante el
Congreso reiteradas veces, era que la
competencia para acotar o no acotar, y cuanto

acotar de regalias a Cerro Verde o a las demés

empresas mineras cuya relacién se habia
enviado, suponia que la SUNAT tenia que revisar
cada caso y revisar cada contrato para

determinar si habia una cléausula de estabilidad

administrativa que 1lo protegiera, porque hay

algunos contratos que no tienen la clausula de
estabilidad administrativa y no estan
protegidos contra la regalia.

Entonces, tenia que revisar cada contrato y
en base a eso determinar la base de cdlculo de
la regalia. Si es que esta estabilizado, tenia
la clausula de estabilidad administrativa, se
concentrados o 1los

detraia de los recursos
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correctamente?

SENOR ISASI: Asi es.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Entonces, voy a revisar dos ejemplos

mas para entender mejor.

Si pasamos al rengldén 9, ahi la empresa se

llama Southern Peru Limited. Y como proyecto

dice "Lixiviacidén Electrowon". Inversién: 118

millones.

Entonces, ces su posicién que fue la
posicién oficial del MINEM y luego de la SUNAT
Peru Limited también

que para Southern

solamente un proyecto de lixiviacién 1llamado
Electrowon con inversién de 110,8 millones fue
lo que se estabilizd en ese contrato?

SENOR ISASI: No he estudiado ese caso y no
podria decirle. Lo que le puedo decir es que la
lista no implicaba un pronunciamiento a priori
de la Direccién General de Mineria o de la
Direccibébn General de Asesoria Juridica sobre el

alcance de los contratos.
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mineros extraidos de ese proyecto de inversidn

de la Dbase de célculo y se pagaba por la

diferencia. Eso lo dije reiteradas veces ante

el Congreso y en mis declaraciones y en mis

opiniones.

Lo que ocurre es dque, cuando se hace la

consulta en el mes de abril de 2005, es una

consulta general. No es un caso —-- no se nos

hace una consulta sobre quiénes pagan o quiénes

no pagan. Simplemente, se nos pregunta cudl es

el alcance de los contratos de estabilidad en

general con respecto a la regalia minera,

porque habia habido una sentencia del Tribunal

Constitucional que consideraba que no habia

sido suficientemente clara.

Por ejemplo, cuando hace la consulta la

SUNAT el dia 30 de marzo de 2005, todavia no

habia salido la sentencia del Tribunal

Constitucional y ellos ya estaban formulando la

consulta. ¢Por qué? Porque los miembros del

Tribunal Constitucional habian estado haciendo
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declaraciones contradictorias sobre cuadl era la

naturaleza Jjuridica de la regalia minera: si

era o0 no un tributo, si estaba protegido por la

estabilidad.

Entonces, cuando yo recibo ya la consulta de

SUNAT, ya se habia producido la sentencia y vya

se habia producido una aclaracién de la

sentencia. Entonces, yo me pronuncio en

términos generales -no sobre proyectos

especificos sino en términos generales- sobre

que si bien es cierto lo que decia el Tribunal

Constitucional que todas las concesiones

mineras, todos los titulares mineros estéan

obligados a pagar la regalia minera porque la

regalia minera no es un impuesto y no estéa
protegido por los contratos de estabilidad
tributaria, sin embargo, yo digo:
excepcionalmente estos proyectos especificos,
no las concesiones, no las empresas, estos
proyectos especificos deben ser respetados en
cuanto a tengan wuna clausula de estabilidad
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contrainterrogar al sefior Isasi.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Todo

el mundo tiene derecho a formular preguntas a
manera de seguimiento cuando el Tribunal hace

preguntas. Yo renuncié al derecho de hacer

preguntas en el contrainterrogatorio.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Mantengo la objecidn.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Puede continuar, sefior Prager.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Sefior Isasi, primero, buenas tardes, yo me
llamo Dietmar Prager, es un placer conocerlo
aungque sea de manera remota.

SENOR ISASI: El1 placer es mio. Buenas
tardes.

P: Usted respondidé a una pregunta de la
presidenta que siempre ha sido la posicidén del
MINEM de que los beneficios de estabilidad se
inversidn.

limitan a un proyecto de Entonces,

yo le queria preguntar si el Consejo de Mineria
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administrativa. ¢Por qué? Porque la regalia
minera, si no es un tributo, es una
contraprestacién por la extraccién de los
minerales que pertenecen al Estado; por 1lo
tanto, tiene una naturaleza administrativa, no
tributaria.

Si hay clausula de estabilidad
administrativa, estd protegido, pero solo sobre

el ambito del proyecto de inversidén. Lo digo

claramente en el numeral 17 y en la conclusiédn
de mi informe del 5 de abril del afio 2005.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés) : Muchas gracias, sefior Isasi. No

tenemos mas preguntas.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Sefiora presidenta, ahora yo tengo algunas

preguntas a manera de seguimiento.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): La demandada se opone a que el abogado
de la demandante formule preguntas en este
momento. Renunciaron al derecho de
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forma parte del MINEM.

R: El1 Consejo de Mineria es un O&érgano
administrativo, autdédnomo, técnicamente del

Ministerio de Energia y Minas. Forma parte de

la estructura administrativa porque las
remuneraciones son pagadas por el Ministerio de
Energia y Minas, pero es un cuerpo colegiado
auténomo.

P: ;Y coincidiria conmigo que el Consejo de
Mineria es la Ultima instancia administrativa
en asuntos mineros?

R: No creo que podamos responder por si o no
a eso, porque uUltimamente se ha ido recortando
las atribuciones del Consejo de Mineria y tiene
muy limitadas funciones. Yo no podria decirle
con precisidén eso ahora porque ya hace 20 afios
que no me dedico al tema.

P: O sea,

2004 el

hoy dia usted no recuerda si en

Consejo de Mineria era la uUltima

instancia administrativa para apelaciones en

asuntos mineros. ¢(Ese es su testimonio?
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R: En general, era la ultima instancia

administrativa en materia minera, pero

delimitada a ciertos ambitos. En el caso de la

regalia minera, no, porque el caso de la
regalia minera fue confiada por ley
expresamente a la SUNAT y al Ministerio de

Economia y Finanzas, al Tribunal Fiscal y a la

Corte Suprema de la RepuUblica en via del
Contencioso.
P: Pero segun recuerdo, ¢usted coincide

conmigo que en 2004 usted recuerda ahora que en

2004 el Consejo de Mineria era la ultima

instancia administrativa en asuntos mineros

excepto respecto de mineria -- de regalias?

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés) : Objecidn, yva se preguntd y se

contestb.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): La

siguiente pregunta, antes de llegar a su

conclusién.
SENOR ISASI:

Estd poniendo palabras en mi
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Consejo de Mineria respecto de los contratos de
estabilidad?

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
inglés): Yo me opongo a esa linea de preguntas.

No sé cémo da seguimiento a las preguntas de la

presidenta.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Bueno, le puedo decir de qué manera, pues él

respondié a la pregunta diciendo que siempre ha

sido la préactica del MINEM. Entonces, estoy

poniendo a prueba en qué él1 fundamenta esto. O

sea, sobre qué tipo de informacién él

fundamenta esa afirmacidn.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Continte, por favor.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

;Quiere que vuelva a repetir la pregunta?

SENOR ISASI: No, entendi perfectamente la

pregunta. Lo que le digo es que reitero que el

Consejo de Mineria era un o6rgano autdénomo.

Reitero que cuando yo me refiero a la posiciédn
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boca. Disculpe usted. Yo no he dicho eso que ha

dicho. Entonces, le ruego que no ponga palabras

en mi boca, porque yo he venido acd de la més

buena voluntad, con la mejor voluntad para ser

un testigo de la verdad. No tengo ningun
interés de que gane una parte o la otra del
procedimiento. Soy un testigo de la verdad y en

ese sentido es mi juramento.
Lo que digo yo es que el Consejo de Mineria

tenia la uUltima instancia administrativa en

determinadas materias mineras. El ambito de esa

competencia no lo conozco ni tengo que

conocerlo ni es parte del procedimiento ni de
mi declaracién.

P: Sefior Isasi, le iba a hacer una pregunta

y la pregunta es antes de que usted llegara a

la conclusidén de que la posicidédn del MINEM

siempre ha sido siempre que los proyectos de

inversién -- o sea dque las garantias de

estabilidad solo se aplican a los proyectos de

inversién, ¢revisdé wusted 1las decisiones del
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institucional del Ministerio, me refiero al

Ministerio. El1 Ministerio de Energia y Minas,

el sector minero estaba estructurado por dos

subsectores: Energia y Minas; un viceministro

de Minas y abajo unas direcciones generales, y

alli no estd el Consejo de Mineria. Y en el

Ministerio debatimos eso muchisimas veces,

conversamos muchas veces y siempre la posicién
institucional fue la que yo he sostenido.
P: Sefior Isasi, no respondidé la pregunta.

¢Usted analizdé la ©practica del Consejo de

Mineria antes de llegar a esa conclusidén? ;Lo
hizo o no lo hizo?
R: No, no estd en mi informe.

P: Pero yo le queria preguntar si usted
considerd si se fijé en la practica del Consejo
de Mineria antes de llegar a su conclusidén de
que los proyectos de inversién o el beneficio
de estabilidad solamente se limitan a proyectos
de inversién.

R: No revisé -- revisé

que recuerde, no
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resoluciones del Consejo de Mineria. Revisé la

ley, revisé la Constitucidén y todas las citas

legales que hay en ese informe. Por 1lo menos

eso es lo que recuerdo. Han pasado 20 afios.

P: Permitame hacerle otra pregunta que le
hizo la presidenta y esto tiene que ver con el
parrafo 23 de su segundo informe, donde tiene
usted la lista de los contratos de estabilidad
que usted dijo fueron enviados a la SUNAT. Y

simplemente queria asegurarme de haberlo

entendido correctamente y usted me dice si no
lo entendi bien.
Cuando se le pregunta sobre los diferentes

titulos, cuando usted dice que el titulo del

contrato de estabilidad que se ve en la segunda

columna, que el titulo del contrato de

estabilidad.. (interrupcidn)

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Perddén, esta es una tergiversacidn.

Voy a objetar porque la afirmacién es -- é1 dijo
titulo del

que esto es el contrato de
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General de Mineria y que yo como director
general corri traslado con el informe.

No veo cudl es la duda de seguimiento que
tiene el abogado.

P: Sefior, usted no sabe cudl es la pregunta
porque usted no estd esperando que yo le haga
la pregunta, sefior Isasi.

Esta es mi pregunta: ¢estard usted de

acuerdo con que la segunda columna donde se ve
"Proyecto" contiene los titulos que usted puede
encontrar en la clausula 1.1 de cada contrato
de estabilidad?

R: No le entiendo la pregunta.

P: A ver. ¢(Cébmo interpreta usted la columna

que tiene como titulo "Proyecto"? :Qué es lo

que muestra? (Un titulo de wun contrato de

estabilidad, el nombre de un proyecto? ;Qué es
lo que significan estos nombres en esta
columna?

R: Bueno, en realidad, la pregunta tendria

que hacérsela al director general de mineria
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estabilidad.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Pongamos esto una vez mas en pantalla

y veamos qué es lo que dice.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): A

ver si alguien pone esto en pantalla una vez

mas.

Sefior Isasi, permitame mostrarle esto
nuevamente. Usted wve la lista que dice aqui
“Proyecto”.

SENOR ISASI: ;Proyecto? El proyecto que esté

estabilizado. El1 proyecto de lixiviacidén Cerro

Verde que estd estabilizado. Estd definido en

el contrato como "proyecto de lixiviacién Cerro

Verde" vy estd definido y delimitado por un

estudio de factibilidad. No sé cudl es la
pregunta.

En todo caso, esa lista es una lista de la
relacién de contratos de garantias y medidas de
produccidén a la inversidén que habia solicitado
Direccidn

la SUNAT, que fue remitido por la
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que envié esa relacidén. Yo lo que veo es el

titulo "relacién de contratos de garantias vy

medidas de promocién a la inversidn". La

relacién de los contratos. Lo que veo alli es

que el director general de mineria ha

identificado a una empresa con un proyecto de

lixiviacidén, Cerro Verde, de 237 millones, que

coincide  precisamente con el proyecto de

lixiviacidén que estd incorporado al contrato vy
delimitado por un estudio de factibilidad.

Mas alld de eso, no le puedo decir si se

equivocdé el director y le puso el nombre

proyecto a una cosa que era empresa y le puso

proyecto -- empresa -- no lo sé. Ahi esta la

relacién de todos los contratos de garantias vy

medidas de promocidén a la inversidédn para que

SUNAT haga su trabajo. Y, segun entiendo, 1lo

hizo.

P: Sefior Isasi, si usted se fija en el

tercer rengldédn, minera Yauricocha, alli dice

“Centromin Peru”. ;Usted sostiene que el
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beneficio de estabilidad se aplicaba a toda la
empresa Centromin Peru?

R: Yo no estoy testificando sobre Centromin,
sefior. No tengo idea de cbémo estard la
situacién juridica en Centromin.

P: ;Qué es lo que ocurre con el rengldn 11,
“Sociedad Minera de Zinc Cajamarquilla”? ¢Usted

cree que las garantias de estabilidad se

aplican a “Otros”? (Cémo se podrian identificar
esos “Otros”? ¢Cudles son?

R: Reitero que estoy testificando sobre el
caso especifico de Cerro Verde. Hace 20 afios
que no me dedico a la mineria y no he revisado
los casos de las otras empresas cuya relacidn
aparece ahi. No puedo darle una opinidén como
usted pretende.

P: Gracias, sefior Isasi.

No tengo preguntas adicionales.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): La demandada tiene una pregunta
relacionada -- no tiene preguntas.
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me permite responder, es normal que si el

Tribunal tiene preguntas, las partes tengan el

derecho de hacer preguntas de seguimiento. Mis

preguntas se basaron claramente en lo que usted

pregunté y las respuestas que dio el sefor

Isasi. Entonces, en nuestra opinidén, no hay

fundamento para esta objecidn y creo que es una
practica que la otra parte también ha utilizado

para hacer seguimiento a preguntas del

Tribunal.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Sefiora presidenta, no estoy pidiendo una

decisién y su afirmacidédn es injustificada.

Simplemente estaba preservando el derecho de la

demandada.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Tomamos nota.

(Pausa.)

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): La sugerencia del Tribunal es que
ahora comencemos, si la demandada estd de
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PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Con lo cual, sefior Isasi, gracias por

su disposicidén por haberse puesto a disposicidn

en pantalla. Ahora queda usted liberado.
Gracias, serfior.

SENOR ISASI: Le agradezco a usted la
atencidén. Muchas gracias. Buenas tardes.

ASUNTOS DE PROCEDIMIENTO

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés) : Sugiero que tengamos ahora una
pausa...

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

¢Me puede escuchar, sefiora presidenta?

Objetamos esta conducta de los abogados de

la demandante. Esencialmente renuncian a su

derecho a contrainterrogar a un testigo vy,

luego, le preguntan supuestamente -- le hacen

supuestamente preguntas durante 15 a 20 minutos

a raiz de las preguntas del Tribunal. Nos

reservamos nuestro derecho.
SENOR PRAGER

(Interpretado del inglés): Si
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acuerdo, <con el seflor Polo; pero dado que

tenemos que concluir hoy realmente a las 5:30

en punto tal vez podemos comenzar con el

contrainterrogatorio mafiana vy esto seria

solamente la presentacién del testigo y el

directo vy ustedes comienzan con el

contrainterrogatorio mafiana. ¢Estd bien?
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Sefiora presidenta, no tengo un directo

muy extenso con el sefior Polo, que me imagino
que entre este punto y las 5 y 30 podriamos

comenzar con el contrainterrogatorio.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés) : si, estd Dbien, pero necesitamos
terminar en punto a las 5:30.

¢Tiene wusted wuna idea de cuanto tiempo
necesitard para el sefior Polo?

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Segin la experiencia que hemos tenido en la

audiencia anterior, a menos que el sefior Polo

haya cambiado su personalidad, es una persona
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que habla mucho
SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):
No podemos describir la conducta de alguien en

la audiencia anterior.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): A ver, hdgalo de manera simple.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):

Seguramente continuaremos mafiana y calculo que

quizéds terminemos hacia finales de la mafiana.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Bien. Tomamos nota.

Sugiero comenzar de inmediato con el
testimonio del sefior Polo y, luego, continuamos
mafiana.

(Pausa.)

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Sefiora presidenta, 1la sefiora Torreblanca estéa

aqui indicada como testigo pero no como
representante de parte ni miembro del equipo
juridico. Entonces, ella no tiene ninguna
funcién por desempenar en el
www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083
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INTERROGATORIO AL TESTIGO
CESAR AUGUSTO POLO ROBILLIARD
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Bienvenido, gracias por estar aqui.

Presento brevemente al Tribunal: mi nombre es

Inka Hanefeld, soy é&rbitro presidente en este

arbitraje. Estoy aqui con mis coadrbitros: el
profesor Guido Tawil vy el doctor Bernardo
Cremades.

Usted ha sido llamado a comparecer por la

demandada en este -- a comparecer como testigo

y le voy a pedir que lea la declaracidén segun

el articulo 35 del Reglamento del CIADI dque

indica que usted dirad la verdad, y le voy a

pedir que lo lea en voz alta, por favor.

SENOR POLO: Declaro solemnemente por mi

honor y conciencia que diré la verdad, toda la

verdad y solo la verdad.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Gracias, muchisimas gracias.

¢Tiene wusted sus declaraciones de testigo
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contrainterrogatorio del testigo.
Vemos que estd sentada Jjunto a la persona

que contrainterrogard al sefilor Polo. Puede

quedarse en la sala, pero no tiene funcién

alguna por desempefiar en el

contrainterrogatorio. La invitamos a sentarse

en algun otro lugar donde no pueda susurrar al
oido de la persona a cargo de hacer preguntas.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): La

sefiora Torreblanca estéa aqui sentada por

casualidad y ella representa a Cerro Verde,

pero claramente ella puede ir a otra parte.

SENOR ALEXANDROV (Interpretado del inglés):

Ella no representa a Cerro Verde porque esté

aqui en la lista como testigo. Pedimos que se

siente en otra parte.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muchas gracias por su cooperacidn.

Problema resuelto.
Luego, darle

podemos la palabra a wusted,

sefior Polo.
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frente a usted, RWS-1 y 8?
SENOR POLO: Si.
PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): ;Puede usted confirmar que estas son
sus declaraciones y que se corresponden con lo
que usted recuerda? ;O desea usted enmendar o
corregir algo?

SENOR POLO: No, mi declaracién estd firmada.

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Gracias. Y luego vamos a pasar a la
demandada, quien hard algunas preguntas en el

directo; luego, mas adelante, seréa usted

contrainterrogado por la demandante. No vamos a

terminar su testimonio hoy porque debemos

concluir hoy puntualmente a las 5:30, con 1lo

cual su testimonio continuard mafiana. Y también

tendremos la oportunidad, entonces, de hacerle

preguntas los miembros del Tribunal.
Ahora le doy la palabra a la demandada.
SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Gracias, sefiora presidenta.
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Buenas tardes, sefior Polo. Usted tiene dos

declaraciones frente a usted y usted confirma
que llevan su firma. ¢Estas declaraciones se
basan en su conocimiento personal vy su
experiencia?

SENOR POLO: Si.

P: ¢;Podria, por favor, describir su

educacidén formal?

R: Soy ingeniero civil graduado en el afio 67
en la Universidad Nacional de Ingenieria del
Peru...

COARBITRO CREMADES: ¢Puede hablar mas

directo al micréfono, por favor?

SENOR

POLO: Soy ingeniero civil de 1la
Universidad ©Nacional de Ingenieria del Peru,
graduado en el afo 1967. Ademéds, soy egresado

con honores de la Universidad del Pacifico en

la Maestria de Administracidén de Empresas con

especialidad en finanzas, como los estudios

mayores, digamos.

Ademés de eso, he estudiado Economia del
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de Minas, le pidié que hiciese cuando usted era
viceministro en lo que hace al decreto 0087?

R: El viceministro -- el ministro Fernando
Sanchez Albavera y yo éramos colegas conocidos
de mucho tiempo, nos formamos casi juntos en el
Instituto Nacional de Planificacidén y sabiamos
de nuestras especialidades. El me dijo: con la
experiencia que tienes en proyecto de inversién
y de trabajo en el sector minero y tu formaciédn
académica, quiero que me hagas una propuesta de
reglas estables para promover la inversidén en
el sector minero, que es lo que mas fortaleza

tenemos. Se trata de darle garantias y

beneficios y promover a proyectos que son de
largo periodo de maduracidn.

P: En su opinidén, como viceministro de Minas
y segun su experiencia, ¢cudl es el alcance del
contrato de estabilidad?

R: E1l contrato de estabilidad estd dirigido
a darles las reglas de juego claras, estables a

los proyectos de inversién que son los que van
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Desarrollo a nivel de posgrado en Francia vy

Planificacién del Desarrollo a nivel de

posgrado en el Peru, ademds de otros estudios
de menor relevancia.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
inglés): ¢Cudl es su cargo actual?

SENOR POLO: Estoy retirado.

P: ;Qué cargos ocupd antes de retirarse, en
especial, en el Ministerio de Energia y Minas?

R: Fui viceministro de Minas en dos

oportunidades, totalizando mé&s o menos cerca de

seis afios como viceministro de Minas bajo dos

regimenes presidenciales diferentes, dos
gobiernos diferentes, vy trabajando con cuatro
ministros y con uno de ellos he renovado la
confianza dos veces. O sea, al final me fue
confiado ese puesto por cinco personas
diferentes en dos gobiernos distintos: durante

el sefior Fujimori y el sefior Toledo.

P: :Podria, por favor, explicar brevemente

lo que el sefior Fernando Sanchez, el ministro
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a materializar nuevas inversiones y

ampliaciones de proyectos especificos ligados a

ellos. No al titular minero, no a la concesidn,

no a la unidad econdémico administrativa. Se

trataba de promover nuevas inversiones, que

requerian reglas estables, claras y promotoras.

P: Como viceministro de Minas, por segunda

vez se sancioné la ley de regalias. En su

opinidn, ccual es la relacién entre la
obligacién de pagar regalias y los contratos de
estabilidad?

R: Los contratos de estabilidad,
estabilizados sobre la base de la aprobacién de

los estudios de factibilidad del cual formaban

anexo de esos contratos, impide o (protege) de
que las regalias de la nueva ley le sea
afectados. Estédn protegidos. Es un escudo

justamente porque se estabilizan las reglas del
juego, lo cual era parte de lo establecido en
el decreto legislativo 708.

P: Gracias.
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Sefiora presidenta, no tengo preguntas
adicionales.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés):
Hola, buenas tardes, sefior Polo. Es un gran

placer verlo una vez méds. Le haré yo una vez

mads algunas preguntas. Si no entiende la

pregunta, por favor, indiquemelo, la aclararé.

Y ambos tenemos que tener cuidado y respetar el
tiempo para la interpretacidédn y no superponer
nuestras voces en este proceso.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del
inglés): :Ha entregado usted las carpetas para

el contrainterrogatorio, no solo para el

testigo sino también para nosotros y el
Tribunal?

PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Ya las tenemos.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Muy bien, se las dieron a las personas

correctas, pero tal vez el testigo necesite

una.
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R: En absoluto. Que quiere decir "no".

P: ;Repasé usted 1la transcripcién de la

apertura de las partes en SMM Cerro Verde

contra Peru?
R: Repasé todo muy rapidamente.

P: A ver, vamos parte por parte porque le

hice dos preguntas.

:Repasd usted la transcripcién de la

apertura en SMM Cerro Verde contra Peru?
R: ¢Se refiere a todo el documento que me

dieron la transcripcién? Si, lo repasé.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): Yo no creo que esté entendiendo la

pregunta. Tal vez necesita explicacién.

Nosotros lo sabemos, pero no sé si él.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): A

ver, usted nos dijo que habia leido la

transcripcién de su testimonio en el caso de

SMM Cerro Verde contra Pert. (Revisdé alguna

otra parte de la transcripcidén de esa audiencia

mds alld de su testimonio? ¢Leyd alguna otra
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PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del

inglés): Les pedimos disculpas. Tenemos para el

directo, pero no para el contrainterrogatorio.

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Ha

sido una jornada extensa.
(Pausa.)

SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): Creo

que todos vya tienen wuna carpeta, entonces,

comencemos.

Sefior Polo, usted declard en la audiencia de

SMM Cerro Verde contra Peru en febrero.

¢Verdad?

SENOR POLO: Si, es cierto, y también es un
placer verlo nuevamente.

P: (Repasdé usted 1la transcripcién de su
testimonio de la audiencia de SMM Cerro Verde
contra Peru en febrero?

R: Si, recientemente.

P: :Repasé usted la transcripcién del

testimonio de cualquier otro testigo o perito

en la audiencia de SMM Cerro Verde contra Peru?
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cosa mas alléd de su testimonio?

SENOR POLO: Solamente sus preguntas y mis

respuestas.
P: Entonces,

usted no leyd, por ejemplo, la

transcripcién de los alegatos de apertura que

realizaron los abogados al comienzo de la
audiencia.
R: No, no, no.

Alegatos, no. Las preguntas

que usted me hizo, las respuestas que yo di, la

intervencién de la abogada de la parte

demandada en algunos momentos, muy pocos, Yy eso
es todo lo que he leido.

P: Antes de que firmara usted su declaracidn
testimonial, :examindé usted las testimoniales
de algunos de los testigos de Peru?

R: No conozco ninguna testimonial de nadie.

P: Especificamente, cexamind usted la
testimonial del sefior Tovar?

R: Creo que -- yo no soy abogado. O sea,
algunas palabras suyas me pueden confundir.

Yo conoci los testimonios en una carpeta de

www.dresteno.com.ar
5411-4957-0083




20

21

20

21

1367
VERSION FINAL

las veces que se hizo para el caso y vi lo que

opinaban. Esos testimonios si los vi, pero no

todos. No los lei todos porque era abrumador.

Vi algunos nomas de esos. Y me formé una idea,

yo tengo la mia, y creo que con eso era

suficiente. No entré en profundidades de 1los

testimonios ni de 1la demandada ni de los

demandantes. De la demandada, algunas cosas,

pero poco. O sea, realmente me concentré en lo

mio, que ya era bastante.

P: Voy a tratar de no utilizar términos que

sean demasiado juridicos. Usted me indica si 1lo

hago, pero bueno..

¢Cuadndo usted examindé las declaraciones

testimoniales de algunos de los testigos de

Perti? ¢Cuédndo fue que lo hizo?

R: Antes de febrero lo hice, antes de vyo
venir a esta audiencia -- a la audiencia de
febrero. O sea, los testimoniales son el

conjunto de documentos que me pasaron similares

a estos que son mios de cada uno, y revisé
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pero en febrero usted ya sabia que iba a ser

testigo. Usted estaba refiriéndose a febrero

de este afio o febrero de otro afio?

R: Los revisé los testimonios. Los tenia que

recibir antes de febrero. Me parece dque Yo

todavia no sabia. Antes de febrero, por

supuesto, de la primera audiencia, me parece

que yo todavia no sabia que iba a ser testigo.

Simplemente lo revisé y después ya supe, pero

no estoy certero, exacto. Para ser sincero, no
estoy seguro.

P: ¢:Dice usted que examind esas
testimoniales antes de firmar su primera
declaracién testimonial?

R: No, mi declaracidén testimonial estaba
firmada antes. Después recibimos de todos.
Igual -- me imagino que todos igual. Eso es 1lo

que yo me acuerdo, ¢no? No podria haber vyo

hecho mi testimonio estudiando los testimonios
Si eso

de otros. Me parece que eso no fue asi.

lo que usted quiere que 1le diga, eso no fue
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algunos. Me parece que algo del doctor Isasi;

revisé algo de Hans Flury -con quien trabajé-;

revisé algo de la experta de ustedes -abogada-

vy revisé algo de los expertos

constitucionalistas nuestros, de uno de ellos,

de algunas cosas; no todo. Era imposible, era

mucho para mi.
P: Cuando usted dice que usted revisdé las
testimoniales de Isasi o las periciales de los

constitucionalistas, custed lo hizo en

preparacién de la otra audiencia de Cerro

Verde?

R: Lo hice para conocer. Me enviaron todas

las testimoniales y me parece que tenia que

revisarlos. Revisé, por supuesto, lo mio en

detalle y algunas otras cosas méas, nada méas,

para estar en conocimiento. En esa época no

sabia ni siquiera que iba a ser testigo acéa, no
sabia. Simplemente era lo que yo hice y lo que

hicieron otros, y lo revisé. Nada més.

P: Un poco confundido. Usted dijo “febrero”,
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P: Esto sucedidé en algun momento después de

que usted presentara su primera testimonial.

Entonces, antes de presentar su segunda

testimonial, ;usted revisdé las testimoniales de

Isasi y las periciales de los

constitucionalistas antes de presentar su

segunda declaracidén testimonial?

R: Me parece que no, pero yo en eso he

recibido la asesoria de los abogados de 1la

parte demandada, es decir, del Peru. Yo he

actuado siempre de acuerdo a su consejo y como

ellos lo han manejado. Yo he seguido el
procedimiento. Eso es todo.

P: Usted menciond especificamente la
testimonial del sefior Isasi. ¢Usted revisod

también la testimonial de Tovar?

R: Me parece que no. No recuerdo 1la de

Tovar. O sea, a los dos los conozco muy bien
porque he trabajado con ellos y simplemente me

interesaba quizds de Isasi un poco recordar la
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parte, como usted comprenderd que hace 31 afios

que dejé de ser viceministro -- recordar lo que
yo mas O menos recordaba y mirarlo con Isasi.
Eso era todo.

P: En el dia de hoy usted no recuerda si
usted examindé la testimonial de Isasi antes de
redactar su segunda testimonial o después de
hacerlo.

R: Le voy a decir sinceramente que yo ahi
instrucciones como los

segui las abogados me

entregaban la informacién. Yo entiendo que fue
en el momento adecuado. No presté atencidén a
esas cosas.

P: Sefilor Polo, cuando se prepard para esta

audiencia supongo que pasd usted algun tiempo
reunido con los abogados a efectos
preparatorios. ¢Correcto?

R: Si, correcto.

P: Cuando usted se prepard para la otra

audiencia, la de Cerro Verde, pasdé lo mismo:

usted pasdé tiempo ©para prepararse para la
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porque es la segunda y uno quiere recordar 1lo

que dijo en la primera, qué cosas le faltd
precisar, qué cosa estaba -- afirmarse,
etcétera, entender mas la preocupacién de ambas
partes y decir lo que es mi verdad, 1o

correcto.

P: 200 horas pasdé usted preparadndose para la

audiencia; no escribiendo las declaraciones
testimoniales.

R: No, vyo -- el procedimiento para las
declaraciones testimoniales, si quiere que vyo

le explique, es diferente...

P: No. Le pregunté especificamente si las

200 horas incluian el tiempo que usted dedicd a

la preparaciédn de las testimoniales o si

simplemente se dedicaron a la preparacién de

las audiencias.

R: No, no. La preparacidn de las

testimoniales es lo més largo y las audiencias

eran la preparatoria sobre 1la base de mis

declaraciones testimoniales mas alguna
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audiencia. ¢No?

R: Es correcto. Yo no habia participado

nunca en este tipo de audiencias, o sea, es

totalmente nuevo para mi. Me explicaron un poco

el procedimiento, me explicaron lo del
Tribunal, etcétera, etcétera.
P: Cuédntas horas aproximadamente dedicd

usted a la preparacidén de cada una de estas dos

audiencias?
R: Es muchisimo. No podria decirle. Es
muchisimo. Yo soy manidtico estudioso.

P: "Muchisimo". ;Mas de 20 horas para cada

audiencia?

R: Muchisimo mé&s que eso. Imaginese usted

que lo que usted quiere es hacer lo mejor, lo

mas fiel de 1lo que hizo, vy hacerlo bien vy

recordarlo bien. Entonces, yo le he dedicado a

esto facil -facil-: 200 horas. Facil. A las dos

audiencias.
P: ;Para cada una o en total?

R: En total. La segunda audiencia agrega méas
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explicacién de coémo es el procedimiento,

etcétera, y haciéndome algunas preguntas los

abogados de nuestra parte y yo respondiendo,

como siempre lo hago.

P: ¢E1l sefior Isasi ©participd en esas

reuniones preparatorias que describid?

R: No, yo trabajaba con los abogados y 1lo

haciamos de manera virtual y vyo, primero, al

comienzo era decir cudl era mi experiencia para

saber si iba a ser testigo o no, si les

interesaba, y después voy enriqueciendo |y

enviando por mail lo que 1iba recordando vy
acotando, y después me enteré que iba a ser
testigo. Asi.

P: cE1 sefior Tovar ©participdé en las

reuniones preparatorias?

R: No. Yo trataba directamente con los
abogados.

P: (Usted habldé con Isasi o con Tovar
respecto de este caso antes de declarar en esta

audiencia?
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R: No, no, porque Isasi trabajé muy cerca de
mi hasta el afio 2005. Entonces hay algunos
hechos que los llevamos juntos, él y yo, y eso
yo lo tenia muy claro y muy grabado: las
presentaciones en el Congreso, en el Tribunal
Constitucional y algunas presentaciones
publicas.

P: ¢(Algunos de esos hechos, cuando usted se
prepard para dar testimonio, los discutidé con
el sefior Isasi para refrescar la memoria?

R: No, solamente queria preguntarle porque
tenia una confusién con las fechas de wuna
exposicién que hizo Isasi, que para mi era muy
claro que yo habia estado con él1 en el Congreso
y él1 me aclard que no, que yo ya no estaba de
viceministro. Yo ahi tenia una confusidén y eso
me lo aclard Isasi.

P: ;Y cémo sucedid eso? ¢(Usted lo llamd por
teléfono? ¢Se reunid con é1?

R: ©No, wuna llamada telefdénica. Primero,

hablé con su segundo y le dije esa preparacién
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en el Congreso que dueria que todos pagaran
regalias mineras. Todos. Todas las empresas sin
ninguna distincidén. Entonces, el Ministerio,
Isasi, Maria Chappuis, vyo, el ministro todos
sosteniamos que los proyectos de inversidén que
contaban con contratos de estabilidad estaban
protegidos y no deberian pagar regalias. Eso lo
dijimos en el Congreso, lo dijimos en el
Tribunal Constitucional y lo propusimos incluso
en un proyecto de publicacién de comunicado. Y
lo discutimos en el despacho del ministro de
Economia con presencia de la SUNAT, yo como
representante del Ministerio de Energia vy
Minas, el ministro de Economia presidiendo,
gente de la SUNAT y mas gente del Ministerio.

Entonces...

P: Eso es lo que le queria preguntar.

R: Es eso.

P: Aparte de las conversaciones con el sefior
Isasi sobre esa reunidén, chay otras cosas méas

que haya hablado con él para refrescarle la
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que hizo Isasi en colores, asi,

estéa muy clara sobre la

1376

le digo que

reinversioén de

utilidades (inaudible), ¢y yo era viceministro

o0 no era viceministro? Porque

ahi

hay unas

fechas que me parece que yo ya no era y yo lo

tengo como si hubiera sido. Y me dijo: “No, vya

no era viceministro”. Me dijo Zegarra. Isasi me

confirmé que no, que no era

viceministro.

Entonces, para mi quedd siempre una cosa medio

rara porque yo, después de ser viceministro, el

ministro me pidié que me quedara como consultor

de él. Entonces, ahi puede haber un periodo que

no era viceministro y si era consultor y que yo

conoci esa presentacidédn y quizéas

pero son muchos afios que han pasado.

certezas asi, que no las tengo.

participé,

No me pida

P: ¢A qué presentacidédn estd haciendo usted

referencia?

R: Fue una ©presentacién

en

la que --

referido al tema de regalias mineras, el tema

de la reinversién -- o sea, habia una corriente
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R: No, porque sabiamos los

podiamos hablar.
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dos que no

P: ;Con el seflor Tovar habldé usted respecto

de su testimonio?

R: No, en absoluto. Yo no sé qué dijo él1 ni

él sabe qué dije yo. Asi, en buen castellano.

P: Le pregunté en cuanto a la preparacidn de

esta audiencia.

Cuando se prepard para la otra audiencia, la

de SMM Cerro Verde, ¢tuvo wusted

preparatorias con el sefior
presentes?

R: No, con los abogados.

Isasi

reuniones

o Tovar

P: ;Exclusivamente con los abogados?

R: Exclusivamente con los abogados.

(Superposicién de oradores.)

SENOR PRAGER (Interpretado
Entonces, exclusivamente en
preparatorias estaba wusted con

¢Asi declara usted?
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SENOR POLO: Si, con los abogados en Lima
estuvimos en una reuniédn.

P: ¢Aqui en Washington tuvo usted reuniones
con los abogados o alguna reunidén con los
abogados?

R: Para esta audiencia y para la anterior,
en los dos casos si, con los abogados. Con
ellos es con siempre me reuno por estos temas.

P: Y en la reunién con los abogados en
preparacién del caso de SMM Cerro Verde aqui en
Washington, ¢estaban presentes Tovar o Isasi?
R: Bueno, Isasi creo que no estaba presente.
Sabia que Tovar estaba presente, nada méas.
P: El sefior Tovar estaba presente. ¢Estaba
presente en las reuniones preparatorias a las
que usted asistid?

R: No.

P: :Estd haciendo referencia a cuando Tovar
dio testimonio aqui en Washington?

R: Si, supe que eso hizo.

P: Brevemente voy a comenzar a formularle
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R: Agosto del 90.

P: Retrotraigdmonos entonces a agosto de

1990. ¢Seria Jjusto decir que la economia

peruana estaba atravesando un torbellino

econdémico importante?

R: Si, habia una crisis econdémica muy seria

a finales del gobierno anterior.
P: Creo que usted mencioné que habia una

inflacién del 7.000 por ciento. ¢Eso es lo que

recuerda?

R: Si, lo he leido de declaraciones.

Dependiendo del periodo que usted tome puede

tener inflaciones gigantescas, todas son

gigantescas, unas méas, otros menos, dependiendo

de lo que agarre. Los dos ultimos afios fueron

terribles. Ultimamente he leido de una

inflacién gigantesca de una declaracién de un
exministro también.
P: ;Seria justo decir que las organizaciones

financieras internacionales estimaban que Pert

era un tomador de préstamos que no era
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preguntas sobre sus antecedentes. Tenemos due

hacer un receso en 10 minutos -- en realidad,

pasar a cuarto intermedio en 10 minutos, asi

que vamos a hablar de sus antecedentes
generales.
Usted, creo que ya lo dijo, fue viceministro

de Minas por primera vez en agosto de 1990.

;Correcto?
R: La primera vez fue en agosto de 1990. Si,
correcto.

P: E1l gobierno 1lo asigné a ese puesto

gracias al ministro de Energia, el sefior

Sanchez Albavera. ;Correcto?

R: Digamos que ¢él1 me recomendd para ese

puesto.

P: El sefior Sanchez Albavera fue el primer

ministro de Energia y Minas de la

administracién del seflor Fujimori. ;Correcto?
R: Correcto.
P: En agquel momento, si nos retrotraemos en

el tiempo, estamos hablando de 1990. ;Verdad?
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elegible?

R: Si, no era elegible porque estaba en mora
de pagos.

P: Pert también tenia wuna situacién de
terrorismo interno. ¢Verdad?

R: Es cierto.
P: Hubo ataques terroristas que dejaron sin

vida a miles de personas vy también habia

ataques a las mineras, ¢no?

R: Es correcto. Yo fui amenazado dos veces.

P: (Por qué los terroristas también se

concentraban en los proyectos mineros?

R: Bueno, ellos actuaban en las zonas

andinas, en las partes altas donde la economia

mads 1importante es la minera. Ademds, era una

fuente proveedora de explosivos, proveedora por

la fuerza, ;nov? Explosivos vy ademés

consideraban que todos los trabajadores de ahi
eran poco mas dque traidores a la causa o una
cosa asi o parecida.

O sea, los ajusticiaban,

robaban los explosivos, etcétera.
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P: ;Seria justo decir que la combinacidén de
la crisis financiera y los ataques terroristas
tuvieron una afectacién muy importante en el
sector de la inversidén minera privada?

R: Eso si es correcto y, ademds, la politica
del gobierno anterior.

P: Cuando usted dice que también tenia que
ver con la politica del gobierno anterior, ¢a
qué se refiere?

R: Al gobierno de Alan Garcia en su primera
etapa, que cred un sistema discriminatorio del
manejo de la moneda extranjera y del tipo de
habia un decreto

cambio, a pesar de que

legislativo 109 que supuestamente daba

estabilidad.

P: En la otra audiencia usted menciondé que
la ultima inversidén importante en el sector
minero se realizé a fines del gobierno militar
década de 1los setenta en

en la el proyecto

Cuajone. ¢Es asi? ¢Es lo que usted recuerda?

R: Estuve revisando mentalmente y se firmé a
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P: Expliquele al Tribunal qué era Centromin.

R: Centromin es la empresa nombrada asi como
el producto de la nacionalizacién o
expropiacién de la Cerro de Pasco Corporation,
una firma extranjera que existia, la méas
importante en el centro de Pert y la mas grande
minera del Peru. Fue

expropiada vy pasd a

control del ©Estado vy se «creb6 la empresa
Centromin.

P: Era una empresa estatal. ¢Verdad? (Es
asi?

R: Una empresa estatal. De propiedad del
Estado, digamos.

P: Creo que menciondé que Centromin operaba
una serie de unidades mineras.

R: Si, cerca de siete unidades mineras con
sus plantas concentradoras y toda su logistica,
bajo una sola unidad, Centromin, como empresa.
P: Ese era el caso en 1990 cuando usted se
calidad de

incorporé al ministerio en su

viceministro, para poner una temporalidad a las
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comienzos del gobierno militar y se empezd la

inversién a fines del gobierno militar. Es

correcto. Creo que el contrato se firmé en el

afio 69 y comenzé6 a producir en los 77 o una

cosa asi, me parece.

P: Al momento que usted comenzdé como

viceministro esa habia sido la ultima inversidén
importante del

sector minero, la de Cuajone.

¢Es asi?
R: Sector minero privado, ©porque habia
algunas inversiones que se hicieron en el

sector estatal, como Tintaya, por ejemplo, vV

alguna de Minero Peru relacionada con Cerro
Verde justamente.

P: Mencioné usted el sector estatal. Usted
trabajaba, recuerdo, o trabajdé unos diez afios

en los ochenta para Centromin. Asi se llamaba

la empresa, ¢verdad?

R: En total, 20 afios, separado por el primer

periodo de viceministro. En total, he trabajado

cerca de 20 afios en Centromin.
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cuestiones.

R: Si, es cierto.

P: ¢Centromin también era propietaria de
empresas que no estaban activas en el sector
minero?

R: Tenia algunos proyectos que después --

entre ellos Toromocho, por ejemplo, es uno que

recuerdo, que todavia no era mina pero era un

proyecto que estaba alli, y alli habria algunos

otros que en este momento no me acuerdo.

P: Yo le pregunté especificamente si

Centromin también era propietaria de empresas
que no estaban activas en el sector minero, es

decir, actividades no mineras.

R: Si, habia algunas actividades que eran de

propiedad de Centromin, pero eran empresas

distintas relacionadas al complejo de Cerro de

Pasco, relacionadas con Renasa, con Explosivos

Exsa, Reactivos Nacionales, CONSA, que era una

empresa consultora en el sector minero, entre

otras. Estamos hablando de treinta vy tantos
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afios antes, ¢no?

P: Corrijame si me equivoco, pero cuando
trabajdé como viceministro usted estaba de
“préstamo”, entre comillas, por Centromin.

¢Verdad?

R: Si, si. Eso era usual, un procedimiento

usual para reforzar 1los cuadros del gobierno

central, digamos.

P: Centromin le pagaba el sueldo a usted.

;Correcto?
R: Si, yo recibia mi sueldo de Centromin, el

mismo que tenia cuando estaba sin ser

viceministro.

P: Después de que usted concluyd su primer

mandato como viceministro, usted volvid a
Centromin como asesor de la Presidencia.
;Correcto?

R: Es correcto.
P: No se preocupe, sefiora presidenta, que
estoy consciente del tiempo.

Seria correcto decir -- vamos a ver, vamos a
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que plantear al Tribunal antes de concluir.
SENOR PRAGER (Interpretado del inglés): La
demandante no tiene nada que plantear.

SENORA HAWORTH MCCANDLESS (Interpretado del

inglés): La demandada tampoco.
PRESIDENTA HANEFELD (Interpretado del
inglés): Muchas gracias. Concluimos la jornada

de hoy. Nos vemos mafiana.

(Es la hora 17:28)
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retrotraernos a 1990, 1991, wvamos a reformular

la pregunta. ¢Seria correcto decir que en 1991
el gobierno tenia la intencién de Dbasicamente
hacer una privatizacidén integral de los activos
de Centromin?

Nosotros

R: Al comienzo no, no era integral.

planteamos en el proyecto, me parece 647, me
parece, dentro del mismo grupo de decretos
legislativos, que tomaran la mayoria. Era la
posicién inicial que teniamos. O sea, no
pensabamos que se tome totalmente. Creiamos
todavia que era posible hacerlo con una

participacidén mayoritaria privada por aporte de
capital.

P: Muchas gracias.

Vamos a detenernos aqui porque soy
consciente del tiempo.

PRESIDENTA

HANEFELD (Interpretado del

inglés): Muchas gracias.
Lo vemos en el dia de mafana.

No sé si las partes tienen alguna cuestidn
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CERTIFICADO DEL ESTENOTIPISTA DEL TRIBUNAL

Quien suscribe, Leandro Iezzi, Taquigrafo

Parlamentario, estendégrafo del Tribunal, dejo
constancia por el presente de que las
actuaciones precedentes fueron registradas
estenogrédficamente por mi y luego transcriptas
mediante transcripcién asistida por computadora
bajo mi direccidén y supervisidén y que la
transcripcidén precedente es un registro fiel y
exacto de las actuaciones.

Asimismo dejo constancia de que no soy
asesor letrado, empleado ni estoy vinculado a
ninguna de las partes involucradas en este
procedimiento, como tampoco tengo intereses
financieros o de otro tipo en el resultado de la

diferencia planteada entre las partes.

Leandro Iezzi, Taquigrafo Parlamentario

D-R Esteno
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