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Introduccion

La primera sesion del Tribunal se celebrd el 9 de abril de 2019, a las 9:00 a.m., hora de
Washington D.C., por teleconferencia. Participaron:

Miembros del Tribunal

Sra. Lucinda Low, Presidenta del Tribunal
Prof. Enrique Barros Bourie, Arbitro

Sr. José Emilio Nunes Pinto, Arbitro

Secretariado del CIADI:
Sra. Celeste E. Salinas Quero, Secretaria del Tribunal

Participaron en representacion de la Demandante:

Sr. Henry G. Burnett King & Spalding LLP
Sr. Roberto Aguirre Luzi King & Spalding LLP
Sr. Cedric Soule King & Spalding LLP
Sr. Alfredo Bullard G. Bullard Falla Ezcurra +
Sr. Huascar Ezcurra R. Bullard Falla Ezcurra +
Sr. Bruno Doig G. Bullard Falla Ezcurra +
Sr. Nicolas de la Flor P. Bullard Falla Ezcurra +
Sr. Ezequiel Barrenechea Corporacion América
Sr. Marcelo Pozzetti Corporacion América
Sr. José Balta del Rio Kuntur Wasi

Sra. Giuliana Cavassa Kuntur Wasi

Participaron en representacion de la Demandada:

Sr. Stanimir A. Alexandrov Stanimir A. Alexandrov PLLC
Sra. Jennifer Haworth McCandless Sidley Austin LLP
Sr. Marinn Carlson Sidley Austin LLP
Sra. Maria Carolina Duran Sidley Austin LLP
Sr. Ricardo Ampuero Llerena Republica del Peru

Sra. Ménica del Pilar Guerrero Acevedo Republica del Perl

La agenda de la primera sesion consistié en la discusion del borrador de esta Resolucion
Procesal distribuida por la Secretaria del Tribunal a las Partes el 15 de marzo de 2019, y de los
comentarios efectuados por las Partes respecto dicho borrador recibidos el 8 de abril de 2019.

Ocurrida la primera sesion, el Tribunal emite ahora la siguiente resolucion:
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Resolucion

De conformidad con las Reglas 19 y 20 de las Reglas de Arbitraje del CIADI, el Tribunal
emite ahora esta primera Resolucion Procesal para establecer las Reglas Procesales que regiran
este arbitraje. El calendario procesal serd determinado mas adelante en base a la fecha para la
audiencia indicada por el Tribunal en la 8 21.3 infra.

1. Reqglas de Arbitraje Aplicables

Articulo 44 del Convenio

1.1.  Este procedimiento se rige por las Reglas de Arbitraje del CIADI en vigor desde el
10 de abril de 2006.
2. Constitucion del Tribunal y Declaraciones de sus Miembros

Regla 6 de las Reglas de Arbitraje

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

El Tribunal se constituyd el 28 de diciembre de 2018 de conformidad con el
Convenio del CIADI y las Reglas de Arbitraje del CIADI, con la Sra. Lucinda Low
como su Presidenta, el Sr. Gaétan Verhoosel y el Sr. Nunes Pinto como co-arbitros.

El 15 de enero de 2019, la Demandada presentd una propuesta de recusacion
respecto del Sr. Verhoosel y el procedimiento fue suspendido de conformidad con
la Regla 9(6) de las Reglas de Arbitraje del CIADI. El 17 de enero de 2019, el
Sr. Verhoosel solicité que el Tribunal aceptara su renuncia. EI 22 de enero de 2019,
la Secretaria General del CIADI notifico a las partes que el Tribunal habia decidido
aceptar la renuncia del Sr. Verhoosel y que el procedimiento se mantenia
suspendido hasta que se llenase la vacante producida en el Tribunal.

El 1 de marzo de 2019, las Demandantes nombraron al Prof. Enrique Barros Bourie
para llenar la vacante producida por la renuncia del Sr. Verhoosel. El 6 de marzo
de 2019, tras notificar a las Partes la aceptacion de su nhombramiento por parte del
Prof. Barros Bourie, el procedimiento se reanudo de conformidad con la Regla 12
de las Reglas de Arbitraje del CIADI.

Las Partes confirmaron que el Tribunal se constituyé debidamente y que ninguna
Parte tiene objecion alguna respecto del nombramiento de ninguno de los Miembros
del Tribunal.

Los Miembros del Tribunal presentaron oportunamente sus declaraciones firmadas
de conformidad con la Regla 6(2) de las Reglas de Arbitraje del CIADI. Copias de
dichas declaraciones fueron distribuidas a las Partes el 28 de diciembre de 2018 y
el 6 de marzo de 2019.
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2.6.

2.7.

Resolucion Procesal No. 1

Los Miembros del Tribunal confirmaron que tienen suficiente disponibilidad dentro
de los siguientes 24 meses para dedicarle a este caso.

Los datos de contacto de los Miembros del Tribunal son:

Sra. Lucinda Low
Steptoe & Johnson LLP

Prof. Enrique Barros Bourie
Enrique Barros & Compafiia

Sr. José Emilio Nunes Pinto
José Emilio Nunes Pinto Advogados

1330 Connecticut Avenue, N.W. Isidora Goyenechea 3120, 3er piso Av. Pres. Juscelino Kubitschek 28

Washington, D.C. 20036 Las Condes, Santiago Sao Paulo
Estados Unidos de América C.P. 7550083 Brasil
Chile
llow@steptoe.com ebarros@ebarros.cl jpinto@jenp.com.br

Honorarios v Gastos de los Miembros del Tribunal

Articulo 60 del Convenio; Regla 14 del Reglamento Administrativo y Financiero; Arancel
de Derechos del CIADI

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Los honorarios y gastos de cada Miembro del Tribunal seran determinados y
pagados de acuerdo con el Arancel de Derechos del CIADI y el Memorando de
Honorarios y Gastos de los Arbitros del CIADI vigentes a la fecha en que se
devenguen dichos honorarios y gastos.

Segun el Arancel de Derechos vigente, cada arbitro recibira:

3.2.1. $ 3.000 ddlares americanos por cada dia de reunion o cada ocho horas de
otro tipo de trabajo en asuntos relacionados con el procedimiento o su
equivalente proporcional; y

3.2.2. gastos de subsistencia, reembolso de gastos de viaje y otros gastos
estipulados en la Regla 14 del Reglamento Administrativo y Financiero del
CIADL.

Cada Miembro del Tribunal debera presentar sus reclamaciones de honorarios y
gastos al Secretariado del CIADI trimestralmente.

Los gastos no reembolsables incurridos en relacion con una audiencia como
consecuencia de la postergacion o cancelacion de la audiencia seran reembolsados.

Presencia y Quérum

Reglas 14(2) y 20(1)(a) de las Reglas de Arbitraje

4.1.

La presencia de todos los Miembros del Tribunal constituye quérum para sus
reuniones, incluyendo por cualquier medio de comunicacion apropiado.
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Decisiones y resoluciones del Tribunal

Articulo 48(1) del Convenio; Reglas 16, 19, 20 y 26(1) de las Reglas de Arbitraje

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Las decisiones del Tribunal se adoptaran por la mayoria de los Miembros del
Tribunal.

Se aplica la Regla 16(2) de las Reglas de Arbitraje del CIADI a las decisiones
tomadas por correspondencia, excepto si la cuestion es urgente, en cuyo caso la
Presidenta podrd emitir decisiones procesales sin consultar o aun a falta de
respuesta de los demés Miembros, sujeto ello a la posible reconsideracion de tal
decision por el Tribunal en pleno.

El Tribunal emitira todas las resoluciones, incluido el Laudo, dentro de un plazo
razonable. Si una resolucion no se ha emitido dentro de los tres meses, y en el caso
del Laudo dentro de los seis meses, siguientes a la presentacién final en un tema
determinado, el Tribunal proveerd a las Partes de actualizaciones acerca del estado
de dicha resolucion cada mes.

La Presidenta estd autorizada a emitir Resoluciones Procesales en nombre del
Tribunal.

Las decisiones del Tribunal sobre cuestiones procesales podran ser comunicados a
las Partes por la Secretaria del Tribunal en forma de una carta o correo electrénico.

Facultad para fijar plazos

Regla 26(1) de las Reglas de Arbitraje

6.1.

6.2.

La Presidenta podra fijar y extender los plazos establecidos para completar las
diferentes etapas del procedimiento.

En el ejercicio de esta facultad, la Presidenta debera consultar con los otros
Miembros del Tribunal. Si la cuestion es urgente, la Presidenta podra fijar o
prorrogar los plazos sin consultar a los demas Miembros, sujeto a la posible
reconsideracion de tal decision por el Tribunal en pleno.

Secretaria del Tribunal

Regla 25 del Reglamento Administrativo y Financiero

7.1.

La Secretaria del Tribunal es la Sra. Celeste E. Salinas Quero, Consejera Juridica,
CIADI, o, en caso que sea necesario, cualquier otra persona que el CIADI pudiera
notificarle al Tribunal y a las Partes de vez en cuando.
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7.2.  Los datos de contacto para enviar copias de comunicaciones por correo electrénico,
correo, y para entregas por servicios de mensajeria internacional (courier) al
Secretariado del CIADI son:

Sra. Celeste E. Salinas Quero

ICSID

1818 H Street, N.W.

MSN C3-300

Washington, D.C. 20433

USA

Tel.: +1 (202) 458-7461

Fax: + 1 (202) 522-2615

Correo electrénico: csalinasquero@worldbank.org

7.3.  Los datos de contacto para la entrega a través de mensajero local son:

Sra. Celeste E. Salinas Quero

1225 Connecticut Ave., N.W. (“C Building”)
3 Floor

Washington, D.C. 20006

Tel.: + 1 (202) 458-7461

Representacion de las Partes
Regla 18 de las Reglas de Arbitraje

8.1.  Cada Parte estara representada por sus abogados (indicados abajo) y podré designar
otros apoderados o asesores juridicos mediante notificacion oportuna de tal
nombramiento al Tribunal y a la Secretaria del Tribunal.

Por la Demandante

Henry G. Burnett

Roberto Aguirre Luzi
Cedric Soule

Fernando Rodriguez Cortina
Renzo Seminario Cordova
Veronica Garcia

King & Spalding LLP

1185 Avenue of the Americas
Nueva York, NY 10036
Estados Unidos de América
Tel.: +1 212 556 2100

Fax: +1 212 556 2222

Por la Demandada

Republica del Peru

Ministerio de Economia y Finanzas
Atn. Ricardo Manuel Ampuero Llerena
Presidente de la Comisidn Especial,
Sistema de Coordinacion y Respuesta del
Estado en Controversias Internacionales
de Inversion

Jirén Junin 319

Distrito de Lima, Lima 1

Republica del Perl

Tel. +51 1 311 5930 Ext. 5682
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Correos electrénicos:
hburnett@kslaw.com
raquirreluzi@kslaw.com
csoule@kslaw.com
frodriguez-cortina@kslaw.com
rseminariocordova@kslaw.com

vgarcia@kslaw.com

Alfredo Bullard Gonzalez
Huéascar Ezcurra Rivero
Nicolas de la Flor Puccinelli
Bruno Doig Gonzéles Otoya

Bullard Falla Ezcurra +
Av. Las Palmeras 310
San Isidro, Lima 27
PerQ

Tel: +51 1 621-1515
Fax: +51 1 621-1516

Correos electrénicos:
abullard@bullardabogados.pe
hezcurra@bullardabogados.pe
ndelaflor@bullardabogados.pe
bdoig@bullardabogados.pe

Correos electronicos:
rampuero@mef.qob.pe
mguerreroa@mef.gob.pe

c/o

Jennifer Haworth McCandless
Marinn Carlson

Sidley Austin LLP

1501 K Street N.W.
Washington, D.C. 20005
USA

Tel. +1 202.736.8000
Fax +1 202.736.8700

Correos electronicos:
mcarlson@sidley.com
j.haworth.mccandless@sidley.com

pchildress@sidley.com
chikawa@sidley.com
mkrantz@sidley.com
mduran@sidley.com

Stanimir A. Alexandrov

Stanimir A. Alexandrov PLLC
1501 K Street N.W.

Suite C-072

Washington D.C. 20005

Tel.: (202) 736-8186

Correo electrénico:
salexandrov@alexandrovlaw.com

Ricardo Puccio?

Estudio Navarro & Pazos Abogados
Av. Del Parque 195

San Isidro, Lima

Republica del Peru

Tel: (511) 4429714 / 4408330

! Agregado a lista de distribucion mediante correspondencia de la Demandada recibida por el Secretariado el 6 de

mayo de 2019.
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10.

11.

8.2.

Resolucion Procesal No. 1

Correo electrénico:
rpuccio@navarropazos.com

Tras la constitucion del Tribunal ninguna Parte podrd designar a un abogado,
apoderado o asesor juridico cuya relacion con alguno de los Miembros del Tribunal
constituya un conflicto de intereses. De contrariarse esta disposicién, el Tribunal
podrad tomar las medidas necesarias para salvaguardar la integridad del
procedimiento, lo que incluye la posibilidad de excluir, total o parcialmente, la
participacién de dicho abogado, apoderado o consejero juridico del presente
proceso arbitral. En la determinacion de si un conflicto de intereses existe o no, el
Tribunal podra remitirse a las Directrices de la IBA (International Bar Association)
sobre Conflictos de Intereses en el Arbitraje Internacional.

Distribucién de Costos, Pagos Anticipados al CIADI, y Financiamiento de Terceros

Articulo 61(2) del Convenio; Regla 14 del Reglamento Administrativo y Financiero; Regla
28 de las Reglas de Arbitraje

9.1.

9.2.

9.3.

Las Partes deberan sufragar los costos directos del procedimiento en partes iguales,
sin perjuicio de la decision final del Tribunal sobre la distribucion de los costos.

Mediante carta de 8 de enero de 2019, el CIADI solicit6 a cada Parte el pago de
$150.000,00 ddlares americanos para cubrir los costos iniciales del procedimiento.
El 22 y 28 de enero de 2019, CIADI recibio, respectivamente, los pagos de las
Demandantes y de la Demandada.

El CIADI solicitara pagos anticipados adicionales en la medida en que sean
necesarios. Dichas solicitudes deberan ir acompafiadas de un estado de cuenta
provisional detallado.

Lugar del Procedimiento

Articulos 62 y 63 del Convenio; Regla 26 del Reglamento Administrativo y Financiero;
Regla 13(3) de las Reglas de Arbitraje; Articulo 18.11(b)(i) del Contrato de Concesion

10.1.

10.2.

10.3.

La ciudad de Washington D.C. sera el lugar del procedimiento.

El Tribunal podréa celebrar audiencias en cualquier otro lugar que considere
apropiado si las Partes asi lo acuerdan.

El Tribunal podréa deliberar en cualquier lugar que considere conveniente.

Idioma(s) del Procedimiento, Traduccion e Interpretacion

Reglas 30(3) y (4) del Reglamento Administrativo y Financiero; Reglas 20(1)(b) y 22 de
las Reglas de Arbitraje; Articulo 18.11(b)(i) del Contrato de Concesion
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11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

11.10.

Resolucion Procesal No. 1

Los idiomas del procedimiento son el espafiol e inglés.

La correspondencia administrativa, procesal o de rutina dirigida al Secretariado del
CIADI o remitida por éste puede estar redactada en cualquiera de los dos idiomas
del procedimiento.

Cualquier solicitud o peticion escrita podréa presentarse en cualquiera de los dos
idiomas del procedimiento.

Los escritos principales, los dictdmenes periciales y las declaraciones de testigos
podran presentarse en cualquiera de los dos idiomas del procedimiento, sin
necesidad de presentar una traduccion de la misma. Si se presentan dictdmenes
periciales y/o declaraciones de testigos en un idioma distinto a los dos idiomas del
procedimiento, éstos deben ser acompafiados por una traduccion del documento a
alguno de los dos idiomas del procedimiento dentro de los 21 dias subsiguientes.

En caso de que una traduccion sea necesaria, si un documento fuera extenso y
relevante sélo en parte, sera suficiente traducir Unicamente aquellas partes
relevantes, en el entendido de que el Tribunal podré solicitar una traduccién mas
extensa o0 una traduccién completa a solicitud de cualquier Parte o por su propia
iniciativa.

En caso de que una traduccion sea necesaria, las traducciones no tendran que estar
certificadas, salvo que haya una disputa sobre la traduccion presentada y la Parte
que cuestiona la traduccion especificamente solicite una version certificada.

Aquellos documentos intercambiados entre las partes en su idioma original de
conformidad con la 815 a continuacion (Exhibicién de documentos) podran
presentarse en el idioma original y no necesitan ser traducidos.

En la audiencia, habra traduccion simultanea del espafiol al inglés y del inglés al
esparol.

El testimonio de un testigo o perito que haya sido llamado para ser interrogado
durante la audiencia que prefiera declarar en un idioma diferente al espariol o inglés
sera interpretado simultdneamente a inglés y espafiol.

Las Partes deberan notificar al Tribunal lo antes posible y, a mas tardar en la

conferencia de organizacion previa a la audiencia (ver 820 a continuacion) qué
testigos y peritos requieren interpretacion.
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12.

13.

Resolucion Procesal No. 1
11.11. Los costos de el/los intérprete(s) seran solventados mediante los pagos anticipados
realizados por las Partes, sin perjuicio de la decision del Tribunal sobre la
distribucion final de las costas.

11.12. Las resoluciones o decisiones del Tribunal podran emitirse en inglés o en espafiol.

11.13. El Tribunal dictara el Laudo en espafiol e inglés de manera simultanea. Las dos
versiones seran igualmente auténticas.

Transmisién de Comunicaciones
Regla 24 del Reglamento Administrativo y Financiero

12.1. El Secretariado del CIADI sera el conducto oficial para toda comunicacion escrita
del Tribunal a las Partes.

12.2. Toda comunicacion escrita de las Partes al Tribunal se enviara por correo u
cualquier otro medio electrénico a la contraparte y a la Secretaria del Tribunal,
quien a su vez la enviara al Tribunal.

12.3. Las versiones electrdnicas de las comunicaciones que el Tribunal haya ordenado
presentar simultaneamente deberan ser enviadas Unicamente a la Secretaria del
Tribunal, quien las enviaré a la contraparte y al Tribunal, una vez se hayan recibido
las comunicaciones de ambas Partes.

12.4. La Secretaria del Tribunal no debera ser copiada en comunicaciones directas entre
las Partes cuando dichas comunicaciones no sean destinadas a ser transmitidas al
Tribunal.

Nimero de Copias y Forma de Presentacién de los Escritos de las Partes
Regla 30 del Reglamento Administrativo y Financiero; Reglas 20(1)(d) y 23 de las Reglas
de Arbitraje

13.1. En lafecha de la presentacion correspondiente, las Partes deberan:

0] Enviar por correo electronico a la Secretaria del Tribunal y a la contraparte
una version electronica del escrito principal con las declaraciones
testimoniales, los informes periciales y una lista actualizada de la
documentacion de soporte (que liste los anexos documentales, las
autoridades legales, las declaraciones testimoniales y los informes
periciales);? y

(i) Subir el escrito principal junto con toda la documentacion de soporte y el

2 Por favor tomen nota de que el servidor del Banco Mundial no acepta correos de mas de 25MB.
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Resolucion Procesal No. 1

indice correspondiente actualizado a la carpeta creada por el CIADI para
este caso en el sistema de transmision de archivos del Banco Mundial
(“Presentacion Electronica™).

13.2.  A'los cinco dias héabiles siguientes luego de la Presentacion Electronica, las Partes
deberan enviar por mensajeria internacional (courier) a la Secretaria del Tribunal:

13.2.1. unacopiaimpresa no encuadernada, en hoja tamario carta/A4,% en carpetas
de acordedn del escrito completo (tanto en su idioma original como las
traducciones), que incluya los originales firmados del escrito principal,
las declaraciones testimoniales, los informes periciales, los anexos
documentales (pero sin incluir autoridades legales) y el indice
actualizado;*

13.2.2. dos dispositivos USB con copias electronicas del escrito completo, que
incluya el escrito principal, las declaraciones testimoniales, los informes
periciales, los anexos documentales, las autoridades legales, y el indice
actualizado de toda la documentacion de soporte con hipervinculos. Si se
presenta alguna traduccion, la parte presentando las traducciones enviara
al CIADI dos dispositivos USB con las traducciones dentro de los 21 dias
luego de la presentacion del escrito.

13.3. También al quinto dia habil luego de la Presentacion Electrénica se debera enviar
por courier, a cada Miembro del Tribunal a las direcciones indicadas en la 82.7
supra:

13.3.1. Un dispositivo USB con copia electronica del escrito completo que incluya el
escrito principal, las declaraciones testimoniales, los informes periciales, los
anexos documentales, las autoridades legales, y el indice actualizado de toda la
documentacidon de soporte con hipervinculos. Si se presenta alguna traduccion,
la parte presentando las traducciones enviara a cada Miembro del Tribunal un
USB con las traducciones dentro de los 21 dias luego de la presentacion del
escrito.

13.3.2. EI mismo dia mencionado en §13.3, la Parte en cuestion debera enviar, por
courier, copias impresas de los escritos de conformidad con las siguientes
preferencias:

13.3.3. A la Presidenta del Tribunal: dos copias impresas tamafio A5 del escrito
principal (tamafio A5), las declaraciones testimoniales y los informes

3 El formato hoja tamafio carta/A4 es requerido para el archivo del CIADI.
4 La copia del Secretariado sera conservada en el archivo oficial del CIADI, y no tiene la finalidad de ser usada en las
audiencias.
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periciales (excluyendo los anexos documentales, las autoridades legales y
el indice actualizado).

13.3.4. Al Arbitro Barros Bourie: dos copias impresas tamafio A5 del escrito
principal (tamafio A5), las declaraciones testimoniales y los informes
periciales (excluyendo los anexos documentales, las autoridades legales y
el indice actualizado).

13.3.5. Al Arbitro Nunes Pinto: dos copias impresas tamafio A5 del escrito
principal (tamafio A5), las declaraciones testimoniales y los informes
periciales (excluyendo los anexos documentales, las autoridades legales y
el indice actualizado).

También al quinto dia habil luego de la Presentacion Electronica se debera enviar
por courier, a la contraparte a la(s) direccidn(es) indicada(s) en la 88.1 supra, dos
dispositivos USB con copia electrdnica del escrito completo, que incluya el escrito
principal, las declaraciones testimoniales, los informes periciales, los anexos
documentales, las autoridades legales, y el indice actualizado de toda la
documentacidon de soporte con hipervinculos. Si se presenta alguna traduccion, la
parte presentando las traducciones enviara a la contraparte dos dispositivos USB
con las traducciones dentro de los 21 dias luego de la presentacion del escrito.

Las autoridades legales deberan presentarse solamente en version electrénica, a
menos que algun Miembro del Tribunal especificamente solicite una copia impresa.

Las versiones electrénicas de los escritos principales, las declaraciones
testimoniales y los informes periciales, deberan estar en formato .doc o .pdf que
permita busqueda de términos (a saber, OCR).

Todos los escritos deberan venir acompafiados de un indice de toda la
documentacidon de soporte con hipervinculos. El indice debera indicar el nimero de
documento y el escrito con el que fue presentado. Los indices de toda la
documentacion de soporte con hipervinculos seran presentados al quinto dia habil
luego de la Presentacion Electrénica.

La fecha oficial de recepcion de un escrito o comunicacion sera aquella fecha en la
que la version electronica sea enviada a la Secretaria del Tribunal.

Se considerara que una presentacion se ha realizado a tiempo si es enviada por una
Parte antes de la medianoche, hora de Washington D.C., en la fecha debida.

Al finalizar la etapa escrita del procedimiento, en una fecha a ser establecida por el
Tribunal, o en cualquier momento que el Tribunal o el Secretariado lo soliciten, las
Partes deberan remitir por mensajeria internacional al Secretariado del CIADI y a
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cada Miembro del Tribunal un dispositivo USB que contenga copia electronica del
expediente completo (incluyendo escritos principales, declaraciones testimoniales,
informes periciales, anexos documentales, autoridades legales, y decisiones y
ordenes del Tribunal a la fecha) con un indice consolidado y actualizado de todos
los documentos con hipervinculos.

Escritos: Forma, Nimero y Orden

Reglas 20(1)(c), 20(1)(e),29 y 31 de las Reglas de Arbitraje

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14 5.

Las Partes presentaran sus escritos de acuerdo con el Calendario Procesal a ser
establecido més adelante y con las reglas que se establecen a continuacion.

En el primer intercambio de escritos (Memorial y Memorial de Contestacién), las
Partes presentaran todos los hechos y fundamentos juridicos en los cuales planean
basarse. Las alegaciones de hecho y fundamentos juridicos se presentaran de una
manera detallada, especifica y completa, y responderan especificamente a todas las
alegaciones de hecho y fundamentos juridicos presentados por la otra Parte.

En el segundo intercambio de escritos (Réplica y Duplica), las Partes se limitaran
a responder a las alegaciones de hecho y fundamentos juridicos presentados por la
otra Parte en el primer intercambio de escritos, salvo que nuevos hechos hayan
surgido después del primer intercambio de escritos y que estos justifiqguen nuevas
alegaciones facticas y argumentos juridicos.

En caso de haber objeciones a la jurisdiccion del Tribunal, tales objeciones deberan
ser presentadas en un Memorial sobre Jurisdiccion a mas tardar con el Memorial de
Contestacion, el Memorial de Contestacidn sobre Jurisdiccion debera presentarse
conjuntamente con la Réplica, la Réplica sobre Jurisdiccion deberd presentarse
conjuntamente con la Duplica, y la Duplica sobre Jurisdiccion se presentara de
acuerdo al cronograma a ser establecido mas adelante, el cual se acomodara a las
fechas para la audiencia indicadas por el Tribunal a las partes en § 21.3 infra. El
Tribunal sugiere a las partes que medie un plazo de al menos 10 semanas entre la
presentacion de la Daplica sobre Jurisdiccion y la audiencia.

Todos los escritos, declaraciones testimoniales e informes periciales se dividiran en
parrafos numerados consecutivamente.

Exhibicién de Documentos

Articulo 43(a) del Convenio y Reglas 24 y 33-36 de las Reglas de Arbitraje

151

15.2

Actualmente, las Partes no consideran que sea necesario realizar una fase de
exhibicion de documentos, pero cada Parte se reserva el derecho de solicitar la
exhibicion de documentos después de la ronda inicial de presentaciones.

Si las partes acuerdan que debe haber una fase de exhibicion de documentos, el
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calendario para tal fase y cualquier presentacion posterior se estableceran en un
anexo a ser denominado como Anexo A2. En ese caso, las partes llegaran a un
acuerdo sobre los procedimientos que se aplicaran.

Presentacion de Prueba Documental

Articulo 44 del Convenio; Regla 30 del Reglamento Administrativo y Financiero y Regla
24 de las Reglas de Arbitraje

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

El Memorial y el Memorial de Contestacién deberan estar acompafiados de la
prueba documental en la que se basen las Partes, incluyendo anexos documentales
y autoridades legales. Los documentos de apoyo adicionales en los que se basen las
partes en respuesta deberan presentarse con la Réplica y la Dduplica
respectivamente.

Los documentos de apoyo deberan presentarse en la manera y forma indicada en la
8§13 supra.

A ninguna de las Partes se le permitira presentar documentos adicionales o de
respuesta luego de su Gltimo escrito respectivo, salvo cuando el Tribunal determine
que existen circunstancias excepcionales basado en una peticion escrita y
fundamentada seguida por observaciones de la otra Parte.

16.3.1. En caso de que una de las Partes solicite autorizacion para presentar
documentos adicionales o de respuesta, dicha Parte no podra anexar a su
solicitud los documentos que esté solicitando presentar.

16.3.2. Si el Tribunal decide admitir la solicitud de autorizacion para la
presentacion de un documento adicional o de respuesta, el Tribunal debera
asegurarse de que la otra parte tenga la oportunidad suficiente para
presentar sus observaciones con respecto a dicho documento.

El Tribunal podra requerir a las Partes que presenten documentos u otra prueba, de
conformidad con la Regla 34(2) de las Reglas de Arbitraje.

Los documentos deberan ser presentados de la siguiente forma:

16.5.1. Las pruebas documentales y las autoridades legales deben ser numerados
en forma consecutiva a lo largo del procedimiento.

16.5.2. El nimero de cada documento presentado por la Demandante estara
precedido por la letra “C-" para los anexos documentales y “CL-" para las
autoridades legales. ElI numero de cada documento presentado por la
Demandada estard precedido por la letra “R-” para los anexos
documentales y “RL-" para las autoridades legales.
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16.5.3. Cadadocumento debera llevar un separador debidamente identificado con
el nimero correspondiente.

16.5.4. Una parte podra presentar varios documentos relacionados con el mismo
tema en un solo Anexo, numerando cada pégina del Anexo de manera
separada y consecutiva.

16.5.5. Los anexos documentales y autoridades legales se presentan en formato
PDF, con la salvedad de que los anexos documentales deberdn comenzar
con los nimeros “C-0001" y “R-0001", respectivamente seguido de un
corto titulo que describa al documento.

Las Partes deberan presentar todas las pruebas documentales una sola vez,
adjuntandolas a sus escritos principales. Las pruebas documentales que hayan sido
asi presentadas no tienen que ser presentadas de nuevo junto con las declaraciones
testimoniales aun si se hace referencia a las mismas en tales declaraciones.

Todas las pruebas documentales presentadas al Tribunal, incluyendo tanto
originales como copias, se tendran como auténticas y completas, salvo que hayan
sido especificamente objetadas por la otra Parte, en cuyo caso el Tribunal
determinaré si se requiere su autenticacion.

Los anexos demostrativos (tales como diapositivas en PowerPoint, gréficos,
tabulaciones, etc.) podran ser utilizados durante cualquier audiencia, siempre y
cuando los mismos no contengan nuevas pruebas. Cada Parte debera enumerar las
paginas de sus anexos demostrativos en forma consecutiva, e indicar en cada anexo
demostrativo el nimero de las pruebas documentales a las que se refiera. La Parte
que presente tales anexos debera entregarlos en forma impresa y electronica durante
la audiencia a la contraparte, a los Miembros del Tribunal, a la Secretaria del
Tribunal, a los estendgrafos y a los intérpretes, en un momento que se decidira
durante la reunion organizativa previa a la audiencia (pero a mas tardar al finalizar
el dia en que el anexo demostrativo en cuestion haya sido utilizado).

Declaraciones Testimoniales e Informes Periciales

Articulo 43(a) del Convenio y Reglas 24, 35y 36 de las Reglas de Arbitraje

17.1.

17.2.

Las declaraciones testimoniales y los informes periciales deberan presentarse junto
con los escritos principales de las Partes.

Las declaraciones testimoniales deberan ser numeradas de forma independiente de
otros documentos y ser identificadas apropiadamente. Si una parte presenta mas de
una declaracion testimonial del mismo testigo, cada declaracion subsiguiente
deber ser identificada como “Segunda”, “Tercera”, etc.
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El Tribunal no admitird ninguna declaracion testimonial que no haya sido
presentada junto con los escritos, salvo que el Tribunal determine que existen
circunstancias excepcionales para ello con base en una peticién escrita y
fundamentada, seguida de observaciones de la otra Parte (siguiendo el
procedimiento descrito en la §16.3 supra).

Los informes periciales deberdn estar acompafiados de los documentos o la
informacion en los cuales se basan, a menos que dichos documentos o informacion
ya hayan sido presentados como anexos junto con los escritos de las Partes, en cuyo
caso la referencia a dicho anexo sera suficiente. Dichos documentos o informacion
estaran sujetos a las reglas sobre idioma establecidas en la §11 supra.

Toda declaracion testimonial e informe pericial debera firmarse y fecharse por el
respectivo testigo o perito.

Las declaraciones testimoniales deberan ser presentadas en cualquiera de los dos
idiomas del procedimiento. Si un testigo presenta una declaracion de testigo en un
idioma que no sea el inglés o el espafiol, la parte que presenta la declaracién del
testigo enviara una traduccion de ese documento al esparfiol o al inglés.

Interrogatorio de testigos y peritos

Reglas 35y 36 de las Reglas de Arbitraje

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

Cada testigo y perito estara disponible para interrogatorio en la audiencia, sujeto a
las disposiciones de esta Resolucion.

En una fecha a ser determinada mas adelante por el Tribunal, la cual no sera mas
alla de la Reunion Organizativa Previa a la Audiencia, cada una de las partes
notificara a la otra con copia al Tribunal, sus testigos y peritos o los testigos y
peritos de la contraparte que desea examinar en la audiencia.

El Tribunal indicara los testigos o peritos no llamados por las partes a los que desea
interrogar, en su caso, luego de las notificaciones de las partes.

El Tribunal podrd, por su propia iniciativa o a peticion de una de las Partes, designar
uno o mas peritos. El Tribunal debera consultar con las Partes sobre la seleccion,
términos de referencia y sobre las conclusiones de tal perito. El Tribunal podra, por
su propia iniciativa 0 a peticion de una de las Partes, tomar declaracion oral de
tal(es) perito(s).

Los hechos incluidos en la declaracion testimonial escrita de un testigo, cuyo
contrainterrogatorio ha sido renunciado por la otra Parte, no seran considerados
como establecidos por el simple hecho de que no se haya solicitado un contra-
interrogatorio. A menos que el Tribunal determine que el testigo debe ser
escuchado, el Tribunal evaluara el peso de la declaracion testimonial escrita
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teniendo en cuenta todo el expediente y demas circunstancias relevantes.

Si un testigo o perito no comparece en la audiencia sin justificacion, el Tribunal
podra ordenar que la declaracion de dicho testigo o el informe de dicho perito se
extraiga del expediente o podra dar a dicha declaracién o informe de perito el valor
que considere apropiado segun las circunstancias.

En circunstancias excepcionales, si el Tribunal lo considera justificado, podra
permitir que un testigo o perito comparezca y sea interrogado por video conferencia
y emitird las directrices apropiadas para ello.

Como regla general y sujeto a otros arreglos durante la sesion de organizacion
previa a la audiencia, los testigos de hecho seran interrogados antes que los peritos,
y los testigos de hecho (y peritos) de la Demandante seran interrogados antes que
los testigos de hecho (y peritos) de la Demandada.

El procedimiento para examinar a los testigos y peritos en la audiencia sera el
siguiente:

18.9.1.  Antes de testificar, el testigo debera hacer la declaracion prevista en la
Regla 35(2) de las Reglas de Arbitraje y los peritos haran su declaracion
segun la Regla 35(3) de las Reglas de Arbitraje del CIADI.

18.9.2. La declaracion escrita de cada testigo y perito serd considerada el
interrogatorio de la parte de los testigos y peritos (“interrogatorio
directo”), sujeto a las disposiciones a continuacion.

18.9.3.  El interrogatorio se limitard a temas incluidos en los memoriales,
declaraciones de testigos, documentos que se han producido (incluso por
orden del Tribunal) y/o prueba oral de los testigos de la otra parte siempre
que el testigo sea competente para prestar testimonio sobre dichas
declaraciones y materiales.

18.9.4.  La parte que ofrecio al testigo podré interrogar inicialmente mediante un
interrogatorio directo primero a los testigos que dan testimonio oral, por
un tiempo maximo de 15 minutos.

18.9.5.  Los peritos que dan testimonio oral podran presentar un resumen de su
informe de no mas de 30 minutos, y podran tener un interrogatorio directo
que no podra superar los 15 minutos, sea antes o después de la
presentacion.

18.9.6.  El interrogatorio directo de los testigos estara seguido del interrogatorio
de la otra parte (“repreguntas”) y luego por la parte que ofrece el testigo
(“segundo interrogatorio directo”™).
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18.9.7.  El segundo interrogatorio directo se limitara a los temas presentados en
las repreguntas.

18.9.8.  El Tribunal tendra en todo momento el control pleno del procedimiento
para oir a un testigo o perito. El Tribunal podrd, a su discrecion:

18.9.8.1.1. Ordenar que dos 0 mas peritos sean interrogados simultaneamente
“conferencia de peritos”).

18.9.8.1.2. Limitar o denegar el derecho de una Parte a interrogar un testigo o
perito cuando parezca que una cuestion ha sido abordada por otra
prueba o es irrelevante; u

18.9.8.1.3. Ordenar que un testigo o perito sea llamado nuevamente para
interrogatorio adicional en cualquier momento.

18.10. Sujeto a un acuerdo diferente entre las Partes o una decision diferente por el
Tribunal, un testigo de hecho no podra estar presente en la sala de audiencia durante
los testimonios orales o argumentos orales, ni leer las transcripciones de los
testimonios orales o argumentos orales, antes de su interrogatorio. Los peritos
podran ingresar a la sala de audiencias en cualquier momento.

Guia Adicional en Materia de Prueba

19.1. Sin que estas sean vinculantes, el Tribunal podré referirse a y guiarse por las Reglas
de la IBA sobre Practica de Prueba en el Arbitraje Internacional (edicion 2010).

Reunion Organizativa Previa a la Audiencia
Regla 13 de las Reglas de Arbitraje

En una fecha a ser determinada por el Tribunal previa consulta con las Partes se celebrara
una reunion organizativa previa a la audiencia, por via de conferencia telefonica, entre el
Tribunal, o su Presidenta, y las Partes, con el fin de resolver cualquier asunto procesal,
administrativo o logistico pendiente en preparacion para la audiencia.

Audiencias
Reglas 20(1)(e) y 32 de las Reglas de Arbitraje

21.1. El procedimiento oral consistird en una audiencia para el interrogatorio de los
testigos y peritos, si los hubiere, y para los alegatos orales.

21.2. Laaudiencia se celebrara en un lugar a ser determinado conforme a lo establecido
en la 8§10 supra.

21.3. Laaudienciase llevara a cabo en una fecha a ser precisada mas adelante en consulta
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con las partes. A tal efecto, el Tribunal informa a las partes estar disponible para
una audiencia dentro del periodo comprendido entre el 1y 14 de diciembre de 2020.

Los Miembros del Tribunal trataran de reservar al menos un dia después de la
audiencia para determinar los siguientes pasos o para entablar deliberaciones.

En principio, las Partes tendran el mismo tiempo para examinar testigos y/o peritos
en la audiencia, sujeto a cuestiones de debido proceso o0 a ajustes que puedan ser
requeridos a raiz de un desbalance severo en el nimero de contra-interrogatorios a
Ilevarse a cabo.

No obstante, las partes consienten en la publicacion del Laudo y de otras decisiones
en los términos de la § 24 infra, ellas estan en desacuerdo sobre la apertura de la
audiencia al pablico. El Tribunal considera que, mediando objecion de cualquiera
de las partes, la Regla 32(2) de las Reglas de Arbitraje impide al Tribunal permitir
la apertura de la audiencia al publico. Dada la objecion de las Demandantes a la
apertura de la audiencia, la audiencia se celebrara a puerta cerrada, de conformidad
con la Regla 32(2).

Transcripcion y Grabacién de las Audiencias

Reglas 13y 20(1)(g) de las Reglas de Arbitraje

22.1.

22.2.

22.3.

Se realizaran grabaciones de audio de todas las audiencias y sesiones. Las
grabaciones de audio seran proporcionadas a las Partes y a los Miembros del
Tribunal.

Se realizaran transcripciones estenogréaficas en los dos idiomas del procedimiento,
de cualquier audiencia o sesion, excepto de las sesiones sobre temas procesales.
Salvo acuerdo en contrario de las Partes u orden del Tribunal, las transcripciones
estenogréaficas deberan estar disponibles en tiempo real utilizando LiveNote o un
programa similar y las transcripciones diarias en formato electronico se
proporcionaran a las Partes y al Tribunal en el transcurso del dia correspondiente.

Las Partes deberan ponerse de acuerdo sobre cualquier correccion a las
transcripciones dentro de los 28 dias siguientes a la fecha de recepcion de las
grabaciones de audio o de las transcripciones; lo que ocurra mas tarde. Las
correcciones acordadas seran incorporadas por el estendgrafo en las transcripciones
(“transcripciones revisadas™). Cualquier desacuerdo entre las Partes sera dirimido
por el Tribunal y la correccion que sea adoptada por el Tribunal deberad ser
incorporada por el estendgrafo en las transcripciones revisadas.
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Escritos Posteriores a la Audiencia y Declaracidn sobre los Costos

Articulo 44 del Convenio; Regla 28(2) de las Reglas de Arbitraje

23.1.

23.2.

Tras haber consultado con las Partes al finalizar la audiencia, el Tribunal
determinarad la necesidad de que las Partes presenten escritos posteriores a la
audiencia. De ser asi, el Tribunal definird el nimero (uno o dos), los plazos, la
extension, el formato, y el contenido de los escritos posteriores a la audiencia. No
serd permitido presentar prueba adicional junto con los escritos posteriores a la
audiencia, excepto con autorizacion o a solicitud del Tribunal.

El Tribunal emitira instrucciones sobre las declaraciones de costos de las Partes en
el momento apropiado.

Publicacién
Articulos 48(5) del Convenio; Regla 22 del Reglamento Administrativo y Financiero;
Regla 48(4) de las Reglas de Arbitraje

Las Partes consienten por adelantado a la publicacion del Laudo y de cualquier otra
decision o resolucion que se emita en el presente procedimiento. Previo a su publicacion,
las Partes podran testar los documentos para excluir cualquier informacion confidencial o
sensible. Las partes se reservan el derecho a solicitarle al Tribunal que decida si cierta
informacion es confidencial o sensible.

Otros asuntos

25.1.

25.2.

25.3.

Las posiciones de las Partes sobre la confidencialidad de la informacién
intercambiada o presentada en el procedimiento fueron expuestas en los
comentarios de las Partes al borrador de Resolucion Procesal No. 1, enviados al
Secretariado el 8 de abril de 2019, y fueron luego reiteradas en la primera sesion de
9 de abril de 2019.

En particular, las Demandantes proponen la confidencialidad de cualquier
informacién intercambiada o presentada en este procedimiento (incluyendo sin
limitar escritos de las partes, pruebas documentales, declaraciones de testigos,
reportes periciales, etc.), la cual no ha de ser revelada a ningun tercero, salvo
autorizacion excepcional del Tribunal. La Demandada, en tanto, se opone a la
propuesta de las Demandantes, invocando obligaciones de transparencia del Estado
bajo el derecho peruano.

El Tribunal invita a las Demandantes a presentar a mas tardar el 13 de mayo de
2019 comentarios que no excedan 3 péaginas sobre su posicion sobre la
confidencialidad de la informacion intercambiada o presentada en el
procedimiento. Asimismo, el Tribunal invita a la Demandada a responder, a mas
tardar el 20 de mayo de 2019 y sin exceder 3 péaginas, los comentarios de las
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Demandantes, incluyendo abordar las obligaciones de transparencia que invoca
bajo el derecho peruano.

25.4. Posterior y separadamente, el Tribunal procedera a decidir sobre la cuestion de
confidencialidad.

Por y en nombre del Tribunal,

[Firmado]
Sra. Lucinda Low

Presidenta del Tribunal
Fecha: 6 de mayo de 2019
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