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Introduccion

La primera sesion del Tribunal se celebrd el 21 de marzo de 2024, a la 1:00 p.m. (zona
horaria EST), mediante una videoconferencia por Zoom. La reunion se dio por concluida a la 1:40
p.m.

Se realiz6 una grabacion de la sesion y se deposito en los archivos del CIADI. La grabacion
se distribuyo a los Miembros del Tribunal y a las partes.

Participaron en la conferencia:

Miembros del Tribunal:

Hon. Lord Collins of Mapesbury, Presidente del Tribunal
Dr. David J.A. Cairns, Arbitro

Prof. Zachary Douglas, Arbitro

Secretariado del CIADI:
Sra. Veronica Lavista, Secretaria del Tribunal

En representacion de las Demandantes:

Sr. Jonathan C. Poling, Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP

Sr. Stephen S. Kho, Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP

Sra. Katherine P. Padgett, Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP
Sr. Lide Paterno, Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP

Sr. Hannes Sigurgeirsson, Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP
Sra. Shannon A. Jackenthal, Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP

En representacion de la Demandada:

Sr. Alan Bonfiglio Rios, Secretaria de Economia

Sra. Rosalinda Toxqui Tlaxcalteca, Secretaria de Economia
Sr. Rafael Alejandro Augusto, Secretaria de Economia

Sra. Laura Mejia Hernandez, Secretaria de Economia

Sra. Paulina Jazmin Rodriguez Cruz, Secretaria de Economia
Sr. Stephan E. Becker, Pillsbury Winthrop Shaw Pittman, LLP
Sr. Gary J. Shaw, Pillsbury Winthrop Shaw Pittman, LLP

El Tribunal y las partes consideraron lo siguiente:

- Los Borradores de las Resoluciones Procesales No. 1 y No. 2 distribuidos por la
Secretaria del Tribunal el 20 de febrero de 2024; y
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Los comentarios de las partes a los borradores de las Resoluciones Procesales, recibidos
el 15 de marzo de 2024, indicando los puntos sobre los cuales estan de acuerdo y sus
respectivas posiciones con respecto a los puntos sobre los que no estan de acuerdo.

Habiendo considerado los documentos anteriores y las posiciones de las partes, el Tribunal
ahora emite la siguiente Resolucion:

Resolucion

De conformidad con las Reglas 27 y 29 de las Reglas de Arbitraje del CIADI, esta Resolucion
Procesal establece las Reglas Procesales que rigen el presente arbitraje. El calendario procesal se
adjunta como Anexo B.

1.

Reglas de Arbitraje Aplicables

Articulo 44 del Convenio, Regla 1 de las Reglas de Arbitraje

1.1.

Este procedimiento se rige por las Reglas de Arbitraje del CIADI en vigor desde el
1 de julio de 2022, salvo en la medida en que hubieran sido modificadas por la
Seccion B, Capitulo 11 del TLCAN.

Constitucién del Tribunal v Declaraciones de sus Miembros

Regla 21 de las Reglas de Arbitraje

2.1.

2.2.

2.3.

El Tribunal se constituy? el 6 de febrero de 2024 de conformidad con el Convenio
CIADI y las Reglas de Arbitraje del CIADI. Las partes confirmaron que el Tribunal
se constituyd debidamente y que no tenian objecién alguna respecto del
nombramiento de los Miembros del Tribunal.

Los Miembros del Tribunal presentaron oportunamente sus declaraciones firmadas
de conformidad con la Regla 19(3)(b) de las Reglas de Arbitraje del CIADI. El
Secretariado del CIADI envi6 copias de dichas declaraciones a las partes tras la
aceptacion del nombramiento de cada uno de los arbitros los dias 5 de octubre de
2023, 16 de octubre de 2023 y 6 de febrero de 2024.

Los Miembros del Tribunal confirmaron que cuentan con suficiente disponibilidad
durante los proximos 24 meses para dedicarse a este caso y que haran lo posible
para cumplir con los plazos para dictar las resoluciones, decisiones y el Laudo, de
conformidad con la Regla 12(1) de las Reglas de Arbitraje del CIADI.
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3. Honorarios y Gastos de los Miembros del Tribunal

Articulo 60 del Convenio,; Regla 14 del Reglamento Administrativo y Financiero; Arancel
de Derechos del CIADI; Memorando de Honorarios y Gastos

3.1.

Los honorarios y gastos de cada Miembro del Tribunal se determinaran y pagaran
de conformidad con el Arancel de Derechos del CIADI y el Memorando de
Honorarios y Gastos vigentes en el momento en que se devenguen dichos
honorarios y gastos.

4. Presencia y Quérum

Regla 33 de las Reglas de Arbitraje

4.1

Se requiere la participacion de la mayoria de los Miembros del Tribunal mediante
cualquier medio de comunicacion apropiado en la primera sesion, las conferencias
relativas a la gestion del caso, las audiencias y deliberaciones, salvo disposicion en
otro sentido de las Reglas de Arbitraje o acuerdo en contrario de las partes.

5. Decisiones del Tribunal

Articulo 48(1) del Convenio, Reglas 10, 11(4), 12, 27 y 35 de las Reglas de Arbitraje

5.1

5.2

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Todos los laudos y decisiones del Tribunal seran adoptados por mayoria de sus
Miembros.

Las resoluciones, decisiones y el Laudo podran emitirse por cualquier medio de
comunicacion adecuado.

Las resoluciones, decisiones y el Laudo se podran firmar por via electrdnica.

El Presidente esta autorizado a firmar resoluciones procesales y decisiones en
nombre del Tribunal.

Cuando una cuestion sea urgente, el Presidente podra decidir sobre cuestiones
procesales sin consultar a los deméas Miembros, sujeto a la posible reconsideracion
de dicha decision por parte del Tribunal en pleno cuando sea factible y a solicitud
de alguna de las partes.

Las resoluciones y decisiones del Tribunal indicaran las razones sobre las cuales se
fundamentan. Los motivos pueden ser minimos para las cuestiones procesales,
administrativas y organizativas no controvertidas o menores, por ejemplo, la
prorroga de plazos.
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El Tribunal hara lo posible para dictar todas las decisiones, incluido el Laudo,
dentro de los plazos establecidos por las Reglas de Arbitraje del CIADI. Si el
Tribunal no pudiera cumplir con un plazo aplicable, informara a las partes de las
circunstancias especiales que justifican la demora y la fecha en la que prevé emitir
la decision, de conformidad con lo dispuesto en la Regla 12(2) de las Reglas de
Arbitraje del CIADI.

Toda decision del Tribunal, incluida la copia certificada del Laudo, serd enviada
por via electronica a las partes. La copia certificada del Laudo se enviara por
courier al domicilio designado por cada una de las partes y tendra la misma validez.

De conformidad con las Reglas 10(3) y 11(4) de las Reglas de Arbitraje, el
Presidente podra ejercer la facultad del Tribunal para fijar y extender plazos para

la finalizacion de cada etapa procesal del procedimiento previstas en las Reglas
10(1) y 11(3) de las Reglas de Arbitraje.

En el ejercicio de su facultad para fijar plazos prevista en la Regla 10(1) de las
Reglas de Arbitraje, el Presidente consultara a las partes en la medida de lo posible.
Para asuntos urgentes, el Presidente podra fijar los plazos sin consultar a las partes,
sujeto a la posible reconsideracion de esa decision por el Tribunal en pleno cuando
sea factible y a solicitud de alguna de las partes.

Regla 28 del Reglamento Administrativo y Financiero

La Secretaria del Tribunal es Veronica Lavista, Consejera Juridica, CIADI, o
cualquier otra persona que el CIADI notifique oportunamente al Tribunal y a las

Facultad para Fijar Plazos
Reglas 10y 11 de las Reglas de Arbitraje
6.1.
6.2.
Secretaria del Tribunal
7.1.
partes.
7.2.

Los datos de contacto para enviar copias de comunicaciones por correo electronico,
correo postal y para las entregas por servicio de mensajeria internacional (courier)
al Secretariado del CIADI, son los siguientes:

Sra. Veronica Lavista
CIADI

MSN C3-300

1818 H Street, N.W.
Washington, D.C. 20433
EE.UU.
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Tel.: + 1 (202) 458-8887
Fax: + 1 (202) 522-2615

Correo electronico: vlavista@worldbank.org

Nombre del paralegal: Pedro Magariiio

Correo electronico del paralegal: pmagarino@worldbank.org
Direccién de caso CIADI: arb/23/33@icsidcases.worldbank.org

7.3. Para entregas por medio de mensajeria local, la informacion de contacto es la

siguiente:

Sra. Veronica Lavista
CIADI

1225 Connecticut Ave. N.W.
(World Bank C Building)

3" Floor

Washington, D.C. 20036
EE.UU.

Tel.: +1 (202) 458-1534

8. Representacion de las Partes
Regla 2 de las Reglas de Arbitraje

8.1.  Cada parte estara representada por sus abogados (segun se indica a continuacion) y
podrda designar otros apoderados, consejeros o abogados mediante pronta
notificacion de tal nombramiento al Tribunal y a la Secretaria del Tribunal. El
Tribunal podra rechazar la designacion de apoderados, consejeros o abogados
adicionales si dicha designacion causara un conflicto de intereses con uno o mas

miembros del Tribunal Arbitral.

En representacion de las Demandantes

En representacion de la Demandada

Sr. Jonathan C. Poling

Sr. Stephen S. Kho

Sra. Katherine P. Padgett
Sr. Lide Paterno

Sr. Hannes Sigurgeirsson
Sra. Shannon A. Jackenthal
Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP
Robert S. Strauss Tower
2001 K Street, N.W.
Washington, DC 20006
Estados Unidos de América

Sr. Alan Bonfiglio Rios

Sra. Rosalinda Toxqui Tlaxcalteca

Dr. Rafael Alejandro Augusto Arteaga
Farfan

Direccion General de Consultoria Juridica
de Comercio Internacional. Subsecretaria
de Comercio Exterior. Secretaria de
Economia.

Pachuca 189, piso 7, Colonia Condesa,
Demarcacion Territorial Cuauhtémoc,
Ciudad de México, México, 06140

Tel.: +52 55 5729 9100
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Correos electronicos:

jpoling@akingump.com; Sr. Stephan E. Becker
skho@akingump.com; Sr. Gary J. Shaw
kpadgett@akingump.com; Pillsbury Winthrop Shaw Pittman
Ipaterno@akingump.com; 1200 17th Street, NW
hsigurgeirsson@akingump.com; Washington, D.C., 20036-3006
sjackenthal@akingump.com; Estados Unidos de América

Tel: +1 202 663 8277

Correos electronicos:
alan.bonfiglio@economia.gob.mx
rosalinda.toxqui@economia.gob.mx
rafael.arteaga(@economia.gob.mx
laura.mejia@economia.gob.mx
jorge.escalona@economia.gob.mx
paulina.rodriguez@economia.gob.mx
stephan.becker@pillsburylaw.com
gary.shaw(@pillsburylaw.com

9. Distribucién de Costas v Pagos Anticipados al CIADI — Divisién de Anticipos

Articulo 61(2) del Convenio,; Regla 15 del Reglamento Administrativo y Financiero, Regla
50 de las Reglas de Arbitraje

9.1.

9.2.

9.3.

Las Partes sufragaran los costos directos del procedimiento en partes iguales, sin
perjuicio de la decision final del Tribunal respecto de la distribucion de las costas.

Tras el registro de la Solicitud de Arbitraje, mediante carta de 14 de agosto de 2023,
el CIADI inform¢ a las Partes que seria necesaria una suma de US$ 300.000 para
sufragar los costos estimados de la fase inicial del procedimiento hasta la primera
sesion, asi como la siguiente fase del procedimiento, y solicit6 a las Demandantes
el pago de US$ 150.000. El CIADI recibiod el pago de las Demandantes el 21 de
septiembre de 2023. Tras la constitucion del Tribunal, mediante carta de 7 de
febrero de 2024, el CIADI solicité a la Demandada el pago de US$ 150.000. A la
fecha de emision de la presente Resolucion, el CIADI no habia recibido el pago de
la Demandada.

El CIADI solicitard anticipos adicionales en la medida en que resulte necesario.
Tales solicitudes irdn acompanadas de un estado financiero provisional detallado.

10. Lugar del Procedimiento v Audiencias

Articulos 62 y 63 del Convenio, Regla 32 de las Reglas de Arbitraje

10.1.

El lugar del procedimiento serda Washington, D.C.
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El Tribunal podra celebrar audiencias presenciales en cualquier otro lugar que
considere adecuado si las partes asi lo acuerdan. La modalidad de celebracion de
una audiencia se determinara de acuerdo con lo dispuesto en las Secciones 21.2 y
21.4.

Los Miembros del Tribunal podran deliberar en cualquier lugar y por cualquier
medio de comunicacion adecuado que consideren conveniente.

El Laudo se considerara dictado en el lugar del arbitraje, independientemente del
lugar donde se firme.

Idiomas del Procedimiento, Traduccidn e Interpretacion

Regla 32 del Reglamento Administrativo y Financiero; Regla 7 de las Reglas de Arbitraje

11.1.

Los idiomas del arbitraje son el inglés y el espafiol.

Para Escritos, Documentos y Comunicaciones

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

El Tribunal y el Secretariado se podran comunicar en cualquiera de los idiomas
procesales.

Las peticiones o solicitudes por escrito de las partes se podran presentar en
cualquiera de los idiomas procesales, toda vez que se presente una traduccion de
ese documento al otro idioma procesal en 7 dias. Cuando la cuestion sea urgente,
la traduccidn se entregara simultaneamente.

Los escritos principales, informes periciales, declaraciones testimoniales y demas
documentos de respaldo se presentaran en cualquiera de los idiomas procesales,
toda vez que se presente una traduccion de ese documento al otro idioma procesal
en los 25 dias subsiguientes.

Sera suficiente traducir solamente la parte relevante de un documento de respaldo,
salvo que el Tribunal requiera una traducciéon mas completa o de una parte mayor.

No es necesario que las traducciones estén certificadas salvo que se impugne la
traduccion y el Tribunal ordene a una parte que proporcione una traduccion
certificada.

Los documentos que se intercambien las partes en virtud de la Seccion 15 infra
(Exhibicion de Documentos) pueden exhibirse en el idioma original y no es
necesario que la parte que los produce presente su traduccion.
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11.8. A los fines de la interpretacion, el idioma original de un documento presentado
prevalecera con respecto a su traduccion.

Para la Audiencia

11.9. Las partes notificaran al Tribunal, tan pronto como sea posible, y a mas tardar
durante la reunidn organizativa previa a la audiencia (ver la Seccion 19 infra), los
testigos o peritos que requeriran interpretacion.

11.10. La audiencia se celebrard en espafiol y en inglés, con interpretacion simultdnea a
cada uno de los idiomas procesales.

11.11. Si un testigo llamado a declarar prefiere hacerlo en un idioma diferente al espafiol
o inglés, su declaracion serd interpretada simultdneamente al inglés, salvo que el
Tribunal ordene la interpretacién en ambos idiomas procesales.

11.12. Los costos de interpretacion seran sufragados con los pagos anticipados efectuados
por las partes, sin perjuicio de la decision del Tribunal sobre la distribucion final de
las costas.

Para los Documentos del Tribunal excepto el Laudo

11.13. El Tribunal podra dictar una resolucion o decision inicialmente en inglés y
posteriormente podra emitir esa resolucion o decision en espafiol. Las versiones en
ambos idiomas seran igualmente auténticas.

Para el Laudo del Tribunal

11.14. El Tribunal debera dictar el Laudo en inglés y en espafiol de forma simultanea. Las
versiones en ambos idiomas seran igualmente auténticas.

Transmision de Comunicaciones
Regla 6 de las Reglas de Arbitraje

12.1. El Secretariado del CIADI sera el canal oficial de todas las comunicaciones escritas
entre las partes y el Tribunal.

12.2. Las comunicaciones escritas de cada parte deberdn transmitirse por correo

electronico u otro medio electronico a la otra parte y a la Secretaria del Tribunal,
quien a su vez las enviard al Tribunal.

10
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12.3. Las versiones electronicas de las comunicaciones que el Tribunal ordene que se
presenten simultineamente deberdn enviarse Unicamente a la Secretaria del
Tribunal, quien a su vez las enviara a la otra Parte y al Tribunal.

12.4. La Secretaria del Tribunal no debera estar copiada en las comunicaciones directas
entre las partes cuando no se pretenda que dichas comunicaciones sean transmitidas
al Tribunal.

12.5. De acuerdo con la practica establecida, las partes y sus representantes no deberan
mantener comunicaciones verbales o escritas ex parte relativas al asunto sobre el
que versa el arbitraje con algin Miembro del Tribunal.

13. Numero de Copias v Forma de Presentacion de los Escritos de las Partes
Reglas 4, 5 y 9 de las Reglas de Arbitraje

13.1. En la fecha de la presentacion correspondiente, las partes deberan:

13.1.1. enviar por correo electronico a la Secretaria del Tribunal y a la otra parte
una version electronica del escrito principal con las declaraciones de
testigos, los informes de peritos y un indice de toda la documentacion de
respaldo;' y

13.1.2. dentro de los 5 dias habiles desde la presentacion electronica del escrito,
cargar los escritos junto con todos los documentos de respaldo y el indice
actualizado a la plataforma de archivos compartidos que ha sido creada por
el CIADI a los fines de este caso.>

Para evitar cualquier duda, el proceso de presentacion de archivos
electronicos que se indica en este apartado es aplicable tanto a la
presentacion en idioma original como a las traducciones posteriores
consensuadas por las partes.

okskokook

13.2. Las versiones electronicas de los escritos principales, las declaraciones de testigos,
los informes de peritos, los anexos documentales y autoridades legales deberan
presentarse en un formato que permita la busqueda de texto en la medida que sea
posible y sin restricciones para realizar anotaciones o impresiones.

! Se debe tener en cuenta que el servidor del Banco Mundial no admite correos electronicos de tamafio mayor a 25
MB.
2 La documentacion de respaldo debera ser cargada como archivos individuales, no comprimida en formato .zip.

11
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Todos los escritos deberan incluir parrafos numerados consecutivamente y deberan
estar acompanados de un indice consolidado de todos los documentos de respaldo
que la parte haya presentado hasta la fecha del escrito. El indice deberd indicar el
numero de documento y el escrito principal con el cual se presentod, y debera seguir
las convenciones sobre nombres de archivos que se incluyen en el Anexo A.

Una vez terminada la fase escrita del procedimiento, dos semanas después de que
se realice la ultima presentacion escrita, las partes deberan cargar a la plataforma
de archivos compartidos, en un formato que se pueda descargar facilmente, una
copia electronica del expediente completo del caso (incluidos los escritos
principales, las declaraciones de testigos, los informes periciales, los anexos
documentales y autoridades legales y las decisiones y resoluciones del Tribunal
hasta la fecha) con un indice con hipervinculos y consolidado de todos los
documentos. A fin de garantizar la operacion plena del indice con hipervinculos, la
carpeta completa se colocard dentro de una carpeta y luego se subiré a la plataforma
como un unico archivo .zip. Si fuera imposible subir la carpeta a BOX por el tamafio
del archivo .zip, las partes deberdn subir la carpeta organizada a una subcarpeta
designada en la plataforma para compartir archivos BOX, en una subcarpeta y con
un indice consolidado (no hipervinculos).?

La fecha oficial de recepcion de un escrito o comunicacion serd aquella en la que
el archivo electronico se envie a la Secretaria del Tribunal por correo electrénico.

Toda presentacion se tendrad por efectuada dentro del plazo correspondiente si es
enviada por la parte antes de la medianoche, hora de Washington, D.C., en la fecha
pertinente. Si el plazo para la presentacion de un escrito vence un sabado o
domingo, la fecha correspondiente sera el dia habil siguiente.

14. Numero de Escritos y Orden para su Presentacion — Calendario Procesal

Reglas 30y 42-44 de las Reglas de Arbitraje

14.1.

14.2.

El arbitraje se desarrollard conforme a lo establecido en el Calendario Procesal
adjunto como Anexo B, salvo que el Tribunal, previa demostracion de una causa
justificada por alguna de las partes o de oficio, decida que el Calendario Procesal
se debe modificar.

Por acuerdo de las Partes, el Tribunal (i) ha bifurcado el procedimiento y (ii) ha
determinado el Calendario Procesal en el Anexo B solamente para la fase de este
arbitraje que se ocupa de las objeciones jurisdiccionales de la Demandada. El

3 Para garantizar el funcionamiento adecuado del indice con hipervinculos, la carpeta completa se colocara dentro de
una carpeta y luego se subira a la plataforma como un tnico archivo .zip. Si fuera imposible subir la carpeta a BOX
por el tamafio del archivo .zip, las partes deberan subir la carpeta organizada a una subcarpeta designada en la
plataforma para compartir archivos BOX, en una subcarpeta y con un indice consolidado (sin hipervinculos).
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Calendario Procesal respecto de la fase de fondo (si fuera necesaria) se determinara
en consulta con las Partes tras la emision de la Decision del Tribunal sobre las
objeciones jurisdiccionales de la Demandada.

Toda presentacion escrita se entregara de conformidad con lo dispuesto en la Regla
30 de las Reglas de Arbitraje del CIADI.

En el Memorial de Demanda y el Memorial de Contestacion sobre el fondo, las
partes deberan presentar todos los hechos y argumentos legales y ofrecer toda la
evidencia documental, y declaraciones de testigos e informes de peritos por escrito
en los cuales tienen la intencion de basarse para respaldar sus respectivos
argumentos. Las afirmaciones de hechos y los argumentos legales se deben
presentar de forma detallada, especifica y completa, y deben responder a todas las
afirmaciones de hechos y los argumentos legales presentados por la otra parte.

El segundo intercambio de escritos sobre el fondo se debera realizar de
conformidad con la Regla 44 de las Reglas de Arbitraje del CIADI.

Las partes deberan incluir en sus escritos una lista de abreviaturas. Cada parte
debera esforzarse por utilizar las mismas abreviaturas que la otra parte, y las partes
actualizaran su lista de abreviaturas en los escritos posteriores.

Exhibiciéon de Documentos

Articulo 43(a) del Convenio, Reglas 5y 36-40 de las Reglas de Arbitraje

15.1

15.2

15.3

15.4

El Tribunal se guiara por los Articulos 3 y 9 de las Reglas de la IBA (International
Bar Association) sobre Practica de Prueba en el Arbitraje Internacional del afo
2020 (las “Reglas de la IBA”) en relacion con la exhibicion de documentos en este
caso.

Cada parte podra solicitar a la otra parte la exhibicion de un nimero razonable de
documentos, de acuerdo con el Calendario Procesal establecido en el Anexo B.

En la mayor medida posible, las Partes deberan intentar llegar a un acuerdo sobre
las solicitudes de exhibicion de documentos.

Todas las solicitudes para la exhibicion de documentos se haran por escrito y
deberan exponer los motivos concretos para la solicitud respecto de cada
documento o clase de documentos solicitados con indicacién de la razén por la que
los documentos pedidos son relevantes para la controversia e importantes para el
resultado del caso. Cada solicitud debe incluir una fecha o rango de fechas, el
asunto, la identidad de los receptores y remitentes en la mayor medida posible. Para
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mayor certeza, las solicitudes que indiquen ‘todos los documentos relacionados
con’ un asunto o cuestion particular no seran suficientes en virtud de esta regla.

Salvo que la parte solicitada plantee objeciones a la exhibicion, esa parte debera
exhibir los documentos solicitados dentro del cronograma establecido en el Anexo
B. Si una parte presenta objeciones solamente a un aspecto determinado de una
solicitud, esa parte debera exhibir los documentos que corresponden a la parte sin
objeciones de la solicitud dentro del limite de plazos indicado en el calendario
procesal.

En la medida en que no se pueda llegar a un acuerdo entre la parte solicitante y la
parte solicitada, las partes deberdn presentar de manera conjunta todas las
solicitudes pendientes ante el Tribunal para su decision. Las partes no copiaran al
Tribunal en el resto de su correspondencia y demas documentos intercambiados en
el curso de este proceso.

Si la parte que ha recibido una solicitud presenta una objecion a la exhibicion, se
aplicara el procedimiento que se indica a continuacion:

15.7.1 La parte requerida presentara una respuesta en la que indique qué
documentos o clase de documentos a cuya exhibicion se opone. La
respuesta expresara los motivos para cada una de las objeciones
presentadas.

15.7.2. Las objeciones a la exhibiciéon de un documento o una categoria de
documentos deberdn estar justificadas por una o mdas de las causas
mencionadas en el Articulo 9(2) de las Reglas de la IBA.

15.7.3. La parte requirente responderd a la objecion de la otra parte, indicando, con
fundamentos, si disputa la objecion presentada.

15.7.4. Las solicitudes para la exhibicion de documentos presentadas ante el
Tribunal para su decision, junto con las objeciones y respuestas, deben
estar en un formato de tabla conforme el modelo adjunto a esta Resolucion
Procesal como Anexo C. Las partes deberdn usar el formato modelo
durante todo el intercambio de solicitudes, objeciones y respuestas.

15.7.5. El Tribunal decidira sobre las solicitudes pendientes. Los documentos que
el Tribunal ordene que se deben divulgar se exhibirdn de conformidad con

el cronograma que se indica en el Anexo B de esta Resolucion.

15.7.6. En el supuesto de que una parte no produzca los documentos que ordend
el Tribunal, el Tribunal podra deducir lo que considere apropiado en
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relacion con los documentos no exhibidos, teniendo en cuenta todas las
circunstancias pertinentes.

15.7.7. El Tribunal resolvera sobre las solicitudes sujetas a disputa, y podra
remitirse a las Reglas de la IBA en materia de obtencion o practica de la
prueba, que no se aborden por la presente Resolucion Procesal, las Reglas
de Arbitraje o el Capitulo 11 del TLCAN. Los documentos que el Tribunal
ordene que se deben presentar, se produciran dentro plazo establecido en
el Calendario Procesal.

Los documentos exhibidos por las partes seran considerados parte del expediente
solamente si una parte posteriormente los presenta como anexos documentales a
sus escritos o tras la autorizacion del Tribunal posterior al intercambio de escritos,
de conformidad con la Seccion 17 infra.

Los documentos deberan ponerse a disposicion de la parte requirente en la fecha
establecida usando medios de comunicacion electronica adecuados, incluido un
sitio seguro para compartir archivos, y no se enviaran a la Secretaria del Tribunal.
Siempre que fuera posible, los documentos se exhibirdn en formato de archivo
electronico (PDF) y en un formato donde se pueda realizar una busqueda de texto
(OCR).

El Tribunal decidiré sobre las diferencias respecto al cumplimiento de Solicitudes
de Documentos tras haber escuchado a las partes.

Si el Tribunal determina que una parte no ha actuado de buena fe o de alguna
manera ha incurrido en un abuso del proceso en la obtencién de pruebas, el Tribunal
podra tener esa conducta en cuenta a la hora de distribuir los costos del arbitraje,
incluidos los costos derivados de la obtencion de la prueba o relacionados con ella.

Cuando sea practico y no presente una carga indebida, la parte que exhibe
documentos debera agrupar los documentos por solicitud e identificar la solicitud
relevante.

16. Presentacion de Documentos

Articulo 44 del Convenio, Regla 5 de las Reglas de Arbitraje

16.1

El Memorial de Demanda y el Memorial de Contestacion deberan estar
acompanados por la prueba documental en la que se basan las partes, incluidos los
anexos documentales y autoridades legales. La prueba documental adicional en la
que se basan las Partes en respuesta debera presentarse con la Réplica y la Duplica.
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Los documentos se deberan presentar del modo y en el formato que se establece
en la Seccion 13 anterior.

Ninguna parte tendré permitido presentar documentos adicionales o de respuesta
tras la presentacion de su ultimo escrito respectivo, salvo que el Tribunal
determine que existen circunstancias especiales sobre la base de una solicitud por
escrito oportuna y razonada seguida de las observaciones de la otra parte.

16.3.1. Si una parte solicita permiso para presentar pruebas adicionales o de
respuesta, esa parte deberd abstenerse de anexar a su solicitud los
documentos que pretende presentar.

16.3.2 Si el Tribunal admite dicha solicitud para la presentacion de prueba
adicional o de respuesta, el Tribunal debera garantizar que a la otra parte
se le brinde oportunidad suficiente para formular sus observaciones con
respecto a dicho documento.

El Tribunal podra solicitar a las partes que presenten documentos u otras pruebas
de conformidad con lo dispuesto en la Regla 36(3) de las Reglas de Arbitraje del
CIADL

Los documentos deberan presentarse de la siguiente manera:

16.5.1 El niimero de cada anexo que contenga un documento producido por las
Demandantes deberd estar precedido por la letra “C-” (del inglés
“Claimant”) en el caso de anexos documentales y “CL-” (del inglés
“Claimant’s Legal Authorities”) para anexos que contengan autoridades
legales, etc. El numero de cada Anexo que contenga un documento
producido por la Demandada debera estar precedido por la letra “R-" (del
inglés “Respondent”) en el caso de anexos documentales y “RL-" (del
inglés “Respondent’s Legal Authorities”) para anexos que contengan
autoridades legales, etc.

16.5.2 Los anexos documentales y autoridades legales deberan estar numerados en
forma consecutiva a lo largo de todo este procedimiento, comenzando con
“C-0001” y “R-0001,” y con “CL-001" y “RL-001”, respectivamente. La
numeracion también deberd indicar el idioma del documento, por ejemplo
C-0001-ENG en el caso de un documento presentado solamente en inglés,
C-0001-SPA en el caso de un documento presentado solamente en espafol
y C-0001-ENG/SPA en el caso de un documento presentado
simultdneamente en inglés y espafiol. El nimero del anexo documental o
autoridad legal debe aparecer en la primera pagina del documento, y se
deberd incorporar al nombre del archivo de acuerdo con lo indicado en la
Seccion 16.5.4.
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16.5.3 Las partes podran producir varios documentos relacionados con el mismo
objeto dentro de un Anexo, numerando cada pagina de ese Anexo en forma
separada y consecutiva.

16.5.4 Los archivos electronicos y los indices que acompafian deben seguir las
convenciones sobre nombres que se incluyen en el Anexo A.

16.6 Las copias de prueba documental se consideraran auténticas salvo que alguna de las
partes objete especificamente esa autenticidad, en cuyo caso el Tribunal
determinard si es necesario realizar una autenticacion.

16.7 Las partes deberan presentar todos los documentos s6lo una vez mediante la entrega
de los documentos junto con sus escritos. No es necesario volver a presentar
documentos con las declaraciones testimoniales aun cuando se mencionen en tales
declaraciones.

16.8 Las partes podran usar diapositivas de PowerPoint y anexos demostrativos (tales
como graficos, tabulaciones, etc. que compilen informacién que esta en el
expediente pero no presentada en ese formato), siempre que (i) identifiquen la
fuente en el expediente de la cual derivo la informacion y, (ii) no contengan
informacion que no esta en el expediente.

16.9 Debera distribuirse una copia electrénica de cada anexo demostrativo y de las
diapositivas de PowerPoint por la parte que tiene la intencion de usarlo mediante
un correo electronico enviado a todos los contactos de correo electronico del caso
correspondientes a cada parte, a los Miembros del Tribunal, a la Secretaria del
Tribunal, al estenografo, y a los intérpretes segin sea necesario, al menos una hora
antes del momento en que se usara el anexo en formato electronico.

16.10 Asimismo, inmediatamente después del final del dia de audiencia en el cual se
utiliza la prueba demostrativa correspondiente, las partes deberan subir ese anexo
demostrativo a la carpeta del caso en la plataforma de intercambio de archivos
BOX, designando cada uno con el nimero que corresponda, ya sea CD- o RD-

17. Declaraciones Testimoniales e Informes Periciales
Articulo 43(a) del Convenio, Regla 38 de las Reglas de Arbitraje

17.1. Las declaraciones de testigos y los informes de peritos se deberan presentar junto
con los escritos de las partes. Las declaraciones de testigos y los informes de peritos
se deberan numerar en forma independiente de otros documentos y deben estar
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correctamente identificados. Si una parte presenta dos declaraciones del mismo
testigo, la declaracion posterior debera estar identificada como “Segunda”.

Las partes no podran presentar ningtn testimonio que no se haya adjuntado a los
escritos principales, salvo que el Tribunal determine que existen circunstancias
excepcionales sobre la base de una peticion escrita y fundamentada seguida por las
observaciones de la otra parte (conforme al procedimiento que se describe en la
Seccion 16.2).

Cada declaracion testimonial e informe pericial debera incluir parrafos numerados,
debera estar firmado y fechado por el testigo o perito, e incluird toda la informacion
mencionada en los Articulos 4(5) y 5(2), respectivamente, de las Reglas de la IBA.

No se considerara inapropiado que una parte contendiente disponga que sus
funcionarios, empleados, asesores legales u otros representantes se retinan con los
testigos o posibles testigos de esa parte para discutir con ellos el testimonio que
podrian brindar.

Los informes periciales deberdn estar acompafiados por los documentos o la
informacion sobre los cuales se basan, salvo que dichos documentos o informacion
ya se hayan presentado como anexos junto con las presentaciones de las partes, en
cuyo caso, sera suficiente con hacer referencia a tales anexos. Esos documentos o
informacion estaran sujetos a las reglas sobre idioma que se establecen en la
Seccion 11 anterior.

Los peritos y testigos deberan divulgar en sus informes o declaraciones
testimoniales, o en los anexos a sus informes o declaraciones testimoniales, los
documentos, los datos y demds informacion sobre los cuales se basaron para
respaldar sus opiniones.

Los informes de peritos incluirdn una declaracién de independencia y divulgaran
toda relacion que pudiera existir con los Miembros del Tribunal o las Partes.

Interrogatorio de Testigos y Peritos

Regla 38 de las Reglas de Arbitraje

18.1

18.2

Cualquiera de las partes podra requerir a la otra parte que cite a contrainterrogatorio
en la audiencia a cualquier testigo o perito cuyo testimonio escrito se haya
presentado con los escritos principales. Cada parte serd responsable de garantizar
que su propio testigo comparezca en la Audiencia.

Las partes deberan notificar a la otra parte qué testigos y peritos presentados por la
otra parte tienen la intencion de citar a contrainterrogatorio en la fecha indicada en
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el Calendario Procesal. Poco después de las notificaciones de las partes, el Tribunal
indicara qué testigos y peritos no convocados por las partes desea interrogar, si los
hubiera.

Teniendo en cuenta las circunstancias, el Tribunal podra desestimar el testimonio
de un testigo o de un perito convocado para prestar declaracion en la Audiencia que
no comparezca sin causa justificada. El Tribunal podra autorizar el interrogatorio
por videoconferencia si existen motivos que lo justifiquen.

La ausencia de un contrainterrogatorio de un testigo o perito o el
contrainterrogatorio parcial de un testigo o perito no implicard la aceptacion del
contenido de la declaracion testimonial o del informe pericial que corresponda.
Cada parte podra impugnar el contenido de la declaracion testimonial o del informe
pericial a través de todos los medios de prueba disponibles y el Tribunal analizara
el valor probatorio de la declaracion testimonial o del informe pericial a su
discrecion.

Los testigos y peritos deberan ser interrogados por cada una de las partes bajo la
supervision del Tribunal. El Tribunal podra interrogar al testigo o perito en
cualquier momento durante la Audiencia. Los testigos y peritos deberan prestar una
declaracion de decir la verdad al inicio del interrogatorio.

El interrogatorio directo se llevara a cabo mediante las declaraciones testimoniales
y los informes periciales. Sin embargo, la parte que presente el testigo podra realizar
un interrogatorio directo breve en la Audiencia. Los peritos podran resumir sus
informes y conclusiones, ya sea mediante un interrogatorio directo o mediante una
presentacion breve (posiblemente con la ayuda de una presentacion en
PowerPoint), que no supere los 30 minutos. Los testigos o peritos convocados para
un interrogatorio directo podran ser sometidos a contrainterrogatorio por la otra
parte e interrogados por el Tribunal.

Como regla general, el alcance del contrainterrogatorio estara limitado al contenido
de la declaracion testimonial o el informe pericial. El segundo interrogatorio
directo, como norma general, estara limitado al objeto del contrainterrogatorio.

Antes de su interrogatorio, los testigos no estaran presentes en la Audiencia, no
discutirdn el interrogatorio de otros testigos que ya hubieren comparecido ante el
Tribunal Arbitral, no leeran ninguna transcripcion de los alegatos o testimonios
orales y no escucharan ni veran ninguna grabacion de audio o video de los alegatos
o testimonios orales. Tras brindar su testimonio oral, se permitira que los testigos
permanezcan en la sala de audiencias. Se permitira que los peritos tengan acceso a
la sala de audiencias y a las transcripciones de la Audiencia en todo momento.

Todo testigo de hecho que sea una de las partes o representante de una parte podra
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estar presente en la sala de audiencias durante los alegatos de apertura de las partes,
debera abandonar la sala de audiencia tras los mismos, y serd convocado a brindar
testimonio antes que cualquier otro testigo. Tras prestar testimonio, dicho testigo
de hecho que sea una de las partes o representante de una parte podra permanecer
en la sala de audiencias mientras dure la Audiencia. Las partes no podran designar
a mas de un testigo como representante de una parte.

19. Reunidon Organizativa Previa a la Audiencia

Regla 31 de las Reglas de Arbitraje

19.1

19.2

19.3

En una fecha que determinara el Tribunal previa consulta con las partes, se
celebrara una reunion organizativa previa a la audiencia. Dicha reunion consistira
en una teleconferencia o videoconferencia entre el Tribunal, o su Presidente, y las
partes y deberia abordar las cuestiones procesales, administrativas y de logistica
pendientes (incluida la modalidad de interpretacion y transcripcién) en
preparacion para la audiencia.

En una fecha que sera determinada por el Tribunal, y en todo caso a mas tardar en
la fecha de la reunidén organizativa previa a la audiencia, las partes deberan
presentar ante el Tribunal en forma conjunta —o, si no logran llegar a un acuerdo,
por separado— una propuesta respecto del cronograma diario de la audiencia.

Antes de la reunion organizativa previa a la audiencia, el Tribunal enviara un
borrador de Resolucion Procesal sobre los aspectos organizativos de la Audiencia,
de manera que las partes puedan enviar sus comentarios, acuerdos o desacuerdos
sobre tales aspectos antes de la reunion organizativa previa a la audiencia. Tras la
reunidon organizativa previa a la audiencia y antes de la Audiencia, el Tribunal
emitird una Resolucion Procesal que refleje las decisiones adoptadas durante los
preparativos para la Audiencia.

20. Conferencias Relativas a la Gestion del Caso

Regla 31 de las Reglas de Arbitraje

20.1.

El Tribunal podra convocar conferencias relativas a la gestion del caso con las
partes de conformidad con la Regla 31 de las Reglas de Arbitraje del CIADI con el
fin de (i) implementar un procedimiento para identificar los hechos no
controvertidos (por ejemplo, mediante la presentacion de una cronologia de hechos
conjunta); (i1) aclarar y delimitar las cuestiones en disputa (por ejemplo, abordando
las preguntas del tribunal, o presentando un diagrama de decisiones, hojas de ruta,
matrices y/o resumen de los puntos controvertidos); o (ii1) abordar cualquier otra
cuestion procesal o sustantiva relacionada con la resolucion de la diferencia (por
ejemplo, la designacion de un perito del Tribunal, o la exhibicidon de pruebas). Se
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espera que se celebre una conferencia relativa a la gestion del caso en una fecha de
acuerdo con el Anexo B, conforme lo decida el Tribunal.

21. Audiencias
Regla 32 de las Reglas de Arbitraje

21.1

21.2

21.3

214

21.5

El procedimiento oral consistird en una audiencia para el interrogatorio de testigos
y peritos, si los hubiere, y para la presentacion de los alegatos orales. La audiencia
se celebrard de manera presencial en Washington, DC, a la hora determinada por
las partes y el Tribunal. Si por circunstancias extraordinarias no fuera posible o
factible realizar una audiencia en persona, la audiencia de celebrara virtualmente.
La fecha de la audiencia se determinara en una etapa posterior, pero no se celebrara
antes de las 8 semanas posteriores a la presentacion del ultimo escrito.

Los Miembros del Tribunal reservaran al menos un dia tras la audiencia para fijar
los pasos siguientes y para mantener deliberaciones.

Sujeto a la discrecion del Tribunal, en todas las audiencias se observara el principio
de equidad entre las partes. Las audiencias se realizaran de acuerdo con el sistema
del reloj de ajedrez. La asignacion de tiempo entre las partes se decidiréd antes de la
audiencia respetando el principio de equidad entre las partes y tras consultar con
ellas.

Todas las audiencias seran cerradas al publico. Bajo peticion, se adoptaran las
medidas necesarias para que otras Partes del TLCAN asistan a la audiencia.

En una fecha a determinar por el Tribunal, y en todo caso, a mas tardar dos semanas
antes de la audiencia, las partes presentaran al Tribunal conjuntamente o, cuando
no logren llegar a un acuerdo, por separado:

21.5.1  Una cronologia de los hechos pertinentes en formato tabular;

21.5.2  Una lista y descripcion breve de las personas fisicas y juridicas que
forman parte de los antecedentes de hecho relevantes (“dramatis
personae’); y

21.5.3  Una lista de las cuestiones de fondo que debe determinar el Tribunal.

22. Grabaciones de Audiencias v Sesiones

Regla 29(4)(i) de las Reglas de Arbitraje

22.1.

Se realizaran grabaciones de todas las audiencias y sesiones. Las grabaciones se
entregaran a las partes y a los Miembros del Tribunal.
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Se efectuaran transcripciones estenograficas en los idiomas procesales de las
audiencias y reuniones que no sean las reuniones sobre cuestiones procesales. Salvo
acuerdo en contrario de las partes u orden del Tribunal, las transcripciones
estenograficas deberdn, en lo posible, estar disponibles en tiempo real y las
transcripciones electronicas se entregaran a las partes y al Tribunal durante el
transcurso del mismo dia.

Las partes deberan llegar a un acuerdo sobre las correcciones a las transcripciones
dentro de los 30 dias de la ultima de las fechas de recepcion de las grabaciones de
audio o las transcripciones. Las correcciones pactadas podran ser incorporadas por
el estenodgrafo en las transcripciones (“transcripciones revisadas”). El Tribunal
debera dirimir sobre cualquier desacuerdo entre las partes y toda correccion
adoptada por el Tribunal serd ingresada por el estenografo en las transcripciones
revisadas.

23. Escritos Posteriores a la Audiencia v Declaraciones sobre Costos

Articulo 44 del Convenio, Regla 51 de las Reglas de Arbitraje

23.1.

23.2.

El Tribunal decidiré en la audiencia, tras consultar con las partes, si se presentaran
escritos posteriores a la audiencia y, si fuera necesario, la extension, el contenido
formal y la fecha para la presentacion de dichos escritos posteriores a la audiencia.
Tales escritos no incluiran pruebas nuevas que no se hayan presentado previamente.

Una vez finalizada la audiencia, previa consulta con las partes, el Tribunal
determinara la fecha y el formato en el cual las partes presentaran sus declaraciones
sobre costos.

24. Transparencia
Articulo 48(5) del Convenio, Reglas 62-66 de las Reglas de Arbitraje

24.1.

Las partes acuerdan que el régimen sobre transparencia que rige este procedimiento
se tratard en la Resolucion Procesal N° 2.

25. Partes No Contendientes del TLCAN

25.1.

25.2

Las Partes No Contendientes del TLCAN podran presentar escritos al Tribunal con
arreglo al Articulo 1128 del TLCAN a mas tardar en la fecha indicada en el Anexo
B.

De acuerdo con los Articulos 1127, 1128 y 1129 del TLCAN, las Partes No
Contendientes del TLCAN podran asistir a audiencias orales y tendran el derecho
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de recibir una copia de las versiones confidenciales de las transcripciones, los
escritos y los anexos documentales, incluidas las declaraciones testimoniales y los
informes periciales. Se debera notificar a las Partes No Contendientes del TLCAN
de la Resolucion Procesal N° 2 y, conforme lo dispuesto en el Articulo 1129 del
TLCAN, estas trataran toda la informacion recibida de parte de la Demandada como
si fueran una parte contendiente, en particular con respecto a la proteccion de la
informacion confidencial.

Las partes contendientes tendran la oportunidad de realizar comentarios sobre
cualquier comunicacion en virtud del Articulo 1128 del TLCAN a mas tardar en la
fecha que se establece en el Anexo B.

26. Participacion de Terceros (Amicus Curiae)

Declaracion de la CLC sobre Participacion de las Partes No Contendientes del 7 de octubre
de 2003; Regla 67 de las Reglas de Arbitraje

26.1.

26.2

26.3

Si se realiza una solicitud para la presentacion de un escrito de amicus curiae antes
de la fecha indicada en el Anexo B, el Tribunal impartird las instrucciones
adecuadas en ejercicio de las facultades en virtud de la Regla 67 de las Reglas de
Arbitraje y teniendo en cuenta la declaracion de la Comision de Libre Comercio de
América del Norte sobre la participacion de Partes No Contendientes del 7 de
octubre de 2003.

En las fechas pertinentes establecidas en el Anexo B, las partes tendran la
oportunidad de: (1) realizar observaciones sobre alguna solicitud para la
presentacion de un escrito de amicus curiae; y (2) presentar observaciones
simultaneas sobre las cuestiones planteadas en el escrito amicus curiae presentado
en virtud de una decision del Tribunal.

Si en alguna audiencia una parte pretende invocar un documento al que se hubiera
hecho referencia en una presentacion de amicus curiae que atin no forme parte del
expediente, dicha parte notificard su intencion a la otra parte y al Tribunal con una
anticipacion de 10 dias. La notificacion especificard el niumero de referencia
otorgado al documento. Si la notificacion se realiza por correo electronico, se
adjuntara a dicho correo una copia electronica del documento pertinente, y se
presentard una copia en papel del documento antes de utilizarlo en la audiencia.

27. Proteccién de Datos v Ciberseguridad

27.1.

Los Miembros del Tribunal, las partes y sus representantes reconocen que el
tratamiento de sus datos personales es necesario a los fines de este procedimiento
de arbitraje.
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Los Miembros del Tribunal, las partes y sus representantes acuerdan cumplir con
todas las normas aplicables sobre proteccion de datos y privacidad, incluida la
notificacion adecuada a los interesados cuyos datos personales seran procesados en
el procedimiento de arbitraje, cuando sea necesario. En el supuesto de que el
cumplimiento de la normativa aplicable requiera la actuacion de otro participante
en el procedimiento de arbitraje, se invita a las partes a informar sobre ello a ese
otro participante y/o a solicitar al Tribunal la implementacion de medidas
especificas para la proteccion de datos.

Las partes y sus representantes garantizardn que el almacenamiento y el
intercambio de los datos personales procesados en este arbitraje estén protegidos
mediante las salvaguardas técnicas y organizativas adecuadas.

28. Resolucién Amistosa de Conflictos

28.1.

El Tribunal observa que, en cualquier momento del procedimiento, las partes
podrén intentar llegar a una resolucion amigable respecto de la totalidad o una parte
de la disputa, incluso a través de la mediacion conforme a las Reglas de Mediacion
del CIADI. Si las partes resuelven la disputa en su totalidad, podréan solicitar que el
Tribunal incorpore su acuerdo amistoso en el Laudo, de conformidad con la Regla
55(2) de las Reglas de Arbitraje del CIADI. Todo acuerdo en virtud de lo dispuesto
en la Regla 54(1) de las Reglas de Arbitraje del CIADI, realizado con el fin de
llevar adelante negociaciones amigable, se comunicard al Tribunal.

En representacion del Tribunal,

[Firma]

Hon. Lord Collins of Mapesbury, LLD, FBA
Presidente del Tribunal
Fecha: 3 de abril de 2024
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Anexo A — Reglas de Nomenclatura de Archivos Electronicos

Se deben seguir estos lineamientos para nombrar archivos electronicos y para el Indice con
Hipervinculos Consolidado que se acompana. Los ejemplos que se presentan (en itdlica) s6lo se
incluyen con fines explicativos y deberian adaptarse a la fase que corresponda del caso.

Todos los escritos y la documentacion que acompafia deberan indicar el IDIOMA en el que se
presentan (por ejemplo, SPA=Espafiol; FR=Francés; ENG=Ingl¢s). Dicha indicacion se debe reflejar
tanto i) en el nombre que se usa para identificar a cada archivo electronico individual como ii) en el
Indice con Hipervinculos Consolidado (que se debe adjuntar a cada presentacion).

En los casos con un unico idioma procesal, la designacion del “IDIOMA” se podra omitir, salvo en
el caso de los documentos en un idioma distinto al idioma procesal y las traducciones que

correspondan.

TIPO DE LINEAMIENTOS PARA NOMBRAR ARCHIVOS ELECTRONICOS
PRESENTACION

ESCRITOS Titulo del Escrito—-IDIOMA

PRINCIPALES Memorial sobre Jurisdiccion -FR
Memorial de Contestacion sobre el Fondo y Memorial sobre Jurisdiccion-SPA
Réplica sobre Anulacion-FR
Duplica sobre Cuantificacion de Darios-ENG

DOCUMENTOS DE | C-####-IDIOMA

RESPALDO R-H###H#-IDIOMA

Anexos Documentales

Se producirdn en forma secuencial durante todo el caso.

ANEXOS CON PRUEBA DOCUMENTAL DE LA DEMANDANTE

C-0001-ENG

C-0002-SPA

ANEXOS CON PRUEBA DOCUMENTAL DE LA DEMANDADA

R-0001-FR

R-0002-SPA

Documentos de
Soporte Juridico

CL-####-IDIOMA
RL-####-IDIOMA
Se produciradn en forma secuencial durante todo el caso.

AUTORIDADES LEGALES DE LAS DEMANDANTES

CL-0001-ENG

CL-0002-FR

AUTORIDADES LEGALES DE LA DEMANDADA

RL-0001-SPA

RL-0002-ENG

Declaraciones de
Testigos

Declaracion Testimonial-Nombre del Testigo-Nombre de la Presentacion-
IDIOMA

Declaracion Testimonial-Maria Jones-Memorial sobre Jurisdiccion-SPA

Declaracion Testimonial-Maria Jones-Réplica sobre Jurisdiccion-[Segunda
Declaracion]-ENG

Informes de Peritos

Informe de Perito-Nombre del Perito-Tipo-Nombre de la Presentacion-IDIOMA

Informe de Perito-Lucia Smith-Valuacion-Memorial sobre Cuantificacion de
Daiios-ENG
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Informe de Perito-Lucia Smith-Valuacion-Réplica sobre Cuantificacion de Darios-
[Segundo Informe]-ENG

Dictamenes Legales

Dictamen Legal-Nombre del Perito- Nombre de la Presentacion-IDIOMA

Dictamen Legal-Tom Kaine-Memorial de Contestacion sobre el Fondo-FR

Dictamen Legal-Tom Kaine-Duplica sobre el Fondo-[Segundo Dictamen]-FR

Anexos Documentales
a Declaraciones de
Testigos, Informes de
Peritos y Dictdmenes
Legales

INICIALES DEL TESTIGO/PERITO-###

Para anexos documentales presentados con la Declaracion Testimonial de [Maria
Jones]

MJ-0001

MJ-0002

Para anexos documentales presentados con el Dictamen Legal de [Tom Kaine]

TK-0001

TK-0002

Para anexos documentales presentados con el Informe de Perito de [Lucia Smith]

LS-0001

LS-0002

INDICES

Indice con Hipervinculos Consolidado

Indice de Anexos Documentales-C-#### a C-####

Indice de Anexos Documentales-C-0001 a C-0023

Indice de Documentos de Soporte Juridico-RLA-### a RLA-###

Indice de Documentos de Soporte Juridico-RLA-0001 a RLA-0023

OTRAS
SOLICITUDES

Nombre de la Solicitud—[Parte]-IDIOMA

Objeciones Preliminares en virtud de la Regla 41(5)-SPA

Solicitud de Bifurcacion-ENG

Solicitud de Medidas Provisionales-[Demandada]-SPA

Solicitud de Produccion de Documentos-[Demandantes]-SPA

Solicitud de Suspension de Ejecucion-FR

Solicitud de Interrupcion-[Demandantes]-ENG

Informe Posterior a la Audiencia-[Demandantes]-SPA

Presentaciones de Costo -[Demandada]-ENG

Observaciones a la Solicitud de [XX]-[Demandantes]-SPA
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Anexo B — Calendario Procesal

Ne Accién/Presentacion Autor Fecha Intervalo
1. Memorial sobre Jurisdiccion Demandada martes, 4 de | 75 dias desde la
junio de Primer Sesion
2024
2. Memorial de Contestacion sobre Demandantes lunes, 19 de | 75 dias desde el
Jurisdiccion agosto de Memorial sobre
2024 Jurisdiccion
3. Solicitudes para Produccion de Demandantes y lunes, 2 de 2 semanas
Documentos Demandada septiembre desde el
de 2024 Memorial de
Contestacion
sobre
Jurisdiccion
4, Produccion de documentos Demandantes y lunes, 30 de 4 semanas
sin objeciones Demandada septiembre desde las
y Objeciones a las de 2024 Solicitudes para
Solicitudes para la Produccion de
Produccion de Documentos Documentos
(de corresponder)
5. Réplica a las Demandantes y lunes, 28 de 4 semanas
Objeciones a las Demandada octubre de desde la
Solicitudes para la 2024 produccion de
Produccion de Documentos documentos no
Cronograma Redfern objetados y las
Entregado al Tribunal objeciones
6. Decisién del Tribunal Tribunal lunes, 25 de 4 semanas
noviembre | desde la Réplica
de 2024 a las Objeciones
7. Produccion simultanea Demandantes y lunes, 23 de 4 semanas
de documentos ordenada Demandada diciembre de desde la
por el Tribunal 2024 Decision del
Tribunal

27




Cyrus Capital Partners, L.P. y Contrarian Capital Management, LLC c. Estados Unidos

Mexicanos

(Caso CIADI N° ARB/23/33)

Resolucion Procesal N° 1 — Anexo B

Ne Accién/Presentacion Autor Fecha Intervalo
8. Réplica sobre Jurisdiccion Demandada viernes, 21 | 60 dias desde la
de febrero de | Decision del
2025 Tribunal sobre
Produccion de
Documentos
9. Duplica sobre Jurisdiccion Demandantes martes, 22 | 60 dias desde la
de abril de Réplica sobre
2025 Jurisdiccion
10. i Solicitudes de permiso para presentar Aun no definido miércoles, 7 | 15 dias desde la
escritos de partes no contendientes de mayo de Duplica sobre
(amicus), de corresponder 2025 Jurisdiccion
11. Presentaciones segun el Articulo Aun no definido miércoles, 7 | 15 dias desde la
1128 del TLCAN, de corresponder de mayo de Duplica sobre
2025 Jurisdiccion
12. Comentarios sobre solicitudes de Demandantes y jueves, 22 de | 21 dias desde
permiso para presentar escritos de Demandada mayo de las solicitudes
partes no contendientes (amicus), 2025 de permiso para
de corresponder presentar
escritos de
partes no
contendientes
13. Comentarios sobre presentaciones Demandantes y jueves, 22 de | 21 dias desde
segun el Articulo 1128 del TLCAN Demandada mayo de las
2025 presentaciones
segun el
Articulo 1128
del TLCAN
14. Decision sobre Tribunal viernes, 6 de 15 dias desde
solicitudes de permiso junio de los Comentarios
para presentar escritos de partes 2025
no contendientes (amicus),
de corresponder
15. i Las Partes identifican a los testigos y Todos AUn no definido
peritos para contrainterrogatorio
16. Audiencia Preliminar Todos Aun no definido
17. Audiencia sobre Jurisdiccion Todos Aun no definido
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Ne Accion/Presentacion Autor Fecha Intervalo
18. Memoriales Posteriores a la Partes An no definido
Audiencia
19. Declaraciones de Costos Partes An no definido

Nota: El Tribunal determinara el resto del calendario procesal luego de consultar con las Partes durante una
segunda conferencia sobre cuestiones procesales que se programara cuando corresponda seglin se establece
mas adelante.
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Anexo C — Modelo de Cronograma Redfern para Solicitudes de Documentos
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